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ACUERDO MUNICIPAL No.003 DE 2020
(Mayo 31)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA Y ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
“FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023”

El honorable CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA, en uso de sus atribuciones
legales y constitucionales, en especial las conferidas en el Articulo 31 “numeral mCulos
305, 339 y 31}2/['&1 Constitucion Politica de Colombia, el Articulo 40 de la Le‘y,-1 52 de 1994,
Estatuto de Oposicion Ley 1999"de 2018y:

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo establecido en la Constitucién y las Leyes, la adopcién de los
planes de desarrollo en las Entidades Territoriales, constituye una obligacién con el objeto de
asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les
han sido asignadas. ./

Que segun lo establecido en los articulos 20. y 209 de la Constitucion Politica, y con el fin de
garantizar el cumplimiento de los fines del Estado, la funcién administrativa debe desarrollarse
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, para cuyo cabal cumplimiento el Plan de Desarrollo constituye
mecanismo idéneo, en cuanto permite definir los objetivos y metas de la accién estatal, y
definir las prioridades en el uso de los recursos publicos.

Que de acuerdo con lo establecido por el articulo 259 de la Constitucién Politica y el articulo
39, numeral 1° de la Ley 152 de 1994, el Plan de Desarrollo tiene como fundamento el
Programa de Gobierno inscrito por el alcalde y define los términos del mandato a éste
conferido, documento que hace parte integral del presente acto administrativo y que se anexa
a titulo “Programa de Gobierno “Floridablanca nada la puede detener”.

Que es atribucion del Concejo Municipal de conformidad con el numeral 2 del articulo 313 de
la Constitucion Politica, adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo
economico y social y de obras publicas.

Que el Articulo 339 de la Constitucion Politica determina que los planes de las entidades

territoriales estaran conformados por una parte estratégica y un Plan de Inversién de corto y
mediano plazo '

Que el Articulo 342 de la Constitucién Politica prevé que para la adopcion del Plan de
Desarrollo se debe hacer efectiva la participacion ciudadana en su proceso de elaboracion,
para lo cual se realizaron mesas de trabajo presenciales y virtuales, con lideres comunitarios,
grupos de valor y otros actores sociales, tal como se evidencia en certificacion anexa,

expedida por el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion. -
7.

Email: secretariageneral@concejomunicipalfloridablanca.gov.co. Tel. 6497550
Web: concejomunicipalfloridablanca.gov.co
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Que, el proyecto de Plan de Desarrollo fue elaborado y presentado al Consejo Territorial de
Planeacion de Floridablanca CTP dentro de los plazos establecidos en el numeral 5 del
Articulo 39 de la Ley 152 de 1994, y de la misma forma fue entregado el anteproyecto del Plan
a la Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga CDMB
como autoridad ambiental, como se observa en oficios radicados anE}Hé.

Que se recibié el concepto del Consejo Territorial de Planeacion de Floridablanca y de la
Corporacién Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga CDMB,
anexos al presente; los cuales fueran de gran importancia para realizar los ajustes pertinentes

y viables al anteproyecto del Plan de Desarrollo “FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS
2020 — 2023

Que la Administracion Municipal de Floridablanca - Santander presenté ante el Concejo
Municipal el Proyecto de Acuerdo del Plan de Desarrollo “FLORIDABLANCA, UNIDOS
AVANZAMOS 2020 - 2023, dentro de’los plazos estipulados en el articulo 40 de la Ley 152 de
1994, para su respectiva adopcidrn/

Que los techos presupuestales que fundamentan la proyecciéon de los recursos del Plan de
Inversiones fueron viabilizados por la Secretaria de Hacienda de la Administracion Municipal,
como se observa en certificacion anexa:~

Que dentro del Proyecto de Acuerdo del Plan de Desarrollo, la Administracion Municipal
presento los fundamentos del Plan, el diagnéstico territorial, diagnéstico sectorial y diagnostico
poblacional que refleja la situacion actual financiera de la administracion municipal./

Que igualmente resulta necesario contar con un Plan de Desarrollo que sirva de marco a un
adecuado proceso de formulacién, discusion, aprobacién y ejecucién del presupuesto de
ingresos y gastos del Municipio de Floridablanca — Santander, acorde a la realidad del estado
de emergencia econdmica, social y ecoldgica declarado por causa del nuevo coronavirus
COVID -19, en todo el territorio nacional.

Que el Plan de Desarrollo “FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 — 2023”
constituye la base para la elaboracion del plan indicativo, el POAI y sus respectivos planes de
accion aprobados por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la enti;;ia/d.

Que dado el confinamiento preventivo obligatorio en todo el territorio nacional, a raiz del
estado de emergencia por el nuevo coronavirus COVID — 19, el Alcalde Municipal socializé
mediante Audiencia Publica por Facebook Live el dia Jueves 30 de Abril de 2020, los
lineamientos del Plan de Desarrollo “FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 — 2023”
y dentro del mismo, el Plan Plurianual de Inversiones, dando cumplimiento a lo establecido
en el Estatuto de Oposicién Ley 1919 de 2018

Que el Articulo 40 de la Ley 152 de 1994 establece que los planes de desarrollo seran
sometidos a consideracion del Concejo dentro de los primeros cuatro (4) meses del respectivo
periodo de gobierno del Alcalde para su aprobacién. Para £llo, el Concejo debera decidir
sobre los Planes dentro del mes siguiente a su presentacion:

Que en cumplimiento a lo establecido por la Constitucion y la Ley, el Alcalde Municipal de
Floridablanca, presenté ante el Concejo Municipal, el Plan de Desarrollo “FLORIDABLANCA,
UNIDOS AVANZAMOS 2020 — 20237, el dia Jueves 30 de Abril de 2020, como se evidencia
en carta de presentacion:

Que en mérito de lo expuesto, el Concejo Municipal de Floridablanca,

#

Alcaldia de Floridablanca, Cuarto Piso Concejo Municipiﬂ,
|
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: APROBACION Y ADOPCION DEL PLAN. Aprobar y adoptar el Plan
de Desarrollo denominado FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023"

ARTICULO SEGUNDO: VISION DEL PLAN DE DESARROLLO. Nuestra vision de futuro para
Floridablanca es de una gran ciudad a la que en el afio 2023 se le reconocera como el eje
principal del Area Metropolitana. Un espacio de orgullo para el residente, que la disfruta
porque es propia, y de aspiracion para el foraneo, que quiere siempre visitarla.

Sera un modelo de convivencia basada en el respeto mutuo, de garantiza de los derechos
a los ninos, nifias y adolescentes, el equilibrio ambiental y la existencia de oportunidades
para llegar a ser uno de los mejores lugares para vivir.

Un Municipio en el que la solidaridad, apreciada en estos momentos dificiles, se mantiene
como caracteristica distintiva y que también se aprecia en el carifio que trasmite su gente.

Ha de ser una dudad moderna, que mantiene el respeto por sus tradiciones, que es
vanguardista sin ser una urbe desenfrenada y que contando con una infraestructura
contemporanea siente siempre que su mayor valor es el Floridefio.

El valor de Floridablanca trascendera sus fronteras y estara conectada globalmente.

Consolidara su potencial turistico y sera reconocida a nivel nacional por sus grandes logros en
aspectos importantes como educacion, salud e integracion social entre otros.

Principalmente, Floridablanca serd ejemplo de un pueblo que rompié los esquemas del
tradicionalismo politico para lograr prosperidad con servicios municipales de calidad, con
tecnologia digital, soluciones adecuadas, gestion transparente y alta participacion cyd./adana‘

ARTICULO TERCERO: MISION DEL PLAN DE DESARROLLO. Buscamos contribuir a
mejorar la calidad de vida de los Floridefios, desde el enfoque de la evolucién humana, dentro
de un entorno urbano desarrollado y con la tranquilidad de contar con servicios municipales
competentes.

Nos centramos principalmente en estimular la prosperidad de la persona y de las familias,
generando oportunidades para lograr prosperidad, inclusién social y conseguir una
convivencia armonica y participativa.

Trabajamos por ofrecer espacios residenciales desarrollados, limpios y ordenados.
Fomentamos la cultura de la defensa de la residencia tranquila y del espacio publico
disponible para el disfrute de los habitantes.

Nos regimos por la busqueda de la eficiencia y eficacia en/ff/optimizacién de los recursos

mejorando la provisién de los servicios municipales mediante un sistema integral de
administracion transparente, planificacion y capacitacion.

ARTICULO CUARTO: OBJETIVO DEL PLAN DE DESARROLLO. Mejorar los indices de
calidad de vida, de manera que al 2030 Floridablanca logre superar los indices de pobreza y
se constituya en el municipio pionero en lograr los objetivos de Desarrollo Sostenible ODS.
Lo anterior se logrard con el fortalecimiento de los procesos internos, mediante la
implementacion adecuada del modelo integral de planeacién y gestién, de manera que se
garantice la interrelacion entre la sociedad y la administracién, una gestion enfocada a

Alcaldia de Floridablanca, Cuarto Piso Concejo Municipalﬁ]
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resultados y con enfoque diferencial, administrando adecuadamente el uso del suelo y el
respeto por el medio ambiente; fomentando el empleo y el fortalecimiento empresarial;
garantizando la atencion social a la poblacion con las mas amplias brecha sociales.

ARTICULO QUINTO: ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO. ESTRUCTURA DEL
PLAN DE DESARROLLO. El motor central nuestra gestién sera la dinamica institucional,
por medio del cual se garantizaran los equipamientos municipales minimos necesarios para
fortalecer la presencia institucional en el territorio (CAS, Casa de Justicia, salones
comunales y los edificios institucionales para el funcionamiento de la administracion); se
obtendra un mejor y constante contacto con los ciudadanos, construyendo un nuevo
liderazgo social responsable con su territorio; replanteando y haciendo mas eficientes los
procesos y procedimiento internos, anteponiendo el bienestar y comodidad de los ciudadano
sobre los demas intereses particulares; de igual forma se trabajara en el fortalecimiento de
la autoridad de la mano los diferentes cuerpos oficiales del Estado (Policia Nacional, Ejército
y la Fiscalia, entre otros).

Dicho eje central estimulara el desarrollo las dindmicas medio ambiente, social y econdmica
de nuestro municipio, especialmente con el propésito de contribuir a asegurar que nuestro
desarrollo esté orientado a lograr cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
aspecto que nos corresponde como responsabilidad global, frente a las metas establecidas
por las Naciones Unidas para el 2030 y mucho mas aun _tornando en cuenta la situacion
que se nos ha presentado por la aparicién del COVID19,/

A fin de cumplir con los ODS, aqui se presenta el plan de trabajo municipal para el periodo
de gobierno 2020-2023 con el propésito de lograr el Desarrollo Sostenible del Municipio de
Floridablanca, en un plan de accién estructurado en cuatro dindmicasy 35 Programas
denominados planes, asi: la institucional (10Planes), la ambiental (9Planes), la
social(9Planes) y la econémica(7Planes) para lograr mayor desarrollo, con 154 metas de
bienestar y 417 metas de producto"Es asi, como los ODS estaran ampliamente
engranados, de manera que el hecho de obtener avances en un objetivo producira un
impacto o cambio significativo en el avance de los otros.

Dinamica 1. Desarrollo Institucional. Por medio del cual se garantizaran los equipamientos
municipales minimos necesarios para fortalecer la presencia institucional en el territorio
(CAls, Casa de Justicia, salones comunales y los Edificios institucionales para el
funcionamiento de la Administracion); se obtendra un mejor y constante contacto con los
ciudadanos, construyendo un nuevo liderazgo social responsable con su territorio:
replanteando y haciendo mas eficientes los procesos y procedimiento internos,
anteponiendo el bienestar y comodidad de los ciudadanos.

Dinamica 2. Desarrollo Medio Ambiental. EI Medio Ambiente plantea acciones que, tienen
como proposito recuperar los bosques y las fuentes hidricas; garantizar el agua potable y el
saneamiento basico, manejando adecuadamente las aguas negras y los residuos sélidos,
garantizando su disposicién final; atendiendo las inclemencias del clima y manejando
adecuadamente la atencion a desastres producto del mismo; de igual forma se buscara

mayor equidad y racionalidad en la politica del uso del suelo, de manera que se preserve el
medio ambiente.

Dinamica 3. Desarrollo Social. Para diesminuir las brechas sociales y buscar la superacién de
la pobreza, aqui se plantean metas de producto mediante las cuales se ofreceran bienes y
servicios dirigidos a la poblacion mas vulnerable como es la tercera edad, las victimas, las
mujeres, los indigenas, los reinsertados, la primera infancia, la infancia, la adolescencia, Ia
juventud y los migrantes; se propone mejorar la educacién, la salud, el deporte, la cultura y la
vivienda de interés social.

Dinamica 4. Desarrollo Econémica. Para la generacién de riqueza y desarrollo econémico
se plantean un numero de metas, enfocadas a fomentar la ereacién y/o fortalecimiento de
Alcaldia de Floridablanca, Cuarto Piso Concejo Municipal, _
Email: secretariageneral@concejomunicipalfloridablanca.gov.co. Te&6497550
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las empresas de manera que estas puedan sostenerse en el largo plazo, que sean
prosperas y duraderas, que tengan vision del negocio, aspecto que no podra lograrse en el
tiempo a menos que la sociedad y el medio ambiente mejoren y/o se dinamicen bajo las

responsabilidades del estado de proveer los minimos vitales para superar la pobreza en la
region.

Para ello se presentan aqui las acciones mas importantes para reactivar el sector
agropecuario, generar empleo, fortalecer el sector empresarial el emprendimiento y
aportarle a la competitividad con la ejecucién de politicas que garantice mejor movilidad e
infraestructura par a la promocién del desarrollo.

ARTICULO SEXTO: El contenido del plan de desarrollo se desarrolla en el Documento
Anexo denominado Plan de Desarrollo “FLORIDABLANCA, UNIDOS "AVANZAMOS 2020 —
2023", el cual hace parte integral del presente acto administrativo

ARTICULO SEPTIMO: EI Municipio de Floridablanca junto con sus Secretarias y Entidades
Descentralizadas, prestaran sus servicios conforme a las dinamicas de desarrollo, y los
bienes y servicios del Plan de Desarrollo "FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020
- 2023", garantizando el cumplimiento del enfoque de derechos humanos el enfoque de los

objetivos de desarrpﬁo sostenible, el enfoque poblacional, el enfoque diferencial y el
enfoque territorial. /

ARTICULO OCTAVO: El Municipio de Floridablanca junto con sus Secretarias y entidades
Descentralizadas, prestaran sus servicios conforme a las estrategias transversales del Plan
de Desarrollo "FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023", para mejorar los
indices de pobreza multidimensional, lograr una mejor apropiacién y usos de las TIC's,
promocionar la cultura y la participacion ciudadana, y trabajar /sobfr'e la linea de un buen
gobierno, como atributos transversales en el plan de desarrollo.

ARTICULO NOVENO: A través de la Oficina Asesora de Planeacién se consolidara el Plan
Indicativo, Plan Operativo Anual de Inversiones y Planes de Accién Sectoriales como
mecanismos de planeacion, ejecucién, evaluacién y calificacion del plan, cada uno de estos
instrumentos seran elaborados por las Secretarias’ misionales y entidades descentralizadas,
los cuales seran responsables de su ejecucion.

ARTICULO DECIMO: Autoricese al Acalde Municipal de Floridablanca para que realice
modificaciones y correcciones de estilo, edicién e impresion del documento del Plan de
Desarrolio FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023", aqui adoptado/

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Autoricese al Acalde Municipal para armonizar el
presupuesto general de ingresos, rentas y gastos o apropiaciones de la vigencia 2020, con

el plan de desarrollo municipal “FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020-2023",
aprobado mediante el presente acuerdo.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: La gjecucion del Plan de Desarrollo ‘FLORIDABLANCA,
UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023”, efectuara acciones tendientes a fortalecer los recursos
del Municipio con aportes de financiacion y Cofinanciacion de entidades de naturaleza
gubernamental y no gubernamental de orden nacional e internacional”

PARAGRAFO: Las operaciones de crédito que deba adelantar la administracion municipal,
para financiar la ejecucion del plan de desarrollo, observara en todo caso los requisitos y
procedimientos establecidos para acceder a recursos del crédito; incluido la autorizacién que
deba otorgar el concejo municipal. De conformidad con lo establecido en el articulo 313
Numeral 3 de la Constitucion politica y articulo 18 de Ia ley 1551 del 2012~

Alcaldia de Floridablanca, Cuarto Piso Concejo Municipaﬁl
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ARTICULO DECIMO TERCERO: Faclltese al Alcalde Municipal para crear, suprimir o

modificar dependencias y sus funciones para la creacion de la Secretaria de
Seguridad y Convivencia Ciudadana.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Factiltese al Alcalde Municipal para crear, suprimir o
modificar dependencias y sus funciones para la creaciéon de la Secretaria, Direccién,
Oficina o cualquier otra forma administrativa para la Mujer y la Familia.

ARTICULO DECIMO QUINTO: Facliltese al Alcalde Municipal para crear, suprimir o

modificar dependencias y sus funciones para la creacion de la Secretaria de
Planeacion.

ARTICULO DECIMO SEXTO: Faclltese al Alcalde Municipal para crear, suprimir o modificar
dependencias y sus funciones para la creacién de la Secretaria Juridica y de Defensa Judicial.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su sancién y
publicacion.

Pfésidente

P ecto: PABLO ANTONIO LAGUADO JAI
|
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PRESENTACION

Apreciados floridefos, el presente documento que hoy presentamos es reflejo de una buena
préctica de la democracia moderna y el primer paso a la consolidacion de este como un gobierno
ejemplar. Ya que, a través de lineamientos, componentes estratégicos, dindamicas, objetivos,
propdsitos, acciones, metas e indicadores hemos logrado materializar en un documento escrito la
voluntad de ustedes los ciudadanos y el anhelo de este proyecto politico que hoy ya tiene una carta
de navegacién, construida preliminarmente en el Plan de Gobierno y que se ha transformado
finalmente en nuestro “Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos Avanzamos 2020-2023”, Construido
de |la mano de Ustedes y su participacién ciudadana comprometida, gracias a la informacién que
nos han brindado para organizar las prioridades y conocer las problematicas especificas y generales
del territorio.

Definitivamente esta gestion empieza con un escenario particular, muy diferente a todas las
anteriores, durante décadas. Nos hemos debido enfrentar a desgracias naturales, pero
principalmente, a un embate que, a través del virus COVID-19, ha agredido nuestras vidas,
cambidndolas y madificando la visién de futuro de corto plazo a nivel individual como colective.

Nuestro Plan de Desarrollo para los proximos cuatro afios es resultado de un trabajo muy dedicado,
pero no podemos negar que, para enfrentar esta situacién, hemos debido reaccionar rapidamente
y hacer los cambios necesarios sobre la marcha. Fue necesario hacer uso de nuestra estructura
institucional para afrontar este fendmeno y adaptarla consecuentemente, teniendo como principio
rector de toda accidn o decisidn salvaguardar la vida de nuestros ciudadanos.

Los esfuerzos realizados para atender esta contingencia estdn dando sus frutos. Pero debemos ser
sensatos y tener claro que nuestro primer afio de gabierno estara influenciado por las medidas que
se tomaran para ir reactivando gradualmente nuestro estilo de vida. No sera facil, no ser4 répido,
pero, asi como hemos contado con el apoyo de la gente para la conformacién de este Plan de
Desarrollo, estamos seguros que nos apoyaran para que salgamos juntos de esta situacién. Pues
como parte esencial en nuestra visién de gobierno el trabajo mancomunado entre la sociedad civil,
sector privado y las instituciones es fundamental para avanzar y mas adn en |a situacién actual.

El eje central de nuestra gestidn serd el fortalecimiento institucional, bajo el entendido de que las
instituciones son un punto de convergencia donde se visualizan los problemas y se articulan las
soluciones, gracias a un proceso de participacién con muiltiples actores. Este fortalecimiento se
lograra garantizando los equipamientos municipales, minimos necesarios para reforzar la presencia
institucional en el territorio (CAls, Casa de Justicia, salones comunales y los Edificios institucionales
para el funcionamiento de la Administracién); promoviendo un mejor y constante contacto con los
ciudadanos, construyendo un nuevo liderazgo social, responsable con su territorio; replanteando y
haciendo mds dptimos los procesos y procedimiento internos, identificando y protegiendo el
bienestar y comodidad de los ciudadanos sobre los demds intereses particulares; de igual forma se
trabajara en el fortalecimiento de la autoridad de la mano de los diferentes cuerpos oficiales del
Estado (la Policia Nacional, el Ejército y |a Fiscalia, entre otros).

Dicho eje central estimulara el desarrollo de las dindmicas medio ambiente, social y econémica de
nuestro municipio, especialmente con el propdsito de contribuir a asegurar que nuestro desarrollo
tenga un enfoque integral, como lo proponen los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los
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cuales se configuran como el marco general para pensar este gobierno y hacia dénde se dirigen
nuestras metas para avanzar en el desarrollo regional. El anterior, es un aspecto que nos
corresponde como responsabilidad global, frente a las metas establecidas por las Naciones Unidas
para el 2030 y mucho mas aun tomando en cuenta la situacion que se nos ha presentado por la
aparicién del COVID-19.

Con el objetivo de cumplir con los ODS, aqui se presenta el plan de trabajo municipal para el periodo
de gobierno 2020-2023 con el propésito de lograr el Desarrollo Sostenible del Municipio de
Floridablanca, con 154 metas de bienestar y 417 metas de producto y 35 Programas denominados
Planes, en un plan de accién estructurado en cuatro dinamicas, asi: la institucional, la ambiental, la
social y la econdmica. Con la clara intencion que los efectos e impacto del gobierno durante este
cuatrienio logren un mayor desarrollo en estas dindmicas. Es asi, como los ODS estaran ampliamente
engranados e interrelacionados de manera que el hecho de obtener avances en un objetivo
producird un impacto o cambio significativo en el avance de los otros.

En cuanto al medio ambiente, aqui se plantean acciones, que tienen como propésito recuperar los
bosques v las fuentes hidricas; garantizar el agua potable y el saneamiento basico, manejando
adecuadamente las aguas negras y los residuos sdlidos, haciendo posible su disposicién final;
atendiendo las inclemencias del clima y manejando adecuadamente la atencién a desastres
producto del mismo; de igual forma se buscarad mayor equidad y racionalidad en la politica del uso
del suelo, de manera que se preserve el medio ambiente.

Para disminuir las brechas sociales y contribuir en la superacién de la pobreza, aqui se plantean 30
metas de producto, mediante las cuales apuntan a ofrecer bienes y servicios dirigidos a la poblacién
més vulnerable como es la tercera edad, las victimas, las mujeres, los indigenas, los reinsertados, la
primera infancia, la infancia, la adolescencia, Ia juventud y los migrantes. Por otro lado, mejorar
sectores y servicios centrales como la educacidn, la salud, el deporte, la cultura y la vivienda de
interés social es parte fundamental para la disminucién de la desigualdad social y mayores
oportunidades de movilizacién social positiva.

Para |a generacion de riqueza y desarrollo econdémico se plantea un nimero de metas enfocadas a
fomentar la creacién y/o fortalecimiento de las empresas, como los principales generadores de
empleo e ingreso para la poblacidn. Las acciones propuestas se piensan para que estas generen una
sostenibilidad en el largo plazo, que sean prosperas y duraderas, con visién de negocio. Aspecto que
no podra lograrse en el tiempo a menos que la sociedad y el medio ambiente mejoren y/o se
dinamicen, yendo hacia un modelo de productividad con alta rentabilidad en el marco de las
précticas sostenibles. Lo anterior, acompafiado de la responsabilidad del estado en proveer los
minimos vitales para superar la pobreza en la regidn. Para ello se presentan aqui las acciones mas
importantes de reactivacion del sector agropecuario, creacién de nuevos puestos de trabajo,
crecimiento y fortalecimiento del sector empresarial, apoyo al emprendimiento y aportar a la
competitividad del mercado con la ejecucién de politicas que garantice mejor movilidad e
infraestructura para la promocién del desarrollo.

En fin, queremos una ciudad que se recupere del momento durisimo que esta viviendo a partir del
encuentro de cada uno de los actores con sus aportes, llena de oportunidades reales para todos,
donde la confianza sea el refiejo de un gobierno transparente y capaz de reducir la brecha social.
Una ciudad en la que el crimen sea perseguido, reprochado y castigado, donde reine la cultura de la
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legalidad. Queremos tener una ciudad sin contrastes sociales desiguales, donde las oportunidades
de vida no pendan del lugar de origen o el nivel socioecondmico de la familia donde se nace. Una
ciudad donde todos podamos realizarnos como seres humanos en los diferentes ambientes de la
vida. Queremos una ciudad que se refleje en su gobierno, uno en el cual todos caben.

Finalmente, los invito a que estudien cuidadosamente los lineamientos y el plan de accién que aqui
les proponemos para que adelantemos un proceso de socializacidn y retroalimentacién con el fin
de construir una agenda conjunta, que permita estructurar una propuesta de desarrollo incluyente
en nuestro municipio para los préximos cuatro afios.

Miguel Angel Moreno Suarez
Alcalde Municipal
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FUNDAMENTOS DEL
PLAN DE DESARROLLO



1.1. POLITICAS Y LINEAMIENTOS NORMATIVOS

1. LA CONSTITUCION POLITICA

Frente a la ejecucion del plan de desarrollo. En el articulo 339 de la Constitucién Politica de Colombia, se
delimita la buena elaboracion del plan de desarrollo municipal. Adicionalmente, en el articulo 340, se
habla acerca de la conformacién del Consejo Nacional de Planeacién siendo este de caracter participativo
para la elaboracién del plan de desarrolio municipal.

El articulo 270 delega a la ley para la organizacién de formas y sistemas de participacién ciudadana
permitiendo vigilar la gestion publica, para el cumplimiento de los distintos niveles administrativos y sus
resultados.

En el articulo 209, se definen los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, con el fin de coordinar el cumplimiento de las funciones administrativas y fines
del Estado.

Para la rendicién de cuentas, en el articulo 23 por ejemplo, sefiala que toda persona puede solicitar
informacidn a las autoridades obteniendo pronta respuesta.

2, ENLALEY 152 DE 1994

Normativa para la elaboracién, aprobacian, ejecucién, seguimiento, evaluacion y control de los planes de
desarrollo. Donde se establecen los procedimientos conforme a las prioridades planteadas por los grupos
de valor que conforman el municipio. Adicionalmente, se regilamenta tcdo lo relacionado con
procedimientos y mecanismos para la armonizacién y asignacién de presupuestos, ademds de determinar
las funciones del Consejo de Planeacién y el Consejo Territorial.

Ejecucion del Plan de Desarrollo. En el articulo 26 se establece que todos los organismos piiblicos deben
elaborar con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, un plan indicativo cuatrienal
factible y viable segln las metas propuestas y el tiempo de ejecucién estipulado para su cumplimiento.
En el articulo 36 se estipula que en los planes de desarrollo de las entidades territoriales se deben aplicar,
en cuanto sean compatibles, las mismas reglas previstas para el Plan Nacional de Desarrollo.
Adicionalmente, el articulo 41 sefiala que cada secretaria y departamento administrativo debe preparar
con base en los planes de desarrollo aprobados y junto a la oficina de Planeacién, un plan de accién que
debe ser aprobado por el Consejo de Gobierno Municipal.

Evaluacion del Plan de Desarrollo. En el articulo 42 se estipula que los organismos departamentales de
planeacién deben ejecutar la evaluacion de gestion y resultados de los planes y programas de desarrollo
e inversion municipales.

Rendicion de cuentas del Plan de Desarrolfo. El articulo 43 sefiala que el Alcalde debe presentar
anualmente un informe sobre la ejecucion del plan de desarrollo ante la autoridad administrativa
correspondiente.

3. ENELDECRETO 111 DE 1996
Ejecucion. Para entidades territoriales, el Estatuto Orgénico de Presupuesto debe ajustarse a las normas
previstas en las leyes que lo conforman. El articulo 8 estipula que el Plan Operativo Anual de Inversiones
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(POAI), debe sefialar los proyectos de inversién en concordancia con el Plan de Inversiones ¥y una vez
aprobado, debe incluirse en el presupuesto. Adicionalmente se dispondrd un plan financiero en
coordinacion con las oficinas de Hacienda y Planeacion.

4, ENLALEY 1098 DE 2006

Formulacién y aprobacién del plan de desarrollo. El articulo 204 sefiala que el responsable de la politica
publica de infancia y adolescencia es el alcalde, quien en los primeros cuatro meses del mandato, debe
elaborar un diagndstico sobre la situacién actual en temas de infancia, nifiez y adolescencia teniendo en
cuenta el ciclo de vida, el enfoque de garantia y restablecimiento de derechos. El ICBF realiza un
acompafiamiento al DNP y los Ministerios de la Proteccién Social y Educacién Nacional para disefar los
lineamientos técnicos minimos a incluirse en los planes de desarrollo. Finalmente, las Asambleas y los
Concejos, son los encargados de verificar que el plan de desarrollo e inversién corresponda con los
resultados del diagndstico realizado.

5. ENLALEY 136 DE 1994

Rendicién de cuentas del plan de desarrollo. El articulo 91, literal E, establece que el Alcalde debe facilitar
la participacion ciudadana para una correcta elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal, ademas de
garantizar su correcta socializacion a los grupos de valor, gremios, organizaciones y ciudadania en general.
Finalmente, debe convocar minimo dos veces al afio a ediles, organizaciones sociales y veedurias
ciudadanas para informarles sobre los proyectos a ejecutar por la administracion.

6. ENLALEY 489 DE 1998

Rendicion de cuentas del plan de desarrollo. En dicha ley se regula la funcién, estructura y reglas de la
Administracion Publica. Se estipula que se debe realizar una gestién acorde a los principios de democracia
participativa, involucrando a los ciudadanos para la ejecucién, control y evaluacién del Plan de Desarrollo
Municipal.

7. ENLALEY 962 DE 2005
Rendicidn de cuentas del plan de desarrollo. Esta ley busca facilitar las relaciones entre la administracién
publica y la ciudadania en general, dando acceso a la informacién requerida.

8. ENLALEY 970 DE 2005

Rendicion de cuentas del plan de desarrolio. Busca promover la integridad v garantizar el acceso eficaz
de la ciudadania a la informacién, evidenciando transparencia y disminuyendo asi la corrupcion de
acuerdo a las leyes existentes.

Y demas reglamentarios y normas relacionadas.

Tabla 1. Marco Normativo

matadero municipal y |z plaza de mercado y los demas
bienes de uso publico, cuando sea su prioridad.

SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
Construir, ampliar y mantener la infraestructura del edificio | Ley 388 de 1997: ordenamiento territorial.
EQUIPAMIENTO de la Alcaldia, las plazas publicas, el cementerio, el | Ley 614 del 2000; establece mecanismos de integracién,

coordinacidn y armonizacion de las diferentes entidades
competentes en materia de ordenamiento del territario.
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SECTOR

COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

DESARROLLO
COMIUNITARIO

Establecer las estrategias para fortalecer los valores,
actitudes, comportamientos y normas que generan en la
poblacién sentido de pertenencia.

Promover mecanismos de participacién comunitaria para lo
cual podra convocar, reunir y capacitar a la comunidad.

Para distritos y municipios de categorfa especial, de primera
o segunda: contar con un sistema de participacién ciudadana
integrada por los espacios municipales o distritales de
deliberacion y concertacién del respectivo nivel que articulan
las instancias de participacion ciudadana creadas por leyes.

Constitucion Politica de 1991 Titulo IV - Capitule 1.
Ley 134 de 1994

Leyes 388 de 1997 y 1454 de 2011

Ley 581 de 2000

Ley Estatutaria 850 de 2003

Ley 1176 del 2007: Nueva estructura del sistema general
de participaciones

Ley 1551 de 2012

Ley 1618 de 2013

Ley 1622 de 2013

Ley 1757 de 2015

SECTOR

COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Participar con la gestion administrativa y de recursos
financieros y en confinacion requeridos para la estructuracion
e implementacion de proyectos de pago por servicios
ambientales.

Ejecutar las transferencias nacionales que le corresponden
por ley, acatando la nerma presupuestal.

Implementar estrategias para mejorar ia generacidn de
recursos propios.

Promover alianzas vy sinergias piblico-privadas que
contribuyan al desarrollo econamico, social y ambiental del
municipio de la region, mediante el empleo de los
mecanismos de integracion dispuestos en la ley.

Ejecutar los recursos de regalias {de acuerdo con los
procedimientos definidos en el nivel nacional para Iz
aprobacion de proyectos)

Realizar procesos integrales de evaluacion institucional y
capacitacion, que le permitan a la administracién local
mejorar su gestion y adecuar su estructura administrativa.

Constitucién Politica de 1991: Articulos 340, 23, 208, 270.
Ley 136 de 1994: Reglas y criterios para |3 organizacion y
funcionamiento de los municipios.

Ley 152 da 1994: Planes de Desarrollo.

Ley 819 del 2003: Par la cual se dictan normas organicas
en materia da prasupuesto,
responsabilidad Transparencia fiscal.

Ley 4B9 de 1998: Rendicidn de cuentas.

Ley 962 de 2005: Ley Anti trémite.

Ley 1454 de 2011: Por |z cual se dictan normas organicas
sobre ordenamiento territorial v se modifican otras
disposiciones.

Ley 1474 de 2011: Por |a cual se dictan normas orientadas
a fortalecer los mecanismos de prevencidn, investigacidn
y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del
control de la gestidn piblica.

Ley 1483 de 2011: Por medio de |a cual se dictan normas
orgénicas en materia de presupuesto, responsabilidad y
transparencia fiscal para las entidades territoriales.

Ley 1530 de 2012: Por la cual se regula la organizacion y
el funcionamiento del Sistema General de Regalias.

Ley 1551 de 2012: Modifica Ia ley 136 de 1994. Por la cual
se dictan normas para moedernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios.

Ley 1909 de 2018: Por medio de la cual se adoptzan el
Estatuto de la Oposicidn Politica y algunes derechos a las
organizaciones politicas independientes.

Ley 1842 de 2018: Por la cual se decreta el presupuesto
del sistema general de regalias para el Bienio del 1 de
enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020.

Ley 1955 de 2019: Por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, pacto por la
equidad.

Ley 1962 de 2019: Por s cual se dictan normas orgénicas
para el fortalecimiento de la region administrativa de
planificacidn, se establecen las condiciones para su
conversién en Region Entidad Territorial.

Decreto 111 de 1996: Presupuesto y gasto publico.

Decreto 1957 de 2007: Por el cual se reglamentan normas
orgdnicas del presupuesto y se dictan otras disposiciones
en la materia.

Decreto 2482 del 2012: Por el cual se establecen los
lineamientos generales para Iz integracién de la
planeacion y la gestion.

Decreto 1082 de 2015: Por medio del cual se expide el
decreto Unico reglamentario del sector administrativo de
Planeacion Naclonal. Sistema Unificado de Inversidn
Pdblica- Articulo 2.2.6.1.4. Administracién del Sistema.
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SECTOR

COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

JUSTICIA Y
SEGURIDAD

El alcalde representz la primerz autoridad de policia del
municipio y debe propender por conservar el orden publico.
En este sentido, al momento de territorializar la politica de
convivencia y seguridad ciudadana, se hace consolidar
herramientas para la gobernanza y |z planeacidn que brinden
garantias en la construccion de ambientes seguros vy
territorios de paz.

Formular y ejecutar el Plan Integral de Prevencidon {medidas
paliticas y de gestidn orientadas a evitar la materializacion de
violaciones a los derechos humanos a la vida, libertad,
integridad y seguridad contra comunidades y organizaciones
en los territorios).

Elaborar e implementar los planes integrales de seguridad
ciudadana, en coordinacion con las autoridades locales de
policia y promover ls convivencia entre sus habitantes.

Establecer las estrategias para fortalecer los valores,
actitudes, comportamientos y normas que generan en la
poblacidn sentido de pertenencia.

Aportar las medidas de prevencién y proteccién de acuerdo
ton sus competencias y capacidades
administrativas y presupuestales, para |a garantia efectiva de
los derechos a la vida, libertad, integridad y seguridad

institucionales,

personal.

Elaborar anualmente una estrategia de fucha contrs la
corrupcion y de atencion al ciudadane.

Los municipios frenterizos podrén celebrar Convenios con
entidades territorfales limitrofes del mismo nivel y de paises
vecinos para el fomento de la convivencia y seguridad
ciudadana, el desarrollo econdmico y comunitario, la
presentacion de servicios publicos y la preservacion del
ambiente.

Ley 875 de 2005: Reincorporacion de miembros de grupos
armados al margen de la ley.

Ley 4 de 1991: Orden publico interno, policia civica local.
Ley 1801 de 2016: Cddigo Nacional de Policia y convivencia,
Decreto 457 de 2020: imparte instrucciones para la
emergencia sanitaria y el mantenimiento del orden publico.
Decreto 1069 de 2015: Decreto Unico Reglamentario def
sector Justicia y del Derecho.

Decreto 1477 del 2000: Casas de Justicia.

Acuerdo PCSIA 20-11521: Prorroga la suspension de
términos judiciales.

SECTOR

COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

CENTROS DE
RECLUSION

En coordinacién con el Instituto Nacional Penitenciario ¥
Carcelaric — INPEC, apoyar la creacidn, fusién o supresion,
direccion, organizacion, administracién, sostenimiento ¥
vigilancia de las circeles.

Asegurar que se respeten los derechos de los reclusos.

Podrén financiar las inspecciones de policia.




SECTOR

COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

AMBIENTE
NATURAL

Garantizar la proteccién, conservacion v el uso sostenible de los
recursos naturales y el ambiente,

Mejorar la sostenibilidad ambiental, teniendo en cuents Iz oferta
natural, problematicas y potencialidades Ambientales.

Incorporar el uso de nuevas tecnologias, energias renovables,
reciclaje y produccién limpia en los planes municipales de
desarrollo.

Propender por un desarrolio sostenible,

EJercer funciones de control y vigilancia del medic ambiente y de
los recursos naturales renovables [el Alcalde como primera
autoridad de policia, complementarias a la CAR).

Fomentar desarrolles productivos que involucren las
potencialidades ambientales del municipio (proyectos de

produccion mds limpia, ecoturismo, mercados verdes).

Fijar un porcentaje sobre el impueste predial con destino a la
proteccion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables para transferir a la CAR.

Pagar las tasas ambientales a las CAR.

Asignar el 1% de sus ingresos para |a adquisicion de predios para
la reforestacién en cuencas de abastecimiento.

invertir las transferencias recibidas del sector eléctrico con
prioridad en saneamiento basico y mejoramiento ambiental.

Gestionar y verificar la obtencién de licencias ambientales
previamente a la realizacion de proyectos, obras o actividades gue
las requieran.

Incluir criterios de salud Ambiental en el plan de desarrollo
municipal y en el plan de ordenamiento territorial.

Adquirir predios para fines ambientales y el pago por servicios
ambientales.

Combatir deforestacidn.

Adecuado manejo de cuencas.

Vigilancia al uso del suelo.

Articulacidn con la CAR respectiva.

Fortalecer capacidad de adaptacién y/o mitigacién.

Promover y ejecutar acciones en conocimiento, reduccién ¥
manejo del riesgo y en adaptacion al cambio climatico.

Hacer uso de las herramientas de planificacion (POT, EOT,
POMCA).

Involucrar a la comunidad ~ gobernanza,

Desarrollar proyectos de irrigacién, drenaje, recuperacion de
tierras, defensa contra las inundaciones y regulacion de cauces o
corrientes de agua.

Promover modelos energéticos sostenibles y respetuosos con &l
madio ambiente.

Participar con la gestién administrativa y de recursos financieros ¥
en confinacion requeridos para la estructuracion e
implementacion de proyectos de pago por servicios ambientales.

Los municipios, distritos y dreas metropolitanas cuya poblacidn
urbana sea superior 2 1.000.000 de habitantes serin
competentes, dentro de su perimetro urbano, para el
otorgamiento de licencias ambientales, permisos, concesiones v
autorizaciones cuya expedicion no este atribuida al Ministerio del
Medio Ambiente,

Constitucidn Politica de 1991: Derecho a un ambients
sano.

ley 2811 de 1994: Cddigo Nacional de Recursos
naturales.

Decreto 1449 de 1997: Uso y conservacion de los
Recursos naturales.

Ley 99 de 1993: Crea el Ministerio del Medio Ambiente.
ley 306 de 1996: Se aprueha la enmienda de
Copenhague 3zl Protocolo de Montreal, relative a
sustancias que agotan la capa de ozono.

Ley 1332 de 2009: Por la cual se establece el
precedimiento sancionatorio ambiental y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1076 de 2015: Decreto Unico reglamentario del
sector ambiente y desarrollo sostenible.

Decreto 1729 de 2002: Ordenacidén de cuencas
hidrograficas.

Decrato 1200 de 2004: Desarrollo sostenible.

Decrato 2372 de 2010; Reglaments el Sistemna Nacional
de Areas Protegidas.

Decreto 465 del 23 de marzo de 2020: adiciona el
Decreto 1076 del 2015,
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SECTOR

COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

ASE {AAA)

Administrar los recursos del Sistema General de Participaciones
para Agua Potable y Saneamiento Basico y asegurar la prestacion
de los servicios de agua potable y saneamiento bisico.

Les distritos y municipios que presten directamente los servicios
de acueducto, alcantarillado y/o aseo, deben cumplir
adicionalmente, con los requisitos gue establezca el Gobierno
Nacional, por categorias de entidad territorial de acuerdo con el
articylo 22 de la Ley 617 de 2000.

Asegurar que los centros poblados rurales, asi como la zona rural,
cuenten con la infraestructura de servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo (puede ser con esquemas diferenciales).

Estructurar e implementar un programa de fortalecimienta para
las personas prestadoras de los servicios de acueducto,
alcantarillado o aseo que atiendan zonas rurales de su jurisdiccion,
acorde con el articulo 11 de la Ley 1176 de 2007. En este programa
se definiran acciones concretas para la administracién y operacion
de los servicios de acueducto, alcantarillado o aseo, el
acompafiamiento en  aspectos juridicos, técnicos %
administrativos, la gestién de informacidn v a estructuracién de
proyectos, de acuerdo con lo que defina el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio.

Ley 715 de 2001: Por la cual se dictan normas organicas
en materia de recursos y participacion con destinacion
especifica para el sector agua potable y saneamiento
basico, que se denominard participacion para agua
potable y saneamiento basico entre otros servicios de
educacidn y salud.

Ley 1182 de 2008: Saneamiento de la titularidad de
inmuebles.

Ley 1977 de 2019: Por [a cual se modifica parcialmente
laley 1176 de 2007 en lo que respecta al sector de agua
potable y saneamiento basico.

Ley 09 de 1999: Residuos solidos.

Decreto 1575 de 2007: Sistema para la proteccién y
control de la calidad del agus parz el consumo
humane.

Resolucién 0844 de 2018: Se establecen requisitos
técnicos para los proyectos de agua y saneamiento
basico de zanas rurales.

SECTOR

COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

OTROS
SERVICIOS
PUBLICOS

servicios de acueducto, alcantarillado, aseo, energfa eléctrica por
mpresas de servicios publicos de caracter oficial, privado o mixto,
p directamente por la administracion central del respecto
municipio.

LAsegurar que se presten 3 sus habitantes, de manera eficiente, los

Prestar los servicios pliblicos que determina la ley.

Realizar directamente o a través de terceros en materia de
servicios pdblicos, ademas de las competencias establecidas en
otras normas vigentes, |a construccion, ampliacidn, rehabilitacidn
y mejoramiento de la infraestructura de servicios publicos.

Elaborar conjuntaments con el Ministerio de Minas ¥ Energia y el
Instituto de Planificacidn y Promocién de Soluciones Energéticas,
IPSE, los planes, programas y proyectos de la infraestructura
energética para las zonas no interconectadas.

Constitucién politica de 1991: Art. 365, 367, 368, 370
Ley 37 de 1993: Por la cual se regula |z prestacion del
servicio de telefonia mdvil celular.

Ley 80 de 1993: Art. 2° Inc. 3°. Por la cual se expide el
Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Pdblica.

Ley 142 de 1994: Por la cual se establece el régimen de
los servicios publicos domiciliarios.

Ley 505 de 1999: Por medio de la cual se fijan términos
y competencias para la realizacidn, adopcién y
aplicacion de la estratificacion.

Ley 632 de 2000: Por la cual se modifican parcialmente
las Leyes 142, 143 de 1994, 223 de 1995 y 286 de 1996.
Ley 599 de 2000: Art. 240 numeral 5.

Ley 689 de 2001: Por |a cual se modifica parcialmente
la Ley 142 de 1994

Ley 820 de 2003: Art. 2, 14, 15,22, 24

Ley 1117 de 2006: Por la cual se expiden normas sobre
normalizacién de redes eléctricas y de subsidios para
estratos 1y 2.

Ley 1091 de 2006: Art. 9, 11.

Ley 1428 de 2010: Por la cual se modifica el articulo 3°
de la Ley 1117 de 2006.

Decreto 4715 de 2010: Por el cual se establecen reglas
que adicionan la metodologia para la distribucidn de
los recursas provenientes de aportes solidarios en el
otorgamiento de subsidios de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto v alcantarillado.

Decreto 2730 de 2010. por el cual se establecen
instrumentos para asegurar el abastecimiento nacional
de gas natural y se dictan otras disposiciones.

Decrato 938 de 2011: Por el cual se madifica el Decreto
1477 de 2008.

Decreto 41 de 2011: Por el cual se modifica el articulo
3° del Decreto 3333 de 2008

Decreto 1839 de 2011:Por el cual se modifica ol
Dacreto 938 de 2011 que modifico el Decreto 1477 de
2009,
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SECTOR

COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

ATENCION A
DESASTRES

Desarrollar proyectos de irrigacion, drenaje, recuperacion de
tierras, defensa contra las inundaciones y regulacion de cauces o
corrientes de agua.

Adecuado manejo de cuencas.

Promover y ejecutar acciones en conocimiento, reduccion y
manejo del riesgo y en adaptacion al cambio climético.

Fortalecer capacidad de adaptacion y/o mitigacién.

Participar con la gestidn administrativa y de recursos financieros y
en confinacion requeridos para |la  estructuracion e
implementacién de proyectos de pago por servicios ambientales.

Ley 1506 de 2012: Por medio de la cual se dictan
disposiciones en materia de servicios publicos
domiciliarios de energia eléctrica, gas combustible por
redes, acueducto, alcantarillado y aseo para hacer
frente a cualquier desastre o calamidad que afecte ala
poblacién nacional y su forma de vida.

Ley 1523 de 2012: Por la cual se adopta la politica
naciopal de gestion del riesge de desastres y se
establece el Sisterna Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres y se dictan otras disposiciones.

SECTOR

COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

POT

Definir los objetivos, directrices, politicas, estrategias, metas,
brogramas, actuaciones y normas para orlentar y administrar el
Hesarrollo fisico del territorio y la utilizacidn del suelo.

Podran revisar y ajustar Planes de Ordenamiento Territorial o sus
fomponentes una vez vencido el periodo constitucional
nmediatamente anterior.

Realizar un proceso de planificacion territorial participativo y
ronsensuade.

Ejecutar los estudios detallados de riesge gue hayan sido
briorizados en los Pianes de Ordenamiento Territorial (POT). Si el
POT vigente no incluye |a gestién del riesgo, se debe ajustar para
integrarlo.

Formular e Implementar planes de gestion del riesgo de desastres
y una estrategia para |a respuesta a emergencias de su respectiva
urisdiceion.

Reglamentar los usos de!l suelo y, dentro de los limites que fije la
ey, vigilar y controlar las actividades relacionadas con Iz
Fonstruccion y enajenacion de inmuebles destinados a vivienda.

Dictar las normas necesarias para el control, la preservacion y
defensa del patrimonio ecoldgico y cultural del municipio.

Vigilar y controlar el cumplimiento de las normas urbanisticas por
barte de los curadores urbanos.

Incorporar en el respectivo plan de ordenamiento los Planes
Fspeciales de Manejo y Proteccidn de los bienes materiales de

§nterés cultural de su jurisdiccion.

Pagar los gastos funerarios de las victimas de comunidades
ndigenas por conflicte armado.

Ley 388 de 19897: Define el Plan de Ordenamiento
Territorial.
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SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
Los distritos tienen las competencias de los departamentos y municipios, | Constitucion Politica de 1991: Articulo 48y 49.
excepto aquellas de intermediacién, Ley 100 de 1993; Crea el Sistema de Seguridad Social Integral.
Implementar el Plan Territorial de Salud. Ley 319 de 1996: Derechos Econdmicos, Scciales y Culturales,
et 7 Pratocolo de San Salvador.
:seg:ira ;q:gb?" Pian;l‘::‘tmna::fje S!a!:d iii‘amm;rlza{:ot;mpe[i Pla’: Dec?nal Ley 715 del 2001: competencias en materia de recursos.
Te it u_ Id S" de | arc: is:; = Lbaass 20 FIBAREIRER Ley 1122 de 2007: Modificaciones al Sisterna General de
rritorial de Salud y el presupuesto. Z 3
e‘ ¥iEs [ROSULUCED Seguridad Social en Salud.
Articular el Plan Territorial de Salud con el Plan de Desarrollo, el Plan de Ley 1438 de 2011: por medio de la cual se reforma el Sistema
Ordenamiento Territarial y los demas planes del territoric. General de Seguridad Social en Salud.
Formular, ejecutar, monitorear y evalyar el Plan de Salud Plblica de | Ley 1502 de 2011: Por la cual se promueve |z cultura en
Intervenciones Colectivas — PIC. seguridad social en Colombia, se establece la semana de la
Dirigir y coordinar el sector salud y el Sistema General de Seguridad Social en | SS8uridad social, se implementa fa jornaca nacionel de la
Salud en el dmbito de su jurisdiccion. seguridad social y se dictan otras disposiciones.
e = Resclucién 1841 de 2013: por la cual se adopta el Plan Dacenal
Direccion del sector en el &mbito municipal. de Salud Piblica (PDSP) 2012-2021.
Formular, ejecutar y evaluar planes, programas y proyectos en salud. Ley ia 1751 de 2015: Regula el derecho fundamental a
Gestionar el recaudo, flujo v ejecucién de los recursos con destinacién | la salud. :
aspecifica para salud del municipio, v administrar los recursos del Fondo | Ley 1949 de 2019: Por la cual se adicionan y modifican algunos
Local de Salud. articulos de las leyes 1122 de 2007 y 1438 de 2011, y se dictan
Gestionar y supervisar el acceso a la prestacion de los servicios de salud para otras disposiclones. .
la poblacion de su jurisdiccian. Ley 1966 de 2019: Por medio de |a cual se adoptan medidas para
= s = ——1 la gestion y transparencia en el sistema de seguridad sodal en
Impulear mecanismos parz |3 adecuada_‘ participacion soua'i y el ejercicio | . y se dictan otras disposiciones.
pleno‘de las r:I_eberm y derechos de los ciudadanos en materia de salud y de Ley 1972 de 2018: Por medio de la cual se establece fa prateccion
seguridad social en salud. de los derechos s la salud y al medio ambiente sano
Adoptar, administrar e implementar el sistema integral de informacion en | estableciendo medidas tendientes a la reduccién de emisiones
salud, asf como generar y reportar la informacién requerids por el Sistema. | contaminantes de fuentes moviles y se dictan otras
Promover planes, programas, estrategias y proyectos en salud y seguridad | disposiciones. " _ o
social en salud para su inclusidn en los planes y programas departamentales | Ley 2000 de 2018; Por medio de la cual se madifica el codigo
y nacignales. nacional de policia y convivencia y el codigo de fa infancia y la
+ 3 » e = Fia X doles i i rt distribucion d
SALUD Financiar y cofinanciar la afiliacién al Régimen Subsidiado de la pablacién | ° : c‘?ma =1 mﬁil okl d!e s T ;: n;;‘z’; dz
pobre y vulnerable y ejecutar eficientemente los recursos destinados a tal SUSaitiae RIoRC s T Peare oo, REerie
fin edad y se dictan otras disposiciones.

- - 5 - = = Decrete 780 de 2016: Por medio del cual se expide e| Decreto
identifitar b pablagion pobre y vuintrable en sifjurisdiceion seleccionar a | (jnica reglamentario del sactor salud, que desarralla, entre otros
los iarfos del Rég Subsidiado. aspectos, el aseguramiento con la afiliacién al Sistema General
Promover a la afiliacién al Régimen Contributivo del Sistema General de | de Seguridad Social en Salud.

Seguridad Social en Salud de las personas con capacidad de pago y evitar Iz | Decreto 476 del 25 de marzo del 2020: medidss para &
evasion y elusion de aportes. diagnostico y tratamiento del COVID-189.
Adoptar, implementar y adaptar las politicas y pianes de safud piblica, as/ | Resolucién 385 del 12 de Marzo de 2020: declaracion de la
como formular, ejecutar y evaluar, los Planes de Salud Publica de | @Mergencia sanitaria por causa del Coronavirus.
Intervenciones Colectivas PIC. Resclucion 380 del 10 de Marzo de 2020: medidas preventivas
e s en el pais a causa del Coronavirus.
Establecer la situacidn de salud en el municipio v propender por el .
mejoramiento de las condiciones determinantes de dicha situacidn. Ralniucit’.:n 4 qEI 2, de; jasieo; de 200 aamiaD
obligatorio preventive.
Promover [a coordinacién, cooperacidn e integracidn funcional de los
diferentes sectores para la formulacion y ejecucién de los planes, programas
y proyectos en salud plblica en su ambito territorial.
inspeccidn, vigilancia y control de factores de riesgo que afecten la salud
humana presentes en el ambiente.
Formular y ejecutar ias acciones de promocion, prevencion, vigilancia y
control de vectores y zo
Ejercer vigilancia y control sanitaric en su jurisdiccion, sobre los factores de
riesgo para la salud, en los establecimientos y espacios gue puedan generar
rissgos para la poblacion.
Cumplir y hacer cumplir en su jurisdiccion las normas de orden sanitario,
Coordinar y controlar 2 organizacion y operacion de los servicios de salud
bajo |a estrategia de |a Atencién Primaria en Salud a niel municipal.
Los municipics certificados, se encargan adicionalmente de |a prestacidn de
ios servicios de salud,
SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
Planear y desarrollar programas y actividades gue permitan | Ley 181 de 1995: Disposiciones para el fomento del
DEPORTES fomentar la practica del deporte, la recreacion, al|deporte, larecreacion, el aprovechamiento del

aprovechamiento del tiempo libre y la educacidn fisica en su

territorio.
20 @,

tiempo libre y Ia educacion fisica y se crea el Sistema
Nacional de Deportes.




Ley 115 de 1994: Incluye la practica recreativa y la
adecuada utilizacién del tiempo libre dentro de los
Construir, administrar, mantener y adecuar los respectivos | planesde educacidn.

escenarios deportivos. Decreto 1085 de 2015: por medio del cual se expide ol
Decreto Unico Reglamentario  del Sector
Administrati.vc del Deporte.




SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
Prestar el servicio de alimentacién escolar. Seguimiento y control | Constitucién Politica de 1391: Articulo 44y 67.
al mismo. Ley 20 de 1892: Por la cual se organiza el servicio plblico
= i T 2 = de la Educacidn Superior.
Mantenimiento y mejoramiento de la calidad del servicio. .
¥ S = Ley 115 de 1984; Ley General de Educacidn.

Trasladar plazas y docentes entre sus instituciones educativas. Ley 715 de 2001: Por la cual se dictan normas organicas

Podran participar con recursos propios en la financiacién de los | en materia de recursos y competencias de conformidad

servicios educatives a carge del Estado y en las inversiones de | con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativa 01

infraestructura, calidad y dotacién. de 2001) de Ia Constitucidn Palitica y se dictan otras

e : 2 =3 di: ici izar | tacion de los servicio

Suministrar la informacion al departamento y a la Nacion. 'Spos*c'o??s e el e ?
de educacion y salud, entre otros

Administrar y distribuir entre los establecimientos educativos de | Ley 1098 de 2006: Cédigo de Infancia y Adolescencia.

su jurisdiccién los recursos financieros provenlentes del SGP, | Ley 1804 de 2016: Por la cual se establece [a politica de

destinados a ls prestacion de los servicios educativos a cargo del | Estado para el Desarrolio Integral de [2 Primers Infancia

Estado, de Cero 3 Siempre y se dictan otras disposiciones.

Administrar las instituciones educativas y el personal docente y gec 10 10750 2;315: Sov :dll: - "‘E‘:! sl

administrativo de los planteles educativos. echelo:linico Eeglamentario del JRCIO ZAUECi.
Decreto 470 de 2020: herramientas para garantizar el

Participar con recursos propios en la financia‘cié.r} de los servicios | o\ ministro de alimentacién escolar.

EDUCACION educativos a cargo del Estado, en la cofinanciacién de programas Decreto 533 del 9 de abril de 2020, con el cual se amplia,
Y pfcyecity edisativos en las inversiones de infraestructura, | oy e] marco de la emergencia sanitaria, la operacién de
calidad y dotacion. las nuevas modalidades del Programa de Alimentacion
Ejercer la inspeccidn, vigilancia y supervisién de la educacion | Escolar para consumo en los hogares.

(delegacion Presidencia). Decreto 467 de 2020: suxilios educativos para usuarios
Prestar asistencia técnica y administrativa a las instituciones del ICETEX.
SHLEETHS Decretc 488 del 27 de marzo del 2020: medidas de orden
. laboral, dentro del estado de emergencia economica,
Ai_jmi_n‘rstrar el Sistema de Informacion Educativa Municipal o | gqeia1 y ecolégica.
Distrital, Pian Decenal del Educacién 2016-2026: camino hacia la
Promover la aplicacion v ejecucién de los planes de mejoramiento. | calidad y Iz equidad. Sefials que el sistema educativo
Vigilar tarifas. j:lelee‘ aportar a la construccion (%e:l’ desarrollo de los
individuos, y propone como vision el lograr una
pedagogia que oriente hacia el desarrollo humano y que
la integralidad de la formacidn contribuya a la
Cofinanciar la evaluacién de logros. construccion de nacién en un contexto de diversidad
cultural y social.
Circular 020 del 16 de marzo de 2020: Ajustes al
calendario académico.
SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
Proteger y promover el patrimonio y la diversidad cultural.
Fomentar vy ab-o?;r_-iar i_n?z_ovacidn, la creacién y el
emprendimiento. Constitucién Politica de Colombia de 1991: Articulos 70,
Fortalecer la institucionalidad cultural y la participacion | 71V 72
Siidadana; Ley 397 de 1997: Se crea el Ministerio de Cultura.
Crear bibliotecas puiblicas — garantizar la sostenibilidad técnica, Loy 165:04 S008. ¥.nr i bunkSe-fioditia | a.ldi-:!ona la
: % 5 P Ley 397 de 1997 Ley General de Cultura—y se dictan otras
financiera y social de las biblictecas publicas. 9 =
7&‘ r ol cce_s-l-:;“i;; -_-n——a o = i Y. disposiciones.
rtr;en ela | , la innovaciodn, la creacion y la produccion | n, ovu 763 de 2009:
artistica y cultural, 2 = .
CULTURA Decreto 1080 de 2015: Por medio del cual se expide el

Apoyar y fortalecer los procesos de informacidn, investigacion,
comunicacion y formacion y las expresiones multiculturales.
“Apoyar el desarrollo de las redes de informacion cultural y bienes,
servicios e instituciones culturales.

Patrimonie cultural inmaterial.

Estampilla Procultura.

Promover la participacién comunitaria, la cultura de Derechos

Humanos y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes. El

fomento de la cultura sers prioridad de los municipios.

Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura.
Decreto 475 de 25 de marzo de 2020: Medidas especiales
relacicnadas con el sector cultura en el marco de la
pandemia por coronavirus.

Decreto 420 del 18 de marzo de 2020: "por el cual se
imparten instrucciones para expedir normas en materia
de orden publico en virtud de la emergencia sanitaria
generada por la pandemia de COVID-19".
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SECTOR

COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

Badue L

implementar programas de apoyo integral @ grupos de poblacién
vulnerable, comao la poblacién infantil, ancianos, desplazados o madres
cabeza de hogar.

Prestacién de servicio integral a Ia primera infancia y adulto mayor.

Garantizar proteccién al adulto mayor.

Constitucidn de 1991. Articulos 47, 54 y 68

Asegurar las condiciones para €l ejercicio de los derechos delos nifios, nifias
y adolescentes y prevenir su amenaza o afectacidn a través del disefioy la
ejecucion de politicas.

Ley 361 de 1997:; mecanismos de integracién social de las
personas con limitacion.

Ley 387 de 1997: previene el desplazamiento forzado.

Ley 368 de 1997: Red de Solidaridad social.

Erradicar las peores formas de trabajo infantil, el trabajo de los nifios y las
nifias menores de 15 anos, proteger a los adolescentes autorizados para
trabajar y garantizar su acceso y la permanecia en ¢l sistema educativo.

Lley 762 de 2002 eliminacién de todas las formas de
diseriminacién contra las personas con discapacidad.
Ley 982 de 2005: Normas tendientes a la equiparacién de

Ayuda humanitaria a [as victimas.

oportunidades para las personas sordas y sordo-ciegas.

Atencidn humanitaria de transicidn a las victimas,

Ley 1145 de 2007: Sistema Nacional de Discapacidad.
Ley 1257 de 2008: prevencitn y sancidn de las formas de

Oferta social para poblacidn victima.

discriminacion contra las mujeres,

Implemantar esquemas ecpeciales de acompafamiento a2 los Hogares
Victimas en Procesos de Retorno y Reubicacion.

Ley 1448 de 2011: Medidas de atencién, asistencia y
Reparacién integral a las victimas del conflicto armado interno.

Ley Estatutaria 1618 de 2013: Derechos de las personas con

GRUPOS VULNERABLES  § promover mecanismos de participacién comunitaria para lo cual podrd discapacidad.
convocar, reunir y capacitar a la comunidad. Ley 1752 de 2015. Modifica la ley 1482 de 2011, Por medio de
Contar con sistemas de informacidn para la atencién y reparacion a | /2 cual se modifica la ley 1482 de 2011, para sancionar
victimas. penalmente la discriminacién contra las personas con
G | Ly urb ls poblacitn wiierstis, iockidasies | o T
,en_er‘" empleo rural y urbano para la pobiacién wulnerable, incluidas las Decreto 19 de 2012: mecanismos de atencion preferencial a
Hctimaz: personas con discapacidad.
Pueden crear Consejos Municipales de Paz / Consejos territoriales de Paz, | Decreto 0604 de 2013: Por e cual se reglamenta e acceso y
Reconciliacion y Convivencia. operacidn del Servicio Soclal Complementario de Beneficios
= e A . E Econdmicos Periddicos (BEPS).
Para distritos y municipios de categoria especial, i 0 segunda: .
\f ) i eg . 3 ia.1 4o peieer s ; Decreto 2569 de 2014: por medio del cual establece las
contar con un sistema de participacion ciudadana integrada por los espacios i o +x
icinal distritales de deliberacio Al 7 ivel criterios y precedimientos para la entrega de la atencidn
municu?a e 15_" aes_ e _aslon)rcorjcertacr n del respectivo nivel |\ anitaria da emergencia y transicién 2 las victimas de
que articulan las instancias de participacion ciudadana creadas por leyes. desplazamiento forzado con hase en la evaluacién de los
Priorizacion personas y familias potentialmente elegibles para subsidio en | componentes de la subsistencia minima.
especie para poblacidn vulnerable,
Tener una oferta social para la poblacion vulnerable, incluidas las victimas.
Organizar las redes de hogares de paso y estabiecer al registro, los recursos,
los criterios de seleccidn vy los controles y mecanismos de seguimiento y
viéﬂancia de las familias,
SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
b " A Ley 0633 del 2000: fondos obligatorios para la vivienda.
esarrollar pro 1 - - L
Rrogramas cevivienca Ley 0708 de 2001: subsidio familiar para vivienda de
interés social.
Promover ¥ apoyar programas o proyectos de vivienda de tay 111 4de 2006: viviend de interes socal.
interés social o de interés prioritarios. Ley 1537 de 2012: desarrolio urbano y el acceso a2 la
vivienda.
Decreto 1077 de 2015: Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Viviends, Ciudad
y Territorio.
viS Decreto 0046 de 2020: Por el cual se meodifican

Tomar las decisiones que promuevan [a gestion, habilitacion e
incorperacion de suelo urbano en sus territorios que permitan
el desarrollo de planes de vivienda prioritaria y social, y
garantizar el acceso de estos desarrollos a los servicios publicos.

disposiciones del Decreto 1077 de 2015 en relacion con
los precios méximos de la Vivienda de Interés Social y la
Vivienda de Interés Prioritario.

Decreto 0149 de 2020: Por medio del cual se
reglamentan los articulos 276 y 277 de la Ley 1955 de
2019, el articulo 41 de la Ley 1537 de 2012 y se madifica
el Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario del Sector
Vivienda, Ciudad y Territorio, en lo relacionado con fa
transferencia de bienes Iinmuebles fiscales y Ila
legalizacion urbanistica de asentamientos humanos.
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SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
Si el municipio es PDET: articularse con la Agencia de Renovacion | Ley 101 de 1993: ley General de desarrollo
de Territorio (ART) para la construccidn participativa, la revisidn y | agropecuario y pesquero.
seguimiento del Pian de Accion para |a Transformacién Regional | LEY 41 DE 1893: Por la cual se organiza el subsector de
(PTAR). adecuacidn de tierras y se establecen sus funciones.
Ordenar el territorio rural para un uso eficiente y apropiade del Hiny 160,08 ST Sk s Nacioaat deRefarion (distia
L % d : il y desarrollo rural campesino.
suelo,'seguﬂ vocacion y protegiendo los sistemas ecoldgicos Ley 607 del 2000: Por medio de la cual se modifica la
estratégicos. ereacién, funcionamiento y operacién de las Unidades
Promover la seguridad juridica sobre los derechos de propiedad | Municipales de Asistencia Teécnica Agropecuaria,
en la zona rural. UMATA, y se reglamentzs la asistencia técnica directa
Cerrar |25 brechas urbano—rurales. rural _en consona,ncia con el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia.
Inclusién productiva de la poblacién rural. Ley 1731 del 2014: Financiamiento para la reactivacién
Impuisar la competitividad rural. del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y
Promover, participar y/o financiar proyectos de desarrollo del agroindustrial.
drea rural: Decreto 10?; de 2015: Por medio del cual se expide el
= = TR — | Decreto Unico Reglamentario del  Sector
Prestar a la poblacién el servicio publico de extension : . 5
. R i i : i Administrativo Agropecuaric, Pesquero y de Desarrolio
AGROPECUARIO agropecuaria {ammpanamnen?o integral orientado a diagnosticar, Bural
recomendar, al:tl.[a{l'zar, capacitar, transferir, asistir, e‘mpoderar ¥ Ley 1776 de 2016: Por la cual se creany se desarrollan
generar competencias en los productores agropecuatios). las zonas de interés de desarrollo rural, econémico y
Trabajar en el registro de usuarios de extensidn agropecuaria. social, zidres.
Ley 1876 de 2017: Por medic de la cual se crea el
Sisterna Nacional de Innovacion Agropecuaria y se
dictan otras disposiciones.
Ley 1900 de 2018: Por medio de la cual se establecen
criterios de equidad de géneros en la adjudicacién de
las tierras baldfas, vivienda rural, proyectos
productivos, se modifica la ley 160 de 1994 y se dician
otras disposiciones.
Decreto 486 del 27 de marzo de 2020: Incentives
econdmicos para los trabajadores y productores del
campo.
Decreto 531 de 2020: Por el cual se imparten
instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria
generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19, y
el mantenimiento del orden pablico.
SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
Construir y conservar infraestructura municipal de transporte, las | Ley 0336 de 1993: adopta el Estatuio Nacicnal de
vias urbanas, suburbanas y veredales. Transporte.
Planear e identificar prioridades de infraestructura de transporte | Decreto 1079 de 2015: Decreto Unico Reglamentario
en su jurisdiccion y desarrollar alternativas viables. del sector transporte.
Ley 1383 de 2010: reforma la Ley 765 del 2002- Cadigo
TRANSPORTE/ Nacional de Transito.
MOVILIDAD Decreto 482 del 26 de marzo de 2020: medidas scbre

En matera de vias, los municipios tendrdn & su cargo la
construccion, mantenimiento de vias urbanas y rurales del rango
municipal.

la prastacion del servicio publico de transporte y su
infraestructura, en el marco de |z pandemia COVID-19.
Decreto 439 del 20 de marzo de 2020: suspende el
ingreso en territorio Colombiano, de pasajeros
procedentes del exterior, por via aérea.
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SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
ley 769 de 2002: Por ia cual se expide el Codigo
Nacional de Transito Terrestre y se dictan otras
disposiciones.
Ley 1682 de 2013: Por la cual se adoptan medidas y
disposiciones para los proyectos de infraestructura de
transporte y se conceden facultades extraordinarias.
En materia de vias, los municipios tendrdn a su cargo la | Decreto 2171 de 1992: Por el cual se reestructura el
INFRAESTRUCTURA 5 g 4 B , aliee
VIAL construccién, mantenimiento de vias urbanas y rurales del rango | Ministeric de Obras Publicas y Transportef como
municipal. Ministerio de Transporte y se suprimen, fusionan y
reestructuran entidades de la rama ejecutiva del orden
Nacional.
Decreto 2056 de 2003: Por el cual se modifica ia
estructura del Instituto Nacional de Vias, INVIAS y se
dictan ofras disposiciones.
SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
Fomentar y apoyar la innovacidn, ls creacién y el | Constitucién Politica de Colombia de 1991. Articulos
emprendimiento. 13ya3.
Promover asociaciones y concertar alianzas estratégicas para | Ley 580 de 2000: Disposiciones para promover el
apoyar el desarrollo empresarial e industria del municipio y en desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa.
general [as actividades generadoras de empleo. Ley 789 de 20I02: Por laicuail se dictan “Om‘a-"l para
= apoyar el empleo y ampliar la proteccidn social y se
1mpuisar‘el desarrollo de programas y proyectos de generacién de mp:; i alginia art{c:los del pc Sdkio Stistativo de
conocimiento. 4
Trabajo.
Formular, orientar, dirigir, coordinar, ejecutar e implementar la Ley 905 de 2004: Modifica la ley 590 del 2000.
politica Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
Promover iniciativas que generen trabajo para la regidn y eviten | Ley 1429 de 2010: Por Ia cual se expide |2 Ley de
el éxodo a las grandes capitales. Formalizacion y Generacion de Empleo.
PROMOCION DEL  { promover formalizacién laboral. Decreto 4108 de 2011: Por el cual se modifican los
DESARROLLO objetivos y la estructura del Ministerio del Trabajo y se

Generar empleo e ingresos y mejorar empleabilidad de grupos
pablacionales

Promover la capacitacion, apropiacion tecnoldgica avanzada y
asesoria empresarial.

integra el Sector Administrative del Trabzjo.

Ley 1780 de 2016: empleo juvenil.

Ley 2010 de 2019: Por medio de |5 cual se adoptan
normas para la promaocion del crecimiento econdmico,
el empleo, la inversion, el fortalecimiento de las
finanzas publicas y la progresividad, equidad y
eficiencia del sistema tributario, de acuerdo con los
objetivos que scbre la materia impulsaron la
Ley 1943 de 2018 y se dictan otras disposiciones.
Decreto Ley 461 del 22 de marzo de 2020: Faculta a los
gobernadores y alcaldes para reorientar las rentas de
destinacion especifica de sus entidades territoriales.




1.2
1.2.1.

OBIETIVOS, PROPOSITOS DEL PLAN DE DESARROLLO
Objetivo del Plan

Mejorar los indices de calidad de vida, de manera que al 2030 Floridablanca logre superar los indices de
pobreza y se constituya en el municipio pionero en lograr los objetivos de Desarrollo Sostenible ODS. Lo
anterior se lograra con el fortalecimiento de los procesos internos, mediante la implementacién adecuada
del modelo integral de planeacidn y gestién, de manera que se garantice la interrelacion entre la sociedad
y la administracidn, una gestién enfocada a resultados y con enfoque diferencial, administrando
adecuadamente el uso del suelo y el respeto por el medio ambiente; fomentando el empleo y el
fortalecimiento empresarial; garantizando la atencién social a la poblacién con las mas amplias brechas
sociales.

1.2.2.

Propositos

Lograr un gobierno planeado, con un modelo integrado de gestion de la calidad y una
Planificacidon territorial eficaz.

Fomentar la participacion de la comunidad en el desarrollo de las politicas plblicas y la ejecucion
de los programas y proyectos.

Mejorar las competencias y garantizar los medios para prestar un buen servicio publico

Lograr el uso sistemdtico y apropiacién de las nuevas tecnologias de la informacién vy las
comunicaciones.

Fomentar las politicas de buen gobierno, fomentando la transparencia y el acceso a la
informacidn, con responsabilidad social.

Fomentar un gobierno fiscalmente responsable con un sano manejo del presupuestoy las finanzas
del territorio.

Promover el estado de derecho para que los derechos humanos prevalezcan a lo largo y ancho
del territorio

Desarrollar un territorio seguro y un gobierno consciente de la importancia de la seguridad para
la productividad de la regidn.

Promover los derechos civiles, trabajando de manera asociada, vinculada y fomentando la
solidaridad.

Mejorar las condiciones de la infraestructura de las edificaciones de la institucion.

Mejorar la oferta y calidad del recurso hidrico, conservando y restaurando los ecosistemas,
reconociendo el agua como factor de productividad, competitividad y bienestar social.
Garantizar un municipio limpio y responsable con el manejo de las basuras, desde |a fuente hasta
el sitio de dispaosicién final.

Promover la educacién ambiental, para construir ciudadania cuidadosa de los recursos naturales
y responsable con el medio ambiente.

Combatir el cambio climdtico y mitigar los riesgos que consigo traen las alteraciones del clima en
el municipio cada afio.

Garantizar la gestion de riesgos de desastres, mediante la prevencién, mitigacién, preparacion,
respuesta, rehabilitacién, reconstruccion, recuperacion y transferencia del riesgo.
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e Generar responsabilidad en uso del suelo, mediante un sistema eficaz del ordenamiento
territorial.

e Parque parapente, andenes, senderos ecoldgicos, obras barrios legalizados, planeacion de
renovacién urbana

e Promover esquemas gue proporcionen soluciones efectivas y sostenibles en materia de acceso,
continuidad y calidad de los servicios de agua potable y saneamiento basico en las zonas urbanas
y rurales de la region contribuyendo a mejores coberturas en el pais.

e Garantizar el acceso y abastecimiento de otros servicios publicos diferentes a agua potable y
saneamiento basico, con gas natural, energia eléctrica, entre otros.

e Promover la salud publica de las poblaciones que por sus condiciones sociales son vulnerables.
fortaleciendo la gestion intersectorial v la participacién comunitaria y social en el Municipio.

e Promover una educacién inicial, basica y media con calidad y fomentar el acceso a la educacién
superior en la region vy el pais.

e El gobierno serd promotor de la educacién civica, alrededor de formar ciudadania y realizar una
cultura socialmente respansable.

= Promover el deporte recreativo, asociado, formativo y competitivo como un componente esencial
en la dindmica del desarrollo social del municipio.

= Qrientado a las intervenciones asociadas a la inclusién social y productiva para el mejoramiento
de las condiciones de vida de la poblacién en situacién de vulnerabilidad, con enfoque diferencial.

e Orientado a las intervenciones asociadas a la inclusién social y productiva para el mejoramiento
de las condiciones de vida de la poblacién en situacidon de vulnerabilidad, con enfoque
poblacional.

e Fortalecer la atencidn integral de poblacién en situacién permanente de desproteccion social y/o
familiar.

e Avanzar en la garantia del goce efectivo de los derechos de las victimas del conflicto armado,
ejecutando acciones para brindar la adecuada atencién, asistencia y reparacion a dicha pobiacion

e Promover y potencializar el turismo regional.

e Promover el desarrolio de la industria, el comercio y los servicios.

e Promover nuevas alternativas econdmicas innovadoras para el crecimiento empresarial.

e Formar para el empleo, |a readaptacion laboral y el trabajo decente.

e Promover el desarrollo econémico primario y de la zona rural, con el fin de fortalecer el plan de
seguridad alimentaria.
Contribuir a la movilidad con mejores vias de comunicacidn y sistemas de interconexion.
Contribuir a la movilidad sostenible con cultura ciudadana y autoridad.

1.2.3. Ideologia del Plan de Desarrollo

Nuestra gestion tiene como punto de referencia y de partida la dptica del ciudadano. Consideramaos que,
si bien la perspectiva técnica es indispensable para la configuracion de un adecuado Plan de Desarrollo,

las soluciones reales y generar proyectos coherentes solo es posibles si son derivados de las problematicas
que identifican los floridenos.
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Por eso, en su etapa de diagndstico se realiz6 un dedicado recorrido de toda la ciudad, escuchando a la
gente, conociendo sus problemas y necesidades, sus frustraciones y aspiraciones, las expectativas
generadas por la dinamica del dia a dia.

A partir de esta retroalimentacion, empleando el conocimiento profesional, pasamos a un proceso de
disefio, planificacién e innovacién destinado a lograr un equilibrio entre las consideraciones de indole
urbanistico, las caracteristicas del servicio municipal, el andlisis de recursos y la base construida por las
exploraciones entre los residentes.

A través de su historia, Floridablanca ha pasado por diversas etapas. Hace algunos afios el enfoque politico
que imper6 impidié su desarrollo a todo nivel y pasé por momentos de estancamiento evidente. En el
Ultimo periodo, se rompié ese estadio y comenzé un proceso de relanzamiento en el que se produjo una
recuperacion desde lo social, principalmente, de infraestructura urbana y nuevos proyectos politicos
disruptivos diferentes a los gobiernos tradicionales. Esto es supremamente relevante, ya que el gobierno
por medio de las instituciones se convierte en el agente central en la expresién real de una democracia
participativa. Siendo quien tiene el poder y la obligacion de que los proyectos que los ciudadanos han
respaldado electoralmente lleguen a feliz término. Sin voluntad politica un plan de desarrollo es un
documento ignorado al interior de la misma administracién, un relleno. Cuando contamos con toda la
voluntad politica un plan de desarrollo se convierte en la agenda de trabajo construida por todos, con la
finalidad de que por medio de una buena gestién logremos el desarrollo integral y sostenible de nuestro
Municipio, lo que conlleva la movilizacion social positiva, el cierre de brechas y por ende el aumento en |a
calidad de vida de los floridefios.

Como componente fundamental de este Plan de Desarrollo, la comunicacién y la retroalimentacién entre
el ciudadano y el gobierno es central. Por esto debemos repotenciar este entorno desde una perspectiva
diferente, mas amigable con la persona y con la familia. En este sentido, preocuparnos por la cotidianidad,
llevar el Municipio a los barrios de la ciudad, es la mejor herramienta para que exista coherencia entre el
diagnostico, las problematicas, las acciones y las soluciones que propone el Plan. Porque creemos que las
soluciones de la ciudad pasan por la soluciones de los barrios.

Esta idea es la que ha definido la frase de “se ha hecho mucho, pero atin falta mucho por hacer”. Asi,
considera que lo que se ha hecho bien hay que mantenerlo, lo que se hizo mal hay que corregirio y lo que
no se ha hecho, hay que hacerlo muy bien.

También como principio fundamental de la ideologia de este Plan encontramos la trazabilidad y
coherencia entre lo que se propuso en periodo electoral y [o que se planea conseguir durante el gobierno.
El lector podra reconocer una trazabilidad y relacionamiento especifico entre el Plan de Gobierno, el Plan
de Desarrollo y el Plan de Accidn al leer el documento en cada una de sus dindmicas.

Hemos querido describir esta preocupacién cuando propusimos que para Floridablanca queriamos lograr
“Desarrollo para la ciudad y Progreso para la gente”. Pero nuestra principal perspectiva es mantener un
gobierno de amplia base, con respeto a las opiniones de las diversas posiciones, pero totalmente
descontextualizado de las tradiciones politiqueras que tanto dafio nos han hecho. Creemos gue el avance
de nuestra sociedad solo puede construirse con una inflexible actitud de atague frontal contra la
corrupcion y el desarrollo de herramientas que aumenten la transparencia en la administracién publica y
el acceso a la informacién como ventaja para el ciudadano.

A una Floridablanca unida, nada la puede detener, unidos somos imparables.
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1.3. PROGRAMA DE GOBIERNO

Componente Estratégico
Estrategia: Propositos y Resultados

El Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos Avanzamos 2020-2023, cumple con la ley 136 de 1997 donde
habla del voto programatico, en el cual se consolidan propuestas que contienen los programas y proyectos
que a su entender responden a las expectativas y necesidades de la comunidad, el PDM cumple con el
desarrolio del documento con base en el proceso electoral.

Uno de los valores en la construccién de este Plan de Desarrollo, fue tener como principio el respeto que
conlleva el compromiso derivado del voto programitico. Entendido en el marco electoral como el
fundamento por el cual los ciudadanos eligen un programa de gobierno representado en un candidato
especifico, para que este posteriormente sea ejecutado durante el gobierno. Tal y como lo reglamenta la
Ley 131 de 1994. En consecuencia, esta ley también expresa todos los mecanismo que existen para que
los ciudadanos vigilen y exijan el cumplimiento de lo anterior, herramientas que llegan hasta la revocatoria
del mandato.

Evidentemente, el Plan de Desarrollo Municipal es reflejo del cumplimiento y respeto por el voto
programatico al ser este la carta de navegacidn y la transformacion de las propuestas del Plan de Gobierno
en objetivos, metas e indicadores de resultado y bienestar. En vista de |lo anterior, se consideré importante
que se pueda conocer a qué lineamiento del Plan de Gobierno est4 asociado cada elemento del Plan de
Desarrollo.



DIMENSION ACCIONES

Crear |a Secretaria de Seguridad y Convivencia Ciudadana, como dependencia que lidere la politica

1 | publica para la seguridad ciudadana, convivencia y acceso a los sistemas de justicia; la coordinacién
interinstitucional para mejorar las condiciones de seguridad a todos los habitantes de Floridablanca.

2 | Gestionar fa construccion o adquisicidn de Comandos de Accidn Inmediats fijos o méviles de la
Policia Nacienal.

Establecer estrategias para la erradicacion de zonas de miedo y tolerancia.

4 | Fomentar el uso de los Sistemas Integrados de Emergencia y Seguridad (SIES).

5 Gestionar la construccidn del centro de rehabilitacién social de Floridablanca para atender a |a
5 poblacién sumida en probl de drogadiccién y situacion de calle,
< 1. SEGURIDAD ¥ Liderar acciones para el desmantelamiento de bandas de microtréfico y control de puntos de
g NVIVENC 6 |
<1 co NCIA | consumo de sustancias psicoactivas.
e CIUDADANA : .
v Fortalecer los Consejos de Seguridad aumentando su periodicidad enmarcados en dos niveles, a

7 | saber: Intrainstitucional y comunal. Comprendiendo de primera mano la situacion de la ciudad,
caminando Ias calles y hablando con los ciudadanos y las instituciones.

8 | Gestionar el Centro Integral de Atencidén a Emergencias de Floridablanca.

9 Reformular e implementar el Plan Integral de Seguridad y Convivencdia ciudadana en coordinacion
con la fuerza publica o entidades de seguridad del Estado existentes en Floridablanca.

10 Promover programas y actividades encaminadas a fortalecer el respeto por los derechos humanos y
los valores civicos.

11 Gerenciar el espacio publico de Floridablanca para la prevencion de la comisign delitos y el consumo
de sustancias psicoactivas.

Formular y ejecutar el Plan Municipal de Reduccién del Consumo de Sustancias Psicoactivas,

12 encaminado a la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas que apunte al fortalecimiento
de las familias dirigido a la solucién de problemas como el constimo de sustancias o conductas
agresivas.

13 | Implementar una estrategia que permitan reducir |a tasa de mortalidad infantil en Iz cludad.

14 Garantizar el acceso y la continuidad en la cobertura de afiliacién al régimen subsidiado en salud de
ta poblacién de Floridablanca durante el cuatrienio.

= 15 | implementar al 100 % los Planes Territoriales de Salud.
g 2. SALUD 16 | Implementar programas de prevencién y manejo del abuso sexual para instituciones educativas.
= 17 | Implementar una estrategia para la prevencién del VIH.

18 | Gestionar y supervisar el acceso a |a prestacién de los servicios de salud para la poblacion.

19 Impulsar mecanismos para la adecuada participacion social y el ejercicio pleno de los deberes y
derechos de los ciudadanos en materia de salud y de seguridad social en salud.

20 Formular y ejecutar las acciones de promaocidn, prevencién, vigilancia y control de vectores y
Z00nosis.

21 Ejercer vigilancia y control sanitario, sobre los factores de riesgo para la salud en los

. establecimientos y espacios que puedan generar riesgos para la poblacién.




1. SOCIAL

_ DIMENSION

EDUCACION

ACCIONES

Emprender estrategias que permitan fortalecer |a calidad en educacién en la ciudad y articulacién

22 o s
con |3 vision del municipio.
23 | Gestionar la construccidn de mega colegiofs) en la ciudad.
2 Establecer e implementar estrategias que permitan reducir la tasa de desercidn intra-anual y de
repitencia del sector oficial en la ciudad.
25 | Realizar mantenimients, adacuacion y/o ampliacién 2 la infraestructura educativa oficial existente.
26 ‘ Garantizar el transporte escolar a la poblacidn estudiantil residente en el sector rural.
27 | Celebrar convenios para el fortalecimiento de |a oferta educativa con instituciones de educacion
superior en la ciudad.
28 Apovyar el Plan de Alimentacién Escolar con estrategias que permitirén ampliar su cobertura con
criterios técnicos de focalizacion.
29 | Emprender estrategias que permitan mejorar la cobertura en educacién media durante el
| cuatrienio.
{ Apostarle a la formacion humana, familiar, civica y en valores de los estudiantes. Una educacion que
30 | les proporcione no solo los elementos para entrar al mundo lzboral o profesional sino, también, al
munde ciudadano.
31 Apoyar la creacion de la universidad virtuai y/o programas virtuales universitarios, en convenio con
instituciones de educacién superior.
32 | Ampliar de la cobertura en un 3% a toda la poblacién en edad escolar

33

| turisticos del municipio de Floridablanca como fuente de empleo.

Educar e incentivar a los estudiantes para 2 promoecién y aprovechamiento de los atractives

Fortalecer fa educacién inclusiva gestionando programas y proyectos que ayuden a una mejor

34 ;
atencion y desarrollo de los estudiantes en N.E.E.

35 | ® Gestionar Ia escuela de formacién y capacitacién docente.

| Propender por la apropiacidn por parte de las comunidades educativas de las herramientas
36 | tecnologicas abriendo las posibilidades al conocimiento universal 100% de conectividad en todas Jas
| sedes educativas.

37 | Fomentar el aprendizaje de cienciz, tecnologia y programacion de las instituciones educativas.

ag Fortaleces el liderazgo académico de los rectores, coordinadores y orientados escolares a través de
la estrategia “Directivos docentes lideres innovadores”.

a9 Promecion de la lectura través de Ias bibliotecas méviles o fijas en los barrios y veredas de
Floridablanca.

a0 Incentivar la integracidn entre estudiantes de las instituciones educativas oficiales y colegios
privados alrededor de las actividades deportivas, culturales, artisticas v académicas.

41 | Fortalecer el programa de bilingtismo.

4 Mejoramientos de fas condiciones ambientales y estructurales de los preescolares que atienden z la
primera infancia.

a3 | Transporte escolar y plan de alimentacion escolar desde el primer dia de clases del calendario
escolar.

a4 Gestionar recursos para el fortalecimiento de la infraestructura educativa de |as sedes de [EO del
municipio de Floridablanca.

s ¢ Ofrecer un servicio eficaz, eficiente y efectivo a directivos, docentes, administrativos ']
ciudadanos en general en la secretarfa de educacién municipal.

46 | “Floridablanca libre de analfabetismo”, reducir en 2 puntos la tasa de analfabetismo.
Preservar y conservar el mejoramiento de los parques y zonas verdes del Municipio de

47 | Floridablanca en los estudiantes de los establecimientos educativos generando conciencia civica

parz la promocion de beneficios ambientales y sociales,

Consolidar bandas heraldicas para ia estimulacidn de ta dimensién musical en las Instituciones
Educativas Oficiales.
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DIMENSION

N

ACCIONES

| Implementar el programa de formacién musical y artistica en Instituciones Educativas Oficiales,
48 | parque, salones comunales y demds escenarios publicos, como estrategia para el aprovechamiento
del tiempo libre y prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.
50 Fomentar programas que resalten los talentos artisticos de nifies y nifias de Ia ciudad incluyendo a
los que estdn en situacidn de discapacidad.
51 : Involucrar a los grupos artisticos y culturales de Ia ciudad en los eventos y conmemoraciones.
52 | Proteger el patrimonio cultural en sus distintas expresiones y su adecuada incorporacion al
| crecimiento econdmico y a los procesos de construccién ciudadana.
= 53 | Fortalecer las redes artisticas en musica, danza y artes escénicas en la ciudad.
3 CULTURA 54 Fomentar eventos, que promuevan el rescate y fortalecimiento de Iz identidad cultural y artistica
w
- del municipio con respecto al desarrollo local.
55 | Gestion de proyectos que permitzn intervenir los escenarios culturales y/o patrimoniales.
58 |I Fomentar el acceso, la innovacidn, la creacién y la preduccidn artistica y cultural en la ciudad.
57 | Apoyar y fortalecer los procesos de informacian, investigacion, comunicacién y formacion de las
expresiones multiculturales de la poblacién.
Promover |z celebracién de ferias del libro y ferias culturales, en la ciudad que properndan al
58 L P g
Tortalecimiento de la lectura, generacion del conacimiento y fomento de Iz cultura.
o Promover, crear y fortalecer Bibliotecas Piblicas, Ludotecas y Agoras piblicas en las comunas y drea
rural.
60 Planear y desarrollar programas y actividades que permitan fomentar la prictica del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre v la educacién fisica.
61 | Apoyar 2 deportistas que representen a Floridablanca en escenarios nacionales e internacionales.
<3 Coordinar y promover la ejecucidn de programas recreativos para la comunidad, en asocio con
b entidades pablicas o privadas de ciudad.
g' DEPORTE 3 Proponer el plan local del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre efectuando
: seguimiento y evaluacion e invelucrando la participacién de la ciudadania.
64 | Gestionar el mejoramiento y construccién de parques biosaludables.
65 | Garantizar el mantenimiento de la infraestructura piblica parz el deporte y recreacién.
&6 | Apovyar la organizacion de eventos deportivos de talla mundial de parapente recreativo y/o
parapente extremo. (Campeonato Mundial de Naciones y miiitiples Open Internacionales.)
67 | Reducir el déficit cuantitativo y cualitativo habitacional en Floridablanca.
68 | Gestionar soluciones habitacionales que propendan a disminuir los asentamientos precarios.
g | Promaover y apoyar programas o proyectos de vivienda de interés social en concordancia con Ia
| Politica Piiblica de Vivienda y Plan Nacional de Desarrsllc.
70 ' Gestionar subsidios conforme 2 la Ley y cuyo objetivo sea el apoyo a la vivienda de interés sacial en
2 | VIVIENDA Y SERVICIOS | todas sus formas, tanto para las zonas rurales como urbanas.
§ PUBLICOS 71 | Gestionar un plan de reubicacién de viviendas catalogadas en alto riesgo.
5 DOMICILIARIOS : s ..
= 72 | Garantizar la provisidn de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo.
73 | Mejorar los indices de cobertura en los servicios de acueducto y alcantarillado de Flotidablanca.
74 | Realizar obras de mitigacién de riesgo.
1 Auspiciar la legalizacidn de barrios habilitados para tal fin dentro del nueve Plan de Ordenamiento
Territorial.




DIMENSION

ACCIONES

Afianzar el programa de Banco de materiales para obras comunitarias.

76
Garantizar la limpieza y mantenimiento de los equipamientos urbanos, acompafiado de
= 77 | campanas de sensibilizacidn que permitan la cultura de cuidado en todos los escenarios
g EQUIPAMIENTO piiblicos.
w 78 Garantizar la prestacién adecuada, repotenciacidn, mantenimiento y ampliacién del servicio de
b5 alumbrade piblico, implementando tecnologia en ahorro y consumo.
78 | Gestionar proyectos para la construccién y/o adecuacidn de equipamientos urbanos y rurales.
80 | Gestionar el mejoramiento y construccion de nuevos espacios para encuentros comunitarios.
2 81 | Apoyarlos programas nacionales para la superacion de |a pobreza y poblacién vulnerables,
o POBLACION VULNERABLE 82 | Realizar campafias de sensibilizacién para la proteccidn y buen trato hacia las mujeres.
2 83 | Disefiar acciones de politica social dirigidas a proteger 2 grupos de poblacién vulnerable.
= 84 | Gestionar proyectos productivos vinculando a la poblacién vulnerable.
85 Ajustar, implementar y realizar seguimiento y evaluacién a la politica publica de infancia y
adolescencia.
85 Fortalecer con programas que prevengan y atiendan las problematicas que afectan a la ciudad
como drogadiccion, trabajo infantil, desnutricién, entre otras.
87 | Realizar campafias masivas y continuas de prevencién de la drogadiccion y aleoholismo.
88 | Garantizar el funcionamiento del Consejo de Polftica Social, junto cor los respectivos comités.
- PRIMERA INFANCIA, 89 | Apoyar la estrategia del gohierno nacional para la atencién integral a la primera infancia.
E;. INFANCIA, ADOLESCENCIA 90 | Fortalecimiento de los restaurantes comunitarios para primera infancia.
‘:-i Y FAMILIA o1 Incentivar por medio de programas el aprovechamiento del tiempo libre para reducir el
consumo de sustancias psicoactivas en los jovenes.
Articular junto al gobierno nacional, una estrategia para promaver la innovacidn y el talento
92 | juvenll en el pais, contribuir al cierre de brechas y a la equidad, mediante el acompafiamiento
y el acceso a la informacién y 2l conocimiento. -
Realizar campafias masivas destinadas a la prevencién de la violencia intrafamiliar (contra
93 | nifios y nifias, entre |as parejas y adultos mayores) y promocién de los derechos de fa familia,
durante el cuatrienio.
94 | Fortalecer el programa de centros vida y centros de bienestar en el municipio de Floridablanca.
5 Fomentar la venta de productos hechos por los adultos mayores en ferias de apoyo
2 econdmico.
g ADULTOS MAYORES %6 Apoyar a los grupos de adulto mayor del municipio con la oferta institucional de deportes,
@ bailo-terapias, etc.
o 97 Apoyar con auxilios técnicos a los adultos mayores, a través de protesis, gafas y otras ayudas
tecnicas.
98 | Dar aplicacién y desarrolio a la politica ptiblica de adulto mayor.
99 | Fortalecimiento de la Mesa de Participacién de Victimas de Floridablanca.
100 Inclusién porcentual minima especifica con enfogue diferencial en los beneficios otorgados por
P la administracién.
g POBLACION VICTIMA DEL = ? B
= CONFLICTO ARMADO 101 | Creacidn de programas de salud con enfoque diferencial para las victimas.
= 102 | implementacidn y fortalecimiento de [a casa de victimas de Floridablanca.
103 Plena aplicacidn y garantia de cumplimiento de las normas relacionadas con Iz proteccidn
especial a las victimas colombianas.
104 | Fortalecimiento de las organizaciones afros existentes en Floridablanca,
105 Inclusion porcentual minima especifica con enfoque diferencial en los beneficios otorgados por
=z PORLAGEN la administracion.
g AFROCOLOMBIANA 106 | Creacién de programas de salud con enfogue diferencial étnico.
=t 107 | Implementacion de la casa étnica de Floridablanca.
108 | Conmemorar el dia de la afrocolombianidad en Floridablanca.
109 | Abanderar programas de inclusién laboral, educativa v social.
E POBLACIGN EN CONDICISN 110 | Propender por a habilitacion y rehabilitacion de las personas con discapacidad.
o
8 DE DISCAPACIDAD 111 Ejecutar fos programas de inclusién con entidades idéneas en el desarrollo de procesos de
1 habilitacion y rehabilitacién integral.
112 | Asignar recursos a |a ejecucién de la politica pblica de discapacidad.
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DIMENSION

ACCIONES

Realizar Audiencias Publicas de rendicidn de cuentas en los diferentes sectores de |a ciudad, de manera
incluyente y participativa.

Fortalecer Ia cultura de control interno y de manera especial en temas relacionados con el autocontral,

ii4 305 G . x 5 :

autoevaluacion y autorregulacion a nivel de cargos, equipos de trabajo y dependencias.
FORTALECIMIENTO 3 : —
INSTITUCIONAL ¥ 115 | Fortalecer |a estrategia de Gobierno en Linea en la entidad territorial.
BUEN GOBIERNO | 116 | Establecer acciones para mejorar el Indicador de desempefio fiscal de Ia entidad.

17 Promover la descentralizacién de la gobernanza del Area Metropolitana de Bucaramanga, como
municipio de primera categoria.

118 Ampliar la presencia territorial de la oferta institucional de la administracién municipal del
Floridablanca.

119 | Mejerar los indicadores financieros para |a Sostenibilidad del Endeudamiento.

120 | Recuperar la Cartera morosa de impueste predial y otros.

121 Utilizar los recursos del Fonpet para pagos de mesadas pensionales y obtener mayores recursos para la
inversién.

122 Revisar y valorar el Pasivo Contingente con la probabilidad de fallo para dar sostenibilidad financiera al
Municipio.

123 | Realizar defensa Juridics a los procesos en marcha.

RETOS EN FINANZAS | 324 | Determinar un valor de endeudamiento para financiar inversion.

125 | Revisar Tarifa de Impuesto Predial en los diferentes estratos.

126 | Mejorar el Perfil de la Deuda con las Entidades Financieras.

127 Utilizar mecanismos permitidos en la normatividad vigente para la sostenibilidad Financiera del
Municipio.

128 | Aplicar Estandar Internacional en el manejo del Presupuesto Piblico Municipal.

1289 | Austeridad del gasto de Funcionamiento para generar recursos para inversidn social.

DIMENSION

ACCIONES

Tomar las medidas necesarias para el control, |a preservacidn y ia defensa del medio ambiente en

AMBIENTAL

0 Floridablanca.

131 | Promover, participar y ejecutar programas y politicas para mantener el ambiente sano.
Ejecutar obras o proyectos de descontaminacién de corrientes o depositos de agua afectados por

132 | vertimientos, asi como programas de disposicién, eliminacién y reciclaje de residucs liguidos y solidos y
de control a las emisiones contaminantes del aire.

133 Realizar campafias masivas permanentes sobre educacion ambiental orientadas al manejo y disposicién

| de residuos sélidos y separacion de la fuente para su aprovechamiento.

134 Realizar las actividades necesarias para el adecuado manejo y aprovechamiento de cuencas y
microcuencas hidricas.

135 Apoyar programas de ahorro de agua y de energia y de uso de fuentes energéticas no convencionales,
particularmente de energia solar.

136 | Crear acuerdos por conservacion de ecosistemas estratégicos.




4,ECONOMICA

INDUSTRIA, SECTOR
AGROPECUARIO Y
EMPLEO

gastronomia, etc,).

Apoyar el programa del gobierno nacional Estado Joven, para el fortalecimiento de précticas laborales
en niveles de formacion como Técnicos Laborales y Formacién para el Trabajo.

139

Promover una estrategia para el desarrollo del clister de emprasas digitales, enfocada en I
especializacion productiva y en Ia Transformacion Digital.

140

Implementar el Plan Semilla para emprendedores, acompafiado de capacitacion, seguimiento y
fortalecimiento empresarial.

141

Crear la incubadora socio empresarial como estrategia para el fomento, fortalecimiento y
acompaniamiento de iniciativas en emprendimientos asociativos y solidarios con potencial de
crecimiento para aumentar su probabilidad de éxito.

152

Promaver el empleo juvenil y emprendimientos con vocacidn transformadora de las condiciones de vida
de los jévenes y sus comunidades.

Gestionar programas productivos para el fortalecimiento del sector rural.
Apoyar el programa nacional para aumentar la titulacién de fa propiedad privada rural de campesinos
carentes de recursos.

Crear una estrategia orientada a Incrementar Iz produccién agropecuaria en Floridablanca.

Apoyar estrategias de ordenamiente productive que promuevan el uso eficiente de |2 tierra,

L

Promover el desarrollo agropecuario acorde a las caracterfsticas del sector rural.

147

Fomentar la tecnificacian de la produccion agropecuaria, a través de fa educacion formal llevada al
sector rural.

Promover estrategias tributarias que estimulen la inversidn privada de empresas en el municipio.

 4.ECONOMICA

INFRAESTRUCTURA
VIAL, TRANSITO,
TRANSPORTE Y
TURISMO

149

Creacién de Corredores ecoturisticos que conecte sectores como: Parque Acualago, Jardin Botanico Eloy
Valenzuela, Casa Paragtiitas, zona gastrondmica de Floridablanca, Cerro del Santisimo, Parque de la
familia, Tanque de agua de la cumbre, el Parque Internacional del Parapente.

150

Gestionar Ia construccidn y funcionamiento del Sistema de Tra nsporte alternativeo, tipo cable-teleférico
que mejore |2 movilidad e integracidn interna de la ciudad.

Impulsar la pavimentacion de vias urbanas con aplicacién de nuevas tecnologias econdmicas y
eficientes.

151

Gestionar la ampliacidn de carriles viales que mejoren la conectividad con las ciudades sledafias.

152

Gestionar el mejoramiento de espacios publicos locales.

153

Garantizar el mantenimiento correctivo y preventivo de las vias rurales durante el cuatrienio.

Ampliar la malla vial urbana y rural de Floridablanca.

Generar ambientes y pasos seguros para los peatones del municipio.

156

Gestionar con los demds aicaldes del Area Metropolitana de Bucaramanga Ia creacin de un corredor
vial tipa ciclo-via.

157

Creacidn de la oficina de la bicicleta en [z Direccién de Transito y Transporte de Floridablanca.

Crear estrategias de fortalecimiento del capital humano para la competitividad del turismo.

159

Generar las condicisnes institucionales para el impulso al sector turismo.

160

Propulsar la creacién de la marea ciudad.
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1.4. PERTINENCIA DE POLITICAS PUBLICAS MUNICIPALES
Tabla Z. Marco Normativo
N POLITICAS PUBLICAS PROPASITO ' NUMERO DE ACUERDO Y
; MUNICIPALES FECHA
“Por medio del cual se adopta la | Acuerde N° 26 de Julio 30 del
: Gz Politica de Vivienda y Habitat del | 2018
: Vivienda y Habitat municipio Floridabianca, para
garantizar el derecho a la vivienda
digna”
"Por medio del cual se adapta y adopta | Acuerdo N° 034 de Diciembre 27
la Politica Pdblica de Salud Mental | de 2019
2 Salud Mental 2019-2018 v el plan de salud mental
2019-2022, para el municipio de
Floridablanca” - ]
Por medio del cual se adopta la Politica | Acuerdo N° 07 de Marzo de 16
. - . Piblica de Mujer y Equidad de Género | de 2018
™ MR VERbid Jeginetd | Soriomr @ ol Musiddio) de
Floridablanca.
Por medio del cual se ajusta a-la Politica | Acuerdo N° 27 de Noviembre 29
Piblica de  Primera Infancia, | de 2019
Primera infancia, infancia, Adol.e.scencia \,r . Fortalt-j\cimiento
4 alboleschindia Familiar del Municipio de Floridablanca
2019-2030, Denominada “Erase una
vez en un municipio de Santander
llamado Floridablanca”
Por medio del cual adopta la Politica | Acuerdo N° 15 de Mayo 25 de
5 Fortalecimiento Familiar P&bﬁ.c? .de Fandll 20%8_2027 sndl | 2013
municipio de  Floridablanca -
Santander.
Por el cual se adopta la Politica Plblica | Acuerdo N° 16 de mayo 25 de
de Juventud 2018-2027 en el | 2018
6 Juventud Municipio de  Floridablanca —
Santander.
Por medio del cual se adopta la Politica | Acuerdo N® 17 de Mayo 25 de
- Envejecimiento y Vejez Piblica de_ E‘nf.rejecimiento v yelez para | 2018
el  municipic de Floridablanca-
Santander 2018-2027.
“Por medio del cual se adopta la | Acuerdo N° 025 de Noviembre
Politica Publica de Legalizacion vy | 27 de 2019
3 Legalizacion de Mejoramiento Integral de
Asentamientos Asentamientos Humanos en el
municipio de Floridablanca y se dictan
otras disposiciones”
Por el cual se adopta la Politica Piblica | Acuerdo N° 18 de Mayo 25 de
8 Discapacidad e Inclusién de Discapacidad e Inclusién social | 2018
Social 2018-2027 en el municipio de
Floridablanca — Santander.
Por medie del cual se implementa la | Acuerdo N° 28 de Noviembre 29
i Derechos humanos Politica Pdblica de DDHH en el | de 2019

Municipio de Floridablanca y se dictan
otras disposiciones.
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1.5. LINEAMIENTOS NACIONALES

La importancia de que exista una dindmica coherente, cooperativa y coordinada entre los distintos niveles
de gobierno (municipal, departamental, regional y nacional) asegura un impacto mayor en los beneficios
para el Municipio. Pues si los esfuerzos entre distintos niveles de gobierno fueran contradictorios se
configuraria una problemadtica y resultados menos optimizados, como también no convendria avanzar
aisladamente ya que como pais compartimos mercados, infraestructura y los ordenamientos juridicos y
administrativos. Por esta razon, nuestro Plan de Desarrollo comparte y tuvo en cuenta para su creacién
los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo.

Brevemente, el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la equidad” estd
fundamentado sobre la relacién de tres ejes principales. Equidad = Emprendimiento + Legalidad. En ese
sentido la equidad hace referencia a una politica social moderna, de cierre de brechas por medio del
aumento en las oportunidades y el mejoramiento en la conectividad de todo el territorio nacional. En
consecuencia, el emprendimiento tiene un papel relevante al convertirse en el eje central de la
movilizacion social, enfocandose en una economia dindmica, incluyente y sostenible que potencie todos
nuestros talentos. Por ltimo, la legalidad tiene que ver con una justicia transparente y seguridad efectiva
para que todos vivamos con libertad v en democracia.

Fuente Plan Nacnonal de Desarroiio 2018- 2022

Bases _transversales

Sostenibili- o | Fransporiey | Transforma- | Servicios F!er:ums '“"'M'.U.y Construc- _: Crupos lguaidad de
dad iogistica | cion digital publicos | TIETD ener: lacreatid- | o e paz tnicos | CONOisEpE . T, mujer
! | géticos dad i cidad

- Descentralizacién: Conectando territorios.

Kriol & Sua- Centro Santanderes Amazonia Eje Cafeteroy | Llanos .r‘IOrmo— Oceanos

Facitbo Earibe flower Region | . Antioguia quia

Consistencia Macro y Metas

ODS

Asi mismo, el plan considera 11 pactos transversales como habilitadores que hacen posible la apuesta de
Legalidad + Emprendimiento = Equidad. Son también dinamizadores del desarrollo que ayudan a
enfrentar las amenazas de la apuesta “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” y finalmente cumplen
un papel de conectar y abrir espacios de coordinacién. Estos Son:



Pacto por la ciencig, la
tecnologiay la
innovacion

Pacto por el transporte v
logistica

Pacto por la
sostenibilidad

Pacto por lacalidad y
eficiencia de servicios
publicos

Pacto por los recursos
minerc-energéticos

Pacto por la
transformacion digital

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022

Pacto por la equidad de
oportunidades para
grupos etnicos

Pacto por la identidad y la
creatividad: Economia
Naranja

Pactoc por la
construccion de paz

Pacto por lainclusion y la !
dignidad de todas las Pacto por ia igualdad de

personas con = e

discapacidad

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022

Por Ultimo, el Plan de Desarrollo Nacional, plantea un pacto por la descentralizacién que consiste en la
conexion de territorios a partir de sus funcionalidades territoriales, promoviendo la asociatividad y
conectando gobiernos a través de esquemas de gobernanza multinivel. Este pacto, ademés contempla 9
regiones que son: Pacifico, Caribe, Kriuol & Sea-flower Regidn, Centro, Santanderes, Amazonia. Eje
cafetero y Antioquia, Llanos/Orinoquia, Océanos. El pacto territorial tiene por objeto:

e Promover la concurrencia de inversiones en el territorio para aumentar su impacto sobre la
productividad y la equidad

e Aprovechar potenciales de las ciudades principales e intermedias como nodos dinamizadores y
vinculos urbano-rurales

e Fortalecer las entidades territoriales promoviendo Ia coordinacién entre niveles de gobierno y la
asociatividad

® Nueve pactos regionales con la identificacion de proyectos estratégicos para la articulacion
nacidn-territorio.?

La consistencia macro y las metas del PND estan basadas en los ODS.

1 plan Nacional de Desarrollo, “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad 2018-2022”
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Tabla 3. Marco Normativo

N LINEAMIENTOS NACIONALES PROPOSITO NUMERO DE LA CIRCULAR ¥ FECHA

Acciones para el cumplimiento de la | Circular conjunta N° 01 de 2020 del

: " normatividad en materia de equidad | Departamento Nacional de

1 Vicepresidencia : : : 3 i

de género, discapacidad, transparencia | Planeacion

y lucha contra la corrupcidn.

Cumplimiento de la ley estatutaria de | Notificacion Directiva ooz
2 Procuraduria Discapacidad en el territorio Procuraduria Provincial de

Bucaramanga

Inclusion de Politicas Piblicas para la | Circular Presidencial N° 03 de 2019
garantia de los Derechos de la juventud

2 FEEsdents en los Planes de Desarrolio Territorial

2020-2023

"Por el cual adopta el Plan Integral de | Acuerdo Metropolitano N°033 de
4 AMB Desarrolle del Area Metropolitana de | Diciembre 17 de 2015

Bucaramanga - "Dime tu Plan 2016-
2026™

Finalmente, nos gustaria sefialar la convergencia y lenguaje comun entre nuestro plan de desarrollo
municipal y el nacional. En primer lugar, ambos se enmarcan en la propuesta y dindmica de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible ODS. Esto quiere decir que ambos buscan transformar el territorio a través de
las politicas publicas y programas con un enfoque de alcanzar el desarrollo integral y sostenible, Por lo
cual, es posible afirmar que comparten un limite conceptual al momento de formular e implementar los
planes.

Ademas, en ambos planes el emprendimiento y la legalidad son parte fundamental en |a obtencién de los
objetivos marcados. En cuanto al emprendimiento, el fortalecimiento y promocién empresarial son
fundamentales dentro del plan municipal al igual que la necesidad de la seguridad y una cultura de la
legalidad con el fin de crear confianza ciudadana y empresarial.

Finalmente, también encontramos como punto de vista compartido la descentralizacién como gobierno.
El gobierno nacional a través de los pactos regionales y el gobierno municipal a partir de practicas nuevas
en la identificacién de las problematicas por comuna mediante la participacién ciudadana y asi mismo la
produccién de soluciones. Dejando atrds aquel papel obstinado y tradicional de pensar que desde el
centro se identifican y solucionan los problemas especificos de los territorios. En otras palabras, en
nuestro Plan los territorios hablan, se piensan asi mismos, para tomar acciones eficaces sobre elios, lo
cual también pretende el Gobierno Nacional con los pactos regionales.

ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020 - 2023 “SANTANDER SIEMPRE
CONTIGO Y PARA EL MUNDO”

Al momento de pensar en el desarrollo sostenible de Floridablanca, resulta imprescindible analizar como
Santander formula y visualiza su desarrollo, proceso liderado naturaimente por la Gobernacién. Pues es
necesario conocer los objetivos en comun, y el nivel de alineamiento, coherencia y pertinencia que existe
entre ambos, o si ocurre el caso contrario, como se contraponen y tienen enfoques y rutas de trabajo
distintas.
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Afortunadamente, en el caso del Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 “Santander siempre
contigo y para el mundo”, en el lenguaje, los objetivos, los enfoques transversales adoptados y vision de
region es compartida.

Partiendo en que entre ambos se comparte una construccién con la participacién ciudadana como su
principio y accion fundamental. Pues, aunque la agenda de trabajo se tuvo que redisefiar debido al
aislamiento obligatorio y las otras medidas decretadas por el Gobierno Nacional en respuesta a la
pandemia, en su matriz de ordenamiento del proceso de Construccion Participativa se ven reflejados los
componente y actividades fundamentales para que haya una participacion ciudadana exitosa y real, por
ejemplo, talleres provinciales, talleres por tipos de poblacién, talleres con expertos y la consolidacién de
sus componentes.

Por otro lado, uno de los marcos transversales que definen las metas y dindmicas del Plan de Desarrollo
Municipal son los Objetivos de Desarrollo Sostenible como meta el 2030, incluido como un enfoque
dentro del componente general del documento, por lo cual, es notable que tanto en el plan de desarrollo
municipal como el departamental, la visidn de progreso se ha transformado hacia el desarrollo econdmico
de la mano de un cambio en la cultura de gestién publica y ciudadana, con un ambiente sano y protegido,
con prdcticas de acceso a la informacion y transparencia activa por parte de las instituciones, con los
sectores de educacion, cultura, deporte y salud fortalecidos, y con gobiernos articuladores en la
visualizacién de problematicas y la ejecucion de programas, politicas publicas y proyectos que den
solucion a tales. Ademds, también el Plan de Desarrollo Departamental utiliza el enfoque poblacional,
identificando la poblacién mas vulnerable de Santander de acuerdo con criterios de discriminacidn
positiva.

El Plan de Desarrollo Departamental se divide en tres lineas estratégicas que dan coherencia a todo el
documento:

e Seguridad y buen gobierno. La cual abarca la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién (MIPG), dentro del cual se encuentra inmerso el atributo del Plan de
Desarrollo de Floridablanca el “Buen Gobierno”. Comprendido como todas aquellas buenas
précticas al interior de la gestién publica en el trato con el ciudadano y aquellos componentes de
la gestion publica que la hacen mds eficaz, transparente y asertiva. Ademas, de implementar la
hueva politica publica de seguimiento y evaluacién con la novedad de introducir indicadores de
impacto. Por otro lado, esta linea estratégica también esta direccionada de forma transversal a
generar un cambio positivo a nivel institucional mediante la adopcién de enfoques y el
fortalecimiento institucional, caracteristica principal y eje central del Plan de Desarrollo
Municipal.

e Competitividad, emprendimiento y empleo. Principalmente estd linea estratégica aborda las
tematicas de internacionalizacién para generar la competitividad del departamento en temas
como el empleo, apuesta por el emprendimiento, refuerzo, modernizacién e impulso del campo,
posicionamiento del turismo en Santander nacional e internacionalmente, mineria, sector
energético, la implementacién y aumento de la cobertura de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién; como herramienta fundamental en la equiparacién en las condiciones de
competitividad e innovacion respecto a economias nacionales més desarrolladas y a nivel global.
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e Equilibrio social y ambiental. En el planteamiento de esta linea estratégica es donde se halla la
visién compartida de desarrollo integral y sostenible, aspecto central del Plan de Desarrolio
Municipal de Floridablanca. En el documento del departamento esta seccion se compone de los
diferentes ambitos del desarrollo individual (cultura, deportivo, intelectual, salud, educacién,
vivienda digna) y como se planean llevar a cabo la ejecucién de acciones para lograr la integralidad
en el progreso de la poblacién y del territorio. Pues recordemos que un enfoque integral involucra
cada ambito fundamental para que ocurra la optimizacién de cada uno individualmente y como
valor agregado para la comunidad. Este Plan tampoco olvida que lo anterior, es necesario un
ambiente sano y sostenible que funcione como escenario de preservacion de la vida y consolidado
a partir de una economia innovadora y amigable con el medio ambiente.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, es posible cancluir una coherencia, armonia y coordinacién entre lo
que propone los dos planes de desarrolio independientemente de estar en distintos niveles gobierno
territorial. Esto es sindnimo de buenas expectativas, pues una regién avanza a partir del buen desempefio
de todos aquellos territorios que la componen. Floridablanca y sus ciudadanos haran su parte
posicionando el municipio al interior del departamento.

ARTICULACION CON EL PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO METROPOLITANO 2016-2026 “DIME TU
PLAN"

El Plan Integral de Desarrollo Metropolitano, nacié con el propésito de ordenar el territorio conformado
por los cuatro municipios para establecer objetivos que produzcan los cambios necesarios para aumentar
la calidad de vida de sus ciudadanos, aumentar la competitividad individual y colectivamente. Todo a
partir de un enfoque integral, para lo cual establecié el desarrolio de cinco componentes transversales:

» Planeaci6n, gobernanza y cultura metropolitana (asociado a la Dindmica Institucional PDM). E
PIDM establece este primer componente como el eje central del Plan, al igual que el Plan de
Desarrollo Municipal reconoce a la Dinamica Institucional como su eje entorno a la cual giran la
economica, social y ambiental. Pues en ambos se reconoce la necesidad de aumentar la capacidad
institucional por medio del fortalecimiento institucional, especificamente en el PIDM, para lograr
articular cuatro administraciones pablicas diferentes y lograr la cooperacién, coordinacién vy
armonia necesaria para conseguir las metas metropolitanas.

» Productividad en la economia metropolitana (asociado a la Dindmica Econémica PDM). Este se
compone del desarrollo con esfuerzos metropolitanos en innovacién y desarrollo tecnolégico,
impulsar el emprendimiento y la modernizacién empresarial. Siempre teniendo en cuenta las
practicas sostenibles y el cuidado del medio ambiente, como marco limitante en el tipo de
desarrollo econémico que se pretende tener.

» Infraestructura de servicios y conectividad metropolitana (asociado a la Dindmica Econémica y
Social PDM). Un Area Metropolitana conformada por cuatro municipios representa una alta
complejidad en todos los niveles. Uno de los catalizadores para la produccién de la coordinacién
y cooperacién necesarias, tanto a nivel administrativo como de mercade, son las condiciones de
infraestructura, conectividad y servicios. Porque si un municipio del Area Metropolitana se
encuentra mucho mas desarrollado vy el otro, por el contrario, presenta un rezago significativo se
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produce una asimetria que imposibilita el avance como regién. Por lo tanto, en este componente
las metas apuntan a consolidar en el Area Metropolitana condiciones de vivienda digna,
equipamiento y dotaciones publicas para garantizar la habitabilidad, espacios verdes para la
integracion social y urbana, servicios publicos metropolitanos de calidad, un Sistema Integrado de
Transporte Masivo eficiente y confiable y vias que consoliden la conectividad requerida entre los
municipios.

Sostenibilidad ambiental y proteccién de los recursos naturales (asociado a la Dinamica
Ambiental PDM). Como cuarto componente tenemos el papel en la gestién ambiental que juega
el Area Metropolitana. La cual plantea, en el marco del desarrollo sostenible, la importancia de
invertir en la cultura para la gestién de residuos sdlidos, la reduccién de residuos de origen, una
gestion metropolitana de residuos de construccién, preservacién de la flora y fauna, una gestién
metropolitana de dreas protegidas, la adaptacién y mitigacion al cambio climético y control de la
calidad del aire en toda el AM. Como se observa todas las anteriores lineas estratégicas que tiene
el PIDM buscan que las acciones relacionadas con el medio ambiente y convertir nuestra sociedad
hacia una con una visién del desarrollo sostenible, sean integradas y en consecuencia se generen
cambios metropolitanos y no localizados.

Equidad e inclusién social {asociado a la Dindmica Social PDM]). Finalmente, en su componente
final, el PDIM busca equiparar dos dindmicas de desigualdad permanente entre lo urbano vy lo
rural. Por medio de visién integral que va desde cultura ciudadana hasta la mejor calidad posible
en los dmbitos del desarrollo integral.

Adicionalmente, actualmente se estan formulando o se desarrollan proyectos en los que el Municipio de
Floridablanca tiene un papel activo y permiten ver materialmente, como:

Proyectos viales de interés metropolitano

Planta de tratamiento de aguas residuales.

Parques metropolitanos como el Parque Lineal del Rio Surata.

Manejo y disposicién de residuos sdlidos.

Creacidn del Catastro Multipropdsito.

Sistema Integrado de Transporte Masivo Metropolitano.

Proyectos de renovacion urbana y espacio publico de calidad, como los retazos urbanos.

ARTICULACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2015-2031 “PIEZA CLAVE EN EL

CAMBIO”

En cuanto a la Dindmica Ambiental, el Plan de Desarrollo de Floridablanca 2020-2023, tuveo en cuenta el
Plan de Gestién Ambiental PGAR, para la construccion de los lineamientos, propésitos, indicadores, entre
otros. Sus lineas estratégicas son las siguientes:

Educacién ambiental como motor de transformacién de un territorio
Gestion integral del recurso hidrico

Zonificacion ambiental como estrategia de desarrollo

Preservacién de la biodiversidad, ecosistemas y dreas protegidas
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Resulta necesario sefialar que al igual que el resto de los Planes analizados en este Plan de Desarrollo,
este tiene una vision de desarrollo sostenible y de la construccién de una cultura positiva para le medio
ambiente en el territorio metropolitano.

En este caso particular entre la Alcaldia de Floridablanca y la CDMB se pudieron establecer qué
componentes especificos necesitan que sean tenidos en cuenta para la formulacién del Plan de Desarrollo.
Estos fueron: més acciones busquen la preservacion del componente ambiental en el territorio, gestion
ambiental del recurso hidrico, revisar a detalle el Ordenamiento Ambiental Territorial y se recomienda
incluir metas de desarrollo sostenible.

1.6. COMPONENTES DE PARTICIPACION

MESAS PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO MU NiCIPAL
“FLORIDABLANCA UNIDOS AVANZAMOS 2020 — 2023”

El proceso para llevar a cabo la formulacidn del Plan De Desarrollo
Municipal de Floridablanca, cuenta con un equipo internc
conformado por los funcionarios de la administracién y un equipo
externo conformado por la comunidad en general.

Para ejecutar dicho proceso, fue de gran importancia reunirse con
los enlaces asignados por los Secretarios para establecer los
parametros necesarios para la recopilacién de informacién dei
documento inicial del Plan De Desarrollo Municipal.
Ademas se realizé una reunién con los lideres de Ias Juntas de
Accién Comunal del municipio, con el fin de darles a conocer la metodologia a trabajar con la comunidad.

Seguidamente, se realiza una sectorizacién geografica segin problematicas de microlocalizacién en
donde se obtuvieron los puntos estratégicos de cada comuna y corregimiento, estableciendo un
cronograma de talleres basados en las metodologias de conversacidon denominados “Didlogos
Ciudadanos” en el cual se lievan a cabo mesas de trabajo permitiendo la recoleccién de las problematicas
y propuestas planteadas por la comunidad.

La convocatoria para las mesas de trabajo se realizé por medio de
redes sociales, Pagina Web vy llamadas telefénicas a los lideres
comunales quienes a su vez extendian la invitacién a su comuna
por medio de perifoneo. Dicha convocatoria se promovié con las 8
comunas, 3 corregimientos y los grupos de valor como el sector
calzado, dulce, turismo, jovenes, personas en condicién de
discapacidad y adulto mayor.

En la aplicacion de metodologfas de conversacién, se realizaron 18
reuniones en donde se ejecutaron 4 mesas de trabajo por taller,
abarcando las siguientes dimensiones:

> Desarrollo Social: Identificada con el simbolo corazén del péker.
* Salud: Tematicas relacionadas con la prestacién del servicio
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Educacién: Se basa en la situacion actual que presentan las instituciones educativas,
capacitaciones y talleres a la comunidad.

Cultura: Toda la cobertura del desarrollo cultural en el municipio.

Deportes: Relacionado con Ia actividad deportiva.

Grupos Vulnerables: Acompafiamiento por parte del municipio frente a las problematicas
de los Grupos Vulnerables.

VIS: Vivienda de Interés Social.

» Desarrollo Ambiental: Identificada con el simbolo trébal del péker.

Ambiente Natural: Todo lo relacionado a contaminacién ambiental, fauna y flora.

ASB (AAA): Agua Potable, saneamiento basico, manejo de basuras, alcantarillado,
acueducto.

Otros Servicio Publicos: Demds servicios publicos excluyendo agua potable.

Atencidn de Desastres:

POT: Plan de Ordenamiento Territorial

» Desarrollo Econdmico: Identificada con el simbolo diamante del péker.

Agropecuario: Desarrollo del sector rural.

Transporte / Movilidad: Temas relacionados con el servicio de transporte publico yla
movilidad del municipio.

Promocién del desarrollo: Crecimiento econdémico

Infraestructura vial: Malla vial

> Desarrollo Institucional: Identificada con el simbolo picas del péker.

Equipamiento: infraestructura fisica para la comunidad que aporta servicios de bienestar
social.

Desarrollo Comunitario: Capacitaciones a los lideres comunales.

Fortalecimiento Institucional: Apoyo de las instituciones publicas.

Justicia y Seguridad

Centros de Reclusién

Para lograr incluir a toda la comunidad se implementaron 12 urnas ubicadas en entidades municipales
como BIF — Salud, Casa de Justicia, Alcaldia de Floridablanca, DTTF, IDEFLORIDA, Personeria Municipal,
Contraloria Municipal, Casa de la Cultura Piedra del Sol - ECAM, Concejo Municipal, Palacio Municipal,
Secretaria de Desarrollo Social y Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

Mesas de trabajo realizadas ciasificadas por dimensiones:

DIMENSIONES TOTAL DE MESAS REALIZADAS
Desarrollo Social ig
Desarrollo Ambiental 18
Desarrollo Econdmico 18
Desarrollo Institucional 18
Total de mesas realizadas 72 4‘

Fuente: Registros Oficina Asesora de Planeacién
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La metodologia de conversacidn aplicada anteriormente se realizé con el fin de crear una relacién directa
entre ia Administracidn y la comunidad, para asi definir de forma conjunta el rumbo del municipio,
teniendo en cuenta las problematicas, fortalezas y oportunidades, visién a largo plazo o propuestas para
estructurar el PDM.

Para la formulacién y aprobacién del plan de desarrollo, se debe tener en cuenta el articulo 339 y 340 los
cuales se precisa el contenido, propésito y ademds constituyen el Sistema Nacional de Planeacién, y con
el los consejos de planeacién como parte primordial de participacién ciudadana en el proceso de
elaboracion del PDM.

Relacién de participacién en las mesas de trabajo por sectores

Didlogos Cludadanos con los actores soclales H::::” I\r‘.lr:}:‘nl!s :;;:.I! J:::::s Re;:t?al s
Comuna 1 Florida Casco Antiguo 28 33 61
Comuna 2 Cafiaveral — Versalles 22 25 2 47
Comuna 3 Bucarica - Caracali 40 31 71
Comuna 4 Caldas 35 59 3 54
Comuna 4 Reposo 64 70 12 134
Comuna 5 Bosque — Molinos 32 43 B 75
Comuna 6 Lagos — Bellavista 31 39 70
Comuna 7 Villabel — Santa Ana 41 32 2 73
Comuna 8 El Carmen 28 43 i 71
Comuna 8 La Cumbre 50 37 3 87
Corregimiento 1 - Helechales 14 8 22
Corregimiento 2 - Agua Blanca — Vericute 34 21 3 55
Corregimiento 3 — Ruitoque 8 17 25
Presidentes Juntas de Accién Comunal 116 99 215
Adulto Mayor 18 28 46
Persenas con Discapacidad 14 is 33
Jévenes 12 15 27 27
Mujeres 35 35
Victimas del mni:‘]icto armado . - 15 27 4 43 o
Comunidades religiosas 7 5 1 12
Afrocolombianocs 8 3 11
Comunidad LBGTI'Q 7 7
Sector Dulce 11 15 3 26
Sector Turismo 4 5 5
Sector Calzado 35 15 50
Sector Desarrollo Rural 45 25 70
CUES Virtual 10 15 25
Deportes 5 5 10
Artistas 25 30 55
Adolescentes 6 4 IR




Didlogos Ciudadanos con los actores sociales H:r:t::es M‘E::Ls : g;:.[' : ::::Ls Re‘gll-:t:;os'
Primera Infancia 12 13 25
TP & B 10
Internet 17 30 47
Reincorporados 4 4
Urnas 100
Oficios (Solicitudes Escritas) 50 54 104
Totales 844 s08 7 73 1859

Fuente: Registros Oficina Asesora de Planeacién

Como se puede evidenciar en la tabla anterior se obtuvo una participacién ciudadana significativa lo que
permite estructurar un plan de desarrolio direccionado a las problematicas que presenta el municipio.

Con esto se evidencia el compromisc de la comunidad y la disposicién de trabajar junto con la
Administracién, ya que se conté con la participacion de las 8 Comunas, 3 Corregimientos y Grupaos de
Valor siendo un total de 1859 personas, que aportaron activamente sus probleméticas y propuestas para
estructurar el Plan de Desarrollo Municipal 2020 — 2023.

A continuacion se evidencian los talleres realizados en los Diilogos Ciudadanos “Floridablanca Unidos
Avanzamos 2020 — 20237

Comuna 1l

Comuna 7 Comuna 8 Corregimiento 1
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Religioso

LGTBI
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Registro Fotogréfico de Reuniones Virtuales
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]
-
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Adolescentes Comision del Concejo Municipal
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Comision de Planes y Bienes del

Concejo Municipal Comisidn de Planes y Bienes del
Concejo Municipal y comunas
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DIAGNOSTICO DE LA
SITUACION ACTUAL



2.1. RECONOCIMIENTO DEL TERRITORIO
2.1.1. Localizacién Geogréfica

El municipio de Floridablanca cuenta con las siguientes caracteristicas territoriales:

El municipio de Floridablanca hace parte del Area Metropolitana, con una extensién territorial de 98,68
km2, cuenta con una altitud de 925 metros sobre el nivel del mar y su totalidad de habitantes es de
300.730 (2019)% La zona urbana cuenta con una temperatura promedio de 23 °C y sus limites son al Norte
con Bucaramangay Tona, hacia el Oriente Tona y Piedecuesta, Piedecuesta en el Sur y al Occidente Girén
y Bucaramanga.

 FLORIDABLANCAEN EL AREA METROPOUITANA DE BUCARAMANGA

2 Dane Base Censo 2018
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Divisién Politico Administrativa drea rural:

Esta conformada por 3 corregimientos distribuidos en 8 veredas, 21 sectores y 10 asentamientos rurales divididos asi:




CORREGIMIENTO. ~ VEREDAS | SECTORES | ASENTAMIENTOS RURALES
Alsacia s Malavar Nuevo Tamboruco
- La sidra El Chino
Casiano = Villa Guadalquivir
u Mentearroyo
CORREGIMIENTO 1 u I8 catichos
Guayana = Altos De Mantilia
- Vilta Edilia
Helechales = laludia
Kgistitanca " Buenavista = San Ignacio Santa Bérbara & Brisas Del Manantial
CORREGIMIENTO 2 u Rosablanca . El Mortifio Villa San Pedro | ®  Asohelechales
Vericits L Las Despensas Villa Leonor " Asomifior
" Santa Barbara Asocoflor = Altos Caracoll Oriental
" El paramito
®  Mesade Ruitoque
Rultegque £ Nasaret
CORREGIMIENTO 3 = Nueva Bosconla
= El Verde
Rio frio = Valle de Ruitoque
» La hormiga
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Divisién Politico Administrativa drea urbana;

Estd conformada por 8 comunas distribuidas en 36 barrios, 329 Urbanizaciones y Conjuntos y 35 asentamientos constituidos de la siguiente
manera:




BARRIOS QUE LA

COMUNA CONFORMAN URBANIZACIONES Y CONJUNTOS ASENTAMIENTOS
Abadlas = Abadias | »  Cracoviall ®  Altos del Limoncito
L Altamira, |, 11, 11 " Pri
Altamira fo a : rimavera ||
5 El Refuglo L Nogales dela Florida Los Cedritos % losiuaniis
La Ronda s La Ronda = (Cracovial . Favuis
E Bosques de la
Limoncito Florida = Llimoncito ®  Jardin de Limoncito
Los Andes " los Andes = Los Pirineos *  Portal del Bosque
i " Primaveral Rosario Condomi
] Casco Antl ! » osario Condominio
Casco Antiguo . Cosni diui‘lj = Miradores de la Florida u Rosario Das
1 g Horida Real " Portal del Parque L] Torre DI Bari
. Acacias | .
*  Acaclasit ®*  Estancia Campestre = Santa Coloma
] Bellomonte " Monteblanco Ll Torres de Sevilla
Florida “ Bonaparte L Par_aguitas Campestre . Villas de San Francisco
* £l Manantial *  Quintazde flonds *  Villa Italia
" El Recreo ®  PortaldeCastilia " Villa Jardin
*  ElVerde *  PortaldelaSlerra *  Villa Piedra del Sol
P ® . rargiitas 1y Resl | = Cooviflorida i o T
Sena - Sena
" [ f
s« Alamos Parque C:;:S;;T"’ Paraue | o Mirador del Valle S
CaRaveral ® Altos del Valle v  Tumess i Tamaca
Occidental 5 Arawak M Galra " Sierra Colina
i = Jlardines del Campestre ~ ayonalyl
" Club House |, I, Il y Gold y
Y Go u Makadamba L] Urbanizacion Gaira
»  Altosdel Campestre *  Colina Campestre *  Parque Central Cafiaveral
i Mameda Cadiaversl " Hoyoenuno *  Plazuela Cafaveral
®  Altos de Caflaveral Campestre : {b[z: ¢ [fonaldeDdedn
" Altos de Cafiaveral I, I, I, IV, V, Vi R *  PradosdeCaflaveral
= Belhorlzonte , Il I, IV, V "  laCalleja Campestre s Quintas del Campestre
2 Cafiaveral = Buganvilla *  lalomita = SanDiego
m  CiviieRad) ' CR La Peninsula " Sania Maria de Cafiaveral
% Caavaia) ' laPeninsula = Torres de Aragén
*»  Cafiaveral Campestre {, Il Il i *  TorresoeCafaveral L1l
% Calavetal Country Cafiaveral de la Riviera " Torres del Club
®  Cerros de Cafiaveral Y Misineidel Cunpn * Jatena
v Mantellano Campestre " Villa Cafiaveral
®  Cafaveral Lago Campestre *  Florida del Country ’ d
Cafiaveral Qrlental | =  Cafiaveral Oriental *  Haclenda Caftaveral : Torres del Lago
= (aRaveral Panamericano *  Redil del Country Tovm Houses
u Ciudadela Comfenalco ®  Pinar de Versalles s Versalles feal
u Colina Versalles ' Quintas de Cafiaveral ersalles Rea
U’ T
ersnljes & Jardin de Versalles " Versalles|, Il * MiaMargas
" Mirador de Versallas . = Torres de Providenza

Versalles Campestre

R




BARRIOS QUE LA

CCIMUNJ.\ CONFORMAN URBAMNIZACIONES Y CONJUNTOS ASENTAMIENTOS
" Altos de Aranjuez " Mediterrane Royal . Torino 200
Araikaiiiie " £l Olimpo n Montevechlo . park 200
. Gongzalez Chaparro L] Portal Siglo XXI 4 Vel
= Mediterrane - Prados de Laurentina
Buenos Alres *  Colina Rultogue 5 o o
L] Baviera = Ciudadela de los Principes .
La Paz " Bosques de Baviera = laPaz : yh Sar; Disgs
" Brisas de Florida " Villa Claver ¥llis-Yalaids
Campestre . Club Campestre a Natura
3 Bucarica " Bucarica ~ " Cipreses ®  Bucarica IV
Caracoll . Altos de Caracoll u Caracoli = Villa Coram
: i = CR La Casteliana * Tenza * Aacefler
Aranjuez Y " Belencito
Caldas . Bellavista Casas L] El Dorado ] Torres del Bicentenario % Las Olives
N Caldas " Palmas de la Frontera u Torres del Vivero . Saritiids
L] Arlas Rublo . Robles Oriental
L Balcon de plares = El R,E poso * Santa Helena " Cerros del Reposo
” Balcones del Reposo = lose A. Morales - Santa Helena Baviera " (5 Eariodlis
Reposo u Cerros de Villa Luz i a8 Vilas g sants Halena Slecra u Los Laureles
»  Cludadlardin " Los Alares " Santa Helena del Campo W PR
4 _ El Jordén " Los Robles & Tribuna del Reposo 5 Pabarasil
" Bl Oasis " Miradores del Reposo = Villaluz
Eati " piteice 1d Fradure L] Mirador de Fatima n Puerto Varas
ma L] Balcones de la Collna "
- Fitima " Prados de Fatima n Tatika
= :
La Trinidad % If_—r:?rei::;z:anluan L] Los Arrayanes ®  SanBerhardo
Zapamanga = La Castellana " Santa Fe ' \z:lpamanga bl M VNV
El Bosque = El Bosque A, B, C, D, E,F, G " Villas del Mediterraneo L El Progreso
L Andalucia " Colén .
ok llad . CR Andalucia u Carabelas kg Molings Altos, Bajss
s Altos del Campestre n Palmar del Campo = Villa Mallorca
& (Cerros del Campestre = Pargue San Agustin = \illa Tarragona
Hatortitia L] La Zafra L] Quintas del Palmar ® Vista Azul
= Mirador del Campestre s SanAngel ¥ Vista Azul Campestre
5 " Monticelo . Villa Espafia "  Paralela 150
" Palmar del Viento » Villa Firenze " Santelmo
L] Bosques det Payador . Guayacanes = Olmos del Payador
Niza = Niza L La Florida Condominio ®*  Santa Catalina
" Jardines de Niza . Palmas de Niza ®  Torres de San Felipe
Trinitarios : é;f;sa:il g::g::::: u Plaza Marsella . Torres de Madeira

Pargue Campestre

¥ Portales del Campestra

Trinitarios

U




BARRIOS QUE LA .
COMUNA CONFGR?‘J‘I AN URBANIZACIONES Y CONIUNTOS ASENTAMIENTOS _‘
= Altos de Bellavista .
Bellavista - Bl dal OrianEs Bellavista . Panorama (Aptos)
E Asovilagos -
Lagos . L2g5 CondoifiingG Lagos |, Il i, W, v = \Vila Natalia
. e Florid i
u ili::: je Sac::aia L] Hogar Altos de Santana = Prados del Sur sisanlle
Santa Ana " Altos de Villabel = losdipss *  Stiaw
" Baenauisis n Miradores de Santana u Villa Helena
i Ergifiar " Portal de Santana " Villareal Sur
" Ciudad Valencia n Los Rosales E Los Oitti
Villabel *  El Remanso " Villabel ; "J‘ ,:;. I8
. Guanata " Nuevo Villabel Vilia Montana
El Carmen " El Carmen I, 11, I, IV, V, VI " Portal de Israel " Recoda de la Florida El Santuario Miradores de
n Aguacla i d |
» Ag a.c e . Las Granjas L] Rincon de la Cumbre r?dores $ 4 Curnbre
ovicum 5 i Carl Florida Asovisur |, |l
" Aviter xeRhRes i Miradores del Corpovisur |, I
L Miradores de Vallarta L] UR Surat it < b i
= Ciudad 2000 e Higoque Campo Asdesur 1, Il
La Cumbre * " Panorama = Villa Alcazar d
rviuva . : Portal de la Garcia
. Cortbart Pia Xl = Villa de la Cumbre Haciend
e " Portales de lerice & Villa Solar S Echaugry
s Juan Pablo Il v Byt b & Vil Taiel lardines de Villa
- . La Cumbre # N ! _a are Getsemanl Esperanzaly
Brisas de 1l
Florida Transuratoque
La Haclenda ] Plemonti = Valverdi Campestre El Paramo
Cludadela Asomiflor
Campestre

Ruitoque Condominio

Mirador del Orfente, La Rinconada, Monterreal, La Lomita, La Aldea, La Bahia, Nautica, Lago Costa Norte, La
Motafia y La Pradera




Recursos Naturales

El municipio cuenta con una fuente hidrica en Rio Frio, la cual nace en el Cerro la Judia ubicado en el drea rural y ademas posee quebradas y
corrientes de agua ubicadas entre los barrios las Palmas, Fatima, San Bernardo, Hacienda San Juan y Lagos del Cacique y se cuenta con
aproximadamente 1 Km de largo donde estan ubicados arboles de Caracoli, Ficus o Lechero y Yarumo, donde habitan diversidad de especies de
flora y fauna. Adicionalmente se cuenta con zonas verdes y el Jardin Botanico dentro del drea urbana, aledafios a los barrios Villabel, Molinos,

Ciudad Valencia, Santa Barbara, Bucarica, Lagos y Caracoli.

RUROGRAFIA FRINCIPRL DEL
MURCO DE FLORIDARL ANCA
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Equipamiento

El municipio cuenta con diferentes equipamientos urbanos, los cuales son abastecimiento; espacios para el desarrollo de actividades deportivas
como el Club Campestre, Acualago, el Estadio y canchas y polideportivos ubicados en las diferentes comunas; espacios para el desarrollo cultural
como el Jardin Botdnico Eloy Valenzuela y La Casa de la Cultura para un esparcimiento recreativo y cultural; centros educativos como colegios,
universidades y el SENA; centros hospitalarios como la Foscal, Fosunab, Hospital de Floridablanca, entre otros; servicios funebres en el cementerio
ubicado en el Aniflo Vial; ademas cuenta con equipamiento adecuado para prestar servicios a la comunidad, servicios publicos, transporte,
bienestar social y culto.




Sistema De Espacio Publico y Equipamientos
El municipio cuenta con elementos constitutivos y elementos complementarios.

En los elementos constitutivos se encuentran las areas para la conservacidn y preservacion del sistema geografico de montafias; dreas para la
conservacion del sistema hidrico; areas de especial interés ambiental; redes de infraestructura vial; dreas de articulacién y puntos de encuentro;
dreas para la conservacion y preservacion de obras de interés publico y los elementos urbanisticos, arquitecténicos, histéricos, culturales,
recreativos y artisticos; antejardines y otros.

En los elementos complementarios se encuentra la vegetacién y amoblamiento en zonas urbanas.

@ SISTEMA DE ESPACIO
" | PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS




Sistema De Infraestructura Vial

Floridablanca cuenta con vias nacionales y municipales. En las nacionales se encuentra la via Bucaramanga ~ Cicuta, Autopista Floridablanca —
Bucaramanga, Autopista Floridablanca — Piedecuesta, Anillo vial Floridablanca — Girdn y la Transversal Oriental,

Las municipales son las vias primarias, secundarias y terciarias, la red peatonal y las intersecciones viales.

& SISTEMA DE
= INFRAESTRUCTURA VIAL
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2.2. DINAMICA POBLACIONAL

De acuerdo con la informacion recolectada en el censo 2018, la proyeccién de poblacién para el 2019 en
Floridablanca es de 300.730 habitantes, de los cuales el 47,22% son hombres y 52,78% son mujeres. El
95,93% que corresponde a 288.483 personas vive en la zona urbana y el 4,07% que corresponde a 12.247
personas, vive en la zona rural. El rango de edad con mas poblacién es de 20 a 24 afios.

Comparativo de la distribucién poblacional por edades 2019-2005 en Floridablanca

Rango de edades de la pohlacién 2005 Rango de edades de ia poblacién 2015
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Fuente; Elabaracion propia, con base Censo DANE 2005 Fuente; Elaboracion propia, con base Censo DANE 2018. Proyeccion 2019

Respecto a la edad por género en el 2019, entre los 20 y 24 se encuentra concentrado el mayor niimero
tanto de hombres como de mujeres con 9,24% y 8,56% respectivamente. Le sigue el rango de 25 a 29
afios, con 8,91% y 8,30% respectivamente y de 30 a 34 con 8,03% vy 7,63%, lo cual indica que gran parte
de la poblacién es joven y por lo tanto en edad productiva, siendo este un factor muy relevante para el
municipio en términos de mercado laboral.

En relacién con la distribucién poblacional por edades en el 2005, el mayor porcentaje de poblacién tanto
de hombres como de mujeres, estaba entre 10y 14 afios, con 10,33% v 8,91% respectivamente. Le seguian
el rango de 15 a 19 afios con 9,93% para hombres y 9,15% para mujeres y el de 20 a 24 afios con 9,29%
para hombres y 9,37% para mujeres. Esto evidencia, que el grueso de la poblacién en Floridablanca hace
15 afios, era adolescente y joven.



indice de envejecimiento 2019

Indice de envejecimiento 2019

60,713

29.310

i}

Mavydres de 65 afios Menores de 15 2fios

El indice de envejecimiento expresa
la relacién entre la cantidad de
personas adultas mayores de 65
afios y la cantidad de nifios y
adolescentes, menores de 15 afios
en una sociedad. En Floridablanca el
indice para el 2019 fue de 48.28 que
significa que, por cada 100 nifios y
adolescentes menores de 15 afios,
hay 48,28 personas mayores de 65
afios en el municipio.

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién Censo DANE 2018. Proyeccién 2019

Poblacién por comunas: Proyeccidn secretaria de Planeacién

: POBLACION DANE 2005 Estimacién

ot Hab. 2005 % 2019. Censo 2018
Comuna 4. Caldas-Reposo 67.770 28,04 84.327
Comuna 7. Valencia-Santa Ana 35.215 14,57 43.818
| Comuna 8. La Cumbre-El Carmen 33.729 13,96 41.963
Comuna 1. Altamira-Casco Antiguo 32.272 13,35 40,156
Comuna 6. Lagos-Beliavista 23.047 9,54 28.678
Comuna 5. Bosque-Maolinos 20.588 8,52 25.618
Comuna 3. Bucarica 14.665 6,07 18.248
Comuna 2. Cafiaveral 14.399 5,96 17.817
TOTAL 241.685 100,00 300.730

Fuente: Elaboracidn propia, con base en proyeccidn de la Secretaria de Planeacién

De acuerdo a la proyeccién poblacional por comunas, realizada por la Oficina Asesora de Planeacién de
Floridablanca con base al censo del 2005 y adaptada por el equipo formulador del actual plan de desarrollo
a la poblacién para el 2019, con base al censo del 2018, se estima gue las comunas con mayor poblacion
son: comuna 4. Caldas-Reposo con 84.327 habitantes, comuna 7. Valencia-Santa Ana con 43.818
habitantes, comuna 8. La Cumbre-El Carmen con 41.969 y Comuna 1. Altamira-Casco Antiguo con 40.156

habitantes.



Distribucién poblacional por comunas de Floridablanca 2019

Comuna 2. Caflaversl NSNS 17.917
Comuna 3. Bucarica IEEIEEENE 15248
Comuna 5. Bosgue-Molines NSNS 25.618
Comuna 6. Lagos-Bellavisizs IS 78 678
Comuna 1. Aitamira-Casco Antiguo  EERDETSESSSIERE 40,156
Comuna 8. 13 Cumbre-El Carmen EEENNESSNENEE 51 S50
Comuna 7. Valencia-Senta An: SIS 43.818
Comura £ Caldas-Reposo SIS 54,327

0 20.000 40.000 60.000 820.000

Fuente: Elaboracién propia, con base en proyeccion de la Oficina Asesora de Planeacion

Poblacién en el Area Metropolitana de Bucaramanga segiin informacién censal

Comparativo poblacional por municipios del AMB segin
Censos DANE

700,000
£00.000
S00.000
405,000 B 1993
300,000 = 2005
2019
200.000
100,080 I I
o

Butaramanga Fioridablanca Girén
Fuente: Elaboracidn propia, con base en informacion Censal del DANE

Realizando un comparativo de la poblacién, por municipios del AMB segtin informacién recolectada en
los Censos DANE 1993, 2005 y 2018 (proyeccién para 2019), se evidencia que ha habido un aumento
paoblacional significativo en todos los municipios, pero las principales variaciones porcentuales entre 1993
y 2019, fueron en Piedecuesta y Girén, donde la poblacién crecié significativamente como se evidencia
en el siguiente grafico.



Variacién de Ia poblacién entre 1993 y 2019

200,00

150,00

100,00

5
43,75 23

50,00

0,00

Bucaramanga Floridablanca

Giron
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Fuente: Elaboracién propia, con base en informacidn Censal del DANE

ANALISIS DE POBLACION VULNERABLE EN EL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

Indicador Clerre de Brechas

Nivel actual

sunicipio |

Dpto

Nacion

|Poblacion en condicion de
Discapacidad (2019). Sishén
municipal, tomdndo como
poblacion 204,894 personas

6.385

44.820

857.132

Personas mayores {2019). Sisbén
|municipal, tomando como
poblacion 204.8%4 personas

ND

ND

Proparcion de personas con NBI
(%). DANE. Censo 2018

3,90

9,45

14,13

Porcentaje de personasen
condicion de miseria. DANE.
Censo 2018

0,28

1,43

3,74

Ndmero de victimas registradas
en la Unidad de victimas a enero
2020. RNI

20.654

144.842

8.944.137

Parcentaje de nifias, nifios

y adalescentes victimas del
conflicto (2018). RNI - Unidad de
victimas

20%

17,09

ND

Numero acumuladoe de personas
desplazadas recibidas. {1984
2017}, UARIV

ND

7.201.252

Nimero acumulado de perscnas
l‘. P 1 A L 1 A (1984—
2017). UARIV

1.096

ND

7.905.837

Fuente: Elaboracion propia
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Referente a la informacidn de poblacion vulnerable en el municipio de Floridablanca, se evidencia que la
poblacién con discapacidad segin SISBEN municipal a 2019 es de 6.365 personas, de igual forma Ia
poblacion adulta mayor es de 15.621 personas. Por otro lado, segun informacion del Censo 2018, el 3,9
de la poblacién Floridefia tiene necesidades basicas insatisfechas y el 0,28 estd en condicién de miseria.
En relacion con el registro de victimas, segtn la Unidad de Victimas, a enero de 2020 hay en el municipio,
20.694 personas victimas de los cuales el 20% son nifios, nifias y adolescentes.

POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO

Con base al Registro Unico de victimas a corte de enero del 2020, hay en el municipio 20.694 personas
victimas ubicadas, de las cuales 10.958 victimas son mujeres lo que corresponde al 52,956%, un total de
9.727 hombres equivalente a 47%, para la comunidad LGBTI un total de 5 indicando el 0,025% vy
finalmente, lo intersexual suman 4 dando un 0,020%.

En cuanto a la pertenencia étnica de la poblacidén victima se cuenta con 556 afrocolombianos, 91
indigenas, 22 raizales del Archipiélago de San Andrés, 19 gitanos, 1 palenquero y 20.005 que no
pertenecen a ninguna etnia.

Finalmente, en el diagnéstico del ciclo vital de Ia poblacién victima, hay 8.781 personas entre 29 y 60
afos, 4.250 entre 18 y 28 afios, 2.312 entre 6 y 11 afios, 2.234 entre 12 y 17 afios, 2.045 entre 61 y 100
afnos, 1.021 entre O y 5 afios y por Gltimo, hay 42 personas de las que no se tiene informacion.

HECHOS VICTIMIZANTES

Segiin el Registro Unico de Victimas a corte de enero del 2020, se evidencian 1.121 victimas por
desplazamiento forzado, 788 por homicidio, 174 por desaparicion forzada, 78 por amenaza, 19 por
secuestro, 17 por lesiones personales psicolégicas, 12 por acto terrorista, 9 por delitos contra la libertad
y la integridad sexual, 3 por lesiones personales fisicas, pérdida de bienes o inmuebles y tortura y
finalmente, se registra 1 por vinculacién de NNA.

AYUDA HUMANITARIA INMEDIATA

En el diagndstico a victimas del conflicto se registraron a 2019, 27 desplazamientos forzados y 9
desplazamientos forzados y otros hechos victimizantes.

El municipio de Floridablanca cuenta con 1 punto de atencién a victimas, en donde se atiente un total de
21.614 personas y adicionalmente, se maneja un plan de retorno y reubicacién formulado de victimas.




Superacién de situacién de vulnerabilidad
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2.3. DIAGNOSTICO SECTORIAL

2.3.1. Situacion de Ambiente Natural

« ODS Asociado al Sector

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

¢ Analisis para el cierre de Brechas

Indicador Cierre deBrechas | [ Meta 2023 | | Esfuerzo SRykn "_;"“""?" Temética
Muricigis  Dpa  Nacion p s Ll | OB Ll "“‘“_
] T 1 r ' [
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35 .;’ b a::ill.ﬁ i | - o 4 ATO |municigio debe realizar un esfuerzo alta con
mc L blaciev A | | 2 |respettoa la meta 2023 para lograra,2
Kz i | metros cuadrados
e = |
= ==y 1
Cantribucion de! municipio a 1 Respecto 2 la contribucion del municipio 2 |
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Temidsta J | 2023 para lograr 3.500 |
| 1 |
| T !
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Are.a de bosque estable de fa | aatidad territorial, of municipio debe reafizar | |
entidad territorial en ha. 350554 WD ND 3.650 MEDED _
{20118), Terndata un esfuerza medio con respecto a la meta
2023 para llegar 2 3650 ha
| i |
Area deforestada en lz entidad | |Respecto s drea deforestads enla entidad | | E 3
territarial en ha. (2015). 1 321 ND ND 25 MEDIO | |territonial, e municipic debe realizar un .
Teridata I {esfusrzo medio para dismingir a 2,5 ha |
1 |
| :
Koy de residuns solida |
s gramas de res fuos s | Frante a lne ke de residuos sélidos ]
dispuestos por habitante al di A icini
afia. (2013), BMCV a partir de 76 ND ND 130 Afa, [TResR ARG S e o Erlerein | |
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la EMAB y proyecciones DANE | |comparada con la mets 2023 de 230 kg !
! |
| |
Tasa de reciclaje y nueva j |
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formales i | |
i | L |

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a andlisis de brechas del indicador de contribucién del municipio a ecosistemas, requiere realizar
El analisis para el sector de ambiente natural, reporta que: el drea de metro cuadrado por habitante en el
municipio es de 3,6. El municipio tiene 3.505,94 hectireas de bosque estable y 3,21 hectireas
deforestadas que generan desequilibrio en los ecosistemas estratégicos. Respecto a la cantidad de
residuos dispuestos por habitante por afio, en 2018 Ia cifra llegd a 276 kg, mientras que la tasa de reciclaje
y nueva utilizacion de residuos sdlidos se ubicé en 1,8.
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Diagndstico de las fuentes hidricas
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Figura: Division de la cuenca del Rio de Oro

La Subcuenca Rio de Oro, forma parte de la cuenca superior del Rio Lebrija y esta conformada por las
microcuencas Oro Alto, Oro Medio, Rio Frio, Rio Lato y Oro Bajo.

La subcuenca del Rio de Oro se constituye en el drea de mayor oferta de recursos y servicios ambientales
parael Area Metropolitana de Bucaramanga, particularmente en lo que tiene que ver con abastecimiento
de agua potable para los municipios de Piedecuesta y Floridablanca y despensa de productos agricolas y
pecuarios del drea metropolitana.

Debido a los variados contrastes geomorfologicos del territorig, la Subcuenca del Rio de Oro se constituye

en el principal escenario turistico y de recreacion de sus habitantes, los cuales constituyen mas del 40%
de |a poblacidn total del departamento.
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El Rio de Oro nace en la microcuenca Oro Alto sobre la cota de los 2800 msnm en la Vereda Santa Ritay
desemboca en el rio Lebrija en territorio de la Vereda Bocas del Municipio de Girdn.

La red hidroldgica de la subcuenca del Rio de Oro esta conformada por corrientes tributarias delimitadas
para su ordenamiento y manejo por cinco microcuencas: Oro Alto que comprende el area de nacimiento
del Rio de Oro, Rio Lato, microcuenca que tiene como tributario el Rio de su nombre gue nace en esta
Microcuenca, Rio Frio con su tributario principal el Rio Frio, Oro Medio y Oro Bajo que recibe la red
principal de la Subcuenca del Rio de Oro para hacer entrega al Rio Lebrija.

En el Municipio de Floridablanca la microcuenca del Rio Frio nace en una elevacién de 3050 msnm en el
sitio conocido como La Corcova en las divisorias de agua con los rios Tona y Lato. Tiene una longitud de
30.1 km. Aleanza una extensién aproximada de 11.820 Hectdreas, y se encuentra ubicada en una region
montafiosa de la cordillera oriental costado oriental de la subcuenca Rio de Oro, de la cual depende las
microcuencas: '

* Rio frio Alto, con afluentes como: Dos Aguas, Aguablanca (los usos de estas fuentes son para el
acueducto). También pertenecen la Bejuca, La Carbona (uso agropecuario).

® Riofrio Bajo, con afluentes como: Ruitoque (uso agropecuario).

e Zapamanga, con afluentes como: La Cascada, La Despensa, Suratoque (usos agropecuarios), y San
Antonio con los dos usos.

® Aranzogue Mensuli, con afluentes como: La Guayana (con los dos usos).

De la sub cuenca Rio de Oro (bajo medio), depende la micro cuenca Ruitogue cuyo afluente El Roncador
(tiene los dos usos).

En el Municipio de Floridablanca, dentro de las principales fuentes hidricas que discurren se encuentran
las siguientes:

Tabla 4: Principales corrientes de agua superficial que pasan por el perimetro urbano
Paragiiitas Discurre por la parte alta del barrio Paragiitas, cruzando los predios de Ia antigual

empresa de prefabricados.
' = 3 ‘ -
Su Pasa cerca a ios sc_zc!ores de Bucarica. Lagos Il y Hll, Canaveral, Torres de Aragén
? desemboca a Rio Frio.
Cal e Nacimiente en el sector de Altos de Bellavisla pasando por los bamos Alpes, Guanala,

Rosales, Lagos |, Ciudad Valencia, desembocando en la Quebrada Zapamanga.

Transita por ios sectores localizados sobre l1a via Transversal Oriental y el Colegio
s e o Metropalitano del Sur.
Tiene su nacimiento en el sector llamado la Ronda, pasando por los bamos Pinnsos,
Andes, Allamira, Favuis y desemboca en |a quebrada Aranzoque
Menzuly o Pasa por el seclor de Buenos Arres, Ciudadelas los Principes, Gonzalez Chaparro, Porlal
Ara siglo XXI, el Olimpo. antigua licorera de Santander desembocando cerca al anilo vial

¥ PTAR de Rio Frio.

La Ronda




Figura: fuentes hidricas del municipio de Floridablanca
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Al Nor-oriente de la subcuenca rio de Oro microcuencas rios Frio y Lato, y compartida territorialmente
por los municipios de Floridablanca y Piedecuesta se encuentra el cerro La Judia que corresponde a una
formacion de bosques naturales, ecosistemas compuestos por arboles y arbustos con predominio de
especies autoctonas, en un espacio determinado generados espontdneamente por sucesion natural, que
se deben mantener en su estado natural in situ para la conservar la biodiversidad y los bienes y servicios
que se generan.

Comprende dreas veredales de Santa Rita, Cristales pertenecientes a la microcuenca Rio Oro Alto; asi
como areas de las veredas La Nevera, Faltriquera y La Mata de la microcuenca Rio Lato, en el municipio
de Piedecuesta. De igual manera, comprende areas veredales de Aguablanca, San Ignacio, La Judia y
Alsacia, entre las cuales se encuentra el nacimiento del rfo Frio, afluentes de la microcuenca rio Frio que
abastecen al casco urbano de Floridablanca.

Figura: Mapa Delimitacion PNR Cero La Judia

El drea comprende 3.860 hectdreas delimitadas en 4reas territoriales de los municipios de Floridablanca
y Piedecuesta, distribuidas de la siguiente manera.

Tabla 5 Distribucién Cerro de la Judia

MUNICIPIO AREA Y%

(Has)
Floridablanca 1.520 40%
Piedecuesta 2.340 80%

Total drea de 3.860 | 100%
estudio

n g



Recursos Naturales

Floridablanca cuenta con una malla verde que se ubica paralelamente a las cuencas de las quebradas en
el casco urbano. Una de las zonas verdes urbanas de mejor conservacién y que permite la proteccién
hidrica pero también de la fauna especialmente las aves, es la ubicada entre los barrios las Palmas, Fatima,
San Bernardo, Hacienda San Juan y Lagos del Cacique, este cordén tiene aproximadamente 1Km. de largo
v hay drboles hasta de 20 metros de altura entre ellos: Ficus o Lechero, Caracoli, Yarumo; otras zonas
verdes urbanas es la conformada en los barrios Villabel, Molinos, Ciudad Valencia y Santa Bérbara; ademas
en la zona sobre el Riofrio en Bucarica, Lagos, Caracoli que incluye el "pulmén" de Paraguitas o Jardin
Boténico.

Existen otras pequefias zonas sobre las quebradas Zapamanga, Mojarras, La Pendiente y a lo largo del
Riofric.

Flora

Las principales especies vegetales que se dan en el municipio de Floridablanca son: Caracoli, Balso Blanco,
Ciruelo, Chachafruto, Cucharo, Lechero, Yarumo, Guasito Colorado, Borrachero, Guadua, Guayacan,
Escobilla, Moncoro, Mataraton, Higuerén, Saman, Patevaca, Gallinero, Cedro, Ceiba, Acacia, Manchador,
Orejo, Carbonero, Cadillo, Aji de Paramo, Oiti, Aimendro, Mamén, Nacedero, entre otros.

Se han realizado algunos estudios de la flora de Floridablanca, especialmente de las microcuencas del
Riofrio, por parte de investigadores de la CDMB, entre ellos el biélogo Jorge Brand Meza (Caracterizacion
de la floray fauna de la micro cuenca del Riofrio municipio de Floridablanca junio 2004 056868715 CDMB),
de alli se tomaron algunos apartes. El estudio floristico de los relictos boscosos de la micro cuenca del
Riofrio, presenta una compresion de 554 especies distribuidas en 253 géneros y i familias de las cuales
el 60,4% corresponden a dicotileddneas; el 20,3% a monocotiledéneas y el 19,3% a pteridofitos.

Las especies se agrupan asi: arboreos (39,0%), Epifitos (21,6%), arbustos (13,5%), bejucos (14,2%), hierbas
(11,9%), hemiepifitas (6,32%) y parasitas (0,1%).

Fauna
La fauna esta asociada a las formaciones vegetales de Floridablanca, entre estas, encontramos los
siguientes:

Sapos, Ranas, Iguanas, camaledn, lagartija lobo, Culebras raneras, La Bejuquillo, La Lomo de Machete,
Serpientes como la Boa, La Guarda Caminos, La Coral; Aves como: La Paloma, La Abuelita, Perdiz, Sillero,
Copeton, Mirla, Azulejo, Cardenal, Canario, Carpintero, Loros, Guafuz, Blhos, Gavilan, Pava, Colibri,
Garzas y otras; Mamiferos como: La Fara, El Armadillo, el Oso Hormiguero, Tinajo, Zorro Comtin; Gato
Pardo, Conejo, Neque, Ardilla y otros. Se destaca la existencia de un pez volador, el Lebiasina
floridablancaensis, tnico en ef mundo, cuyo habitat es Floridablanca, vive en pequeiias guebradas de
aguas cristalinas y fondo arenoso y de piedras, como la quebrada de Aranzoque. Protegerlo es una
obligacién hasta hoy olvidada.



2.3.2. Situacion de Servicios Pablicos

e (DS Asociado al Sector

Reducir la desigualdad en y entre los paises.

o Analisis para el cierre de Brechas
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Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a |a penetracién de banda ancha requiere un esfuerzo de cierre de brechas alto parallegarala
meta 2023 del 50%. Por otro lado, la cobertura de energia eléctrica urbana, rural y la cobertura de gas
natural, requiere de un esfuerzo bajo. En relacién con el consumo residencial de energia por habitante,
en el 2018, la estadistica se ubicé en 519 Kwh y la cobertura de gas natural en 2016 fue de 96,6.



e Tendencia de los Indicadores

Cantidad de Usuarios del Servicio de Energia Eléctrica - Por Estrato

CANTIDAD DE USUARIOS DEL SERVICIO DE - POR ESTRATO

Fuente: Observatorio del AMB.

El Observatorio Metropolitano cuenta con 89.138 usuarios del servicio de energia eléctrica, en donde el

estrato 2 registra la mayor cantidad de suscriptores con 27.624, seguido del estrato 3 con 22.114 y en
Gltima posicién se encuentra el estrato 6 con 1.263 usuarios.

[ PORCENTAJE DE USUARIOS SEGUN EL USO DEL SERVICIO Porcentaje de Usuarios Segtin el Uso del Servicio

No Residencial 6,445 En cuanto al porcentaje de usuarios suscritos al
servicio de energia eléctrica, el 93,56% es de uso
residencial y el 6,44% no residencial.

Residencial 93,58%

Fuente: Observatorio del AMB.



2.3.3. Servicio de Agua Potable

e (ODS Asociado al Sector

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos.

e Analisis para el cierre de Brechas
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Fuente: Elaboracion propia

Las coberturas de acueducto y alcantarillado reportan en 2018 un porcentaje de 96% y 94%
respectivamente, lo cual indica que el municipio ha realizado significativos avances en estos indicadores.
Referente al porcentaje de aguas residuales urbanas domésticas tratadas de manera segura, también
existe un buen comportamiento del 98%. En relacién con el consumo de agua potable por habitante al
dia, el indicador reporta un consumo de 126 litros.

Indicadores de Pobreza Multidimensional

En el sector de agua potable y saneamiento basico, se miden los indicadores de: hogares sin acceso a
fuente de agua mejorada e inadecuada eliminacién de excretas, los cuales, de acuerdo con la informacién
del Censo 2018, reportan cifras de 3,3% y 2,4% respectivamente. De acuerdo a elio, el municipio debe
trabajar con las empresas que prestan estos servicios, para reducir la estadistica que afecta
principalmente a los sectores mds vulnerables.
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2.3.4. Atencion de Desastres

e (ODS Asociado con el sector

Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles.

)
2
d

¢ Andlisis para el cierre de brechas
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Fuente: Eiaboracion propia

De acuerdo con la informacién reportada en la plataforma Terridata, el municipio requiere realizar un
esfuerzo alto en indicadores como: drea de la entidad territorial amenazada por fenémenos
hidrometereoldgicos, e inversion en el manejo de desastres. Teniendo en cuenta que el indice municipal
de riesgo ajustado por capacidades, mide a los municipios segtin el riesgo que tiene la poblacion ante
eventos relacionados con inundaciones, flujos torrenciales y movimientos en masa y compara a los
municipios segln sus capacidades para gestionarlo, el municipio de Floridablanca presenta un indice alto
de 43,70, frente al cual requiere hacer un esfuerzo alto para reducirlo a 38,7.
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2.3.5. Plan de Ordenamiento Territorial POT

e (ODS Asociado con el sector

Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles

e Andlisis para el cierre de brechas
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Fuente: Elaboracion bropia

Segtin informacién del IGAC, en el 2017 se incluyeron 84.695 predios en el catastro con un avaltdo por
valor de $ 7.112.508. Asi mismo, se reporta que el 30,43% del 4rea de la entidad territorial en uso
adecuado, en tanto que el 22,97% se encuentra en sobreutilizacién.



2.3.6. Vivienda

e (ODS Asociado al Sector

Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles.

e Andlisis para el cierre de Brechas
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Fuente: Elaboracion propia

La vivienda se considera uno de los sectores mas relevantes en el desarrollo de las regiones, en la medida
en ia que mejora considerablemente los niveles de calidad de vida de Ia poblacion. En razén de ello, el
indicador de déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda, refleja cémo se encuentra el municipio en dichas
variables que, para el caso de Floridablanca, reporta cifras de 3,45y 12,31 respectivamente. En tal sentido,
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el municipio busca reducir los déficits anteriormente mencionados, mediante la aprobacién de licencias
que a 2018, fueron por 3.292 y el nimero de viviendas para proyectos de vivienda de interés social VIS,

que es 2018 ascendieron a 907.

Indicadores de Pobreza Multidimensional

En relacién con los indicadores de pobreza multidimensional, en vivienda se miden tres de ellos que son:
material inadecuado pisos, material inadecuado paredes y hacinamiento critico. Estos indicadores
permiten evidenciar la calidad de los materiales de las viviendas y relacionar el tamafio de estas, frente al
ndmero de personas que las habitan. En Floridablanca, el 0,6% de las viviendas tienen material
inadecuado en los pisos, el 1,1% tienen material inadecuado en las paredes exteriores y el 5,1% de la
poblacion vive en hacinamiento critico, segtn informacién reportada por el Censo 2018.

e Tendencia de los Indicadores

Numero de Licencias de Construccién
Aprobadas

Respecto a la cantidad de permisos para
construccion de vivienda aprobados en

Floridablanca, desde el 2014 hasta el 2018 en
promedio se aprobaron 3.336 licencias de
construccién.

Numero de Licencias para Proyectos VIS
Aprobadas

Cantidad de permisos para construccién de
vivienda de interés social aprobados en el
municipio, esta estadistica demuestra que ha ido
en aumento afio a afio, llegando a su nivel mas alto
en el 2018 teniendo asi, 907 licencias aprobadas.
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2.3.7. Salud

e DS Asociado al Sector

3 o

e Andlisis para el cierre de Brechas

: /\ Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades
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Fuente: Elaboracidon propia

El analisis de brechas para el sector salud, sefiala que, en las coberturas de la poblacién al Sistema General
de Seguridad Social en salud, los indicadores para el municipio de Floridablanca, reportan cifras positivas
que evidencian que buena parte de la poblacién estd asegurada por lo cual los esfuerzos en estos
indicadores son bajos. En relacion con la tasa de mortalidad por cada 1.000 habitantes, el municipio debe
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realizar un esfuerzo alto, dado que la estadistica se ubica en 4,61. Otros indicadores como la tasa de
incidencia de tuberculosis en todas las formas y la tasa de incidencia promedio dengue 2016-2019,
reportaron 28,4 y 432,7 respectivamente en 2019.

Indicadores de Pobreza Multidimensional

El indice de Pobreza Multidimensional (IPM) estd compuesto por cinco dimensiones de calidad de vida y
no incluye ingresos. Su ventaja esta en la posibilidad de analizar multiples dimensiones de la pobreza que
pueden ser experimentadas simultdneamente por un hogar. Los indicadores del IMP son 15, y la Gitima
medicion que se realizé fue con del censo poblacional 2018. Dentro del sector salud, los indicadores de
pobreza multidimensional que se tienen en cuenta son: poblacidn sin aseguramiento en salud, barreras
al acceso en servicios de salud y barreras al acceso en el servicio a la primera infancia. En Floridablanca,
el 19,8% de la poblacién no cuenta con aseguramiento en salud, asi mismo el 3,2% de la poblacién
encuentra barreras de acceso a servicios de salud y en relacién con los servicios para el cuidado de Ia
primera infancia el municipio tiene un rezago de 1,9%.

Indicadores de primera infancia, infancia y adolescencia (N N A)

Estos indicadores permiten evidenciar el avance en las rutas integrales de atencidén y en procesos de
seguimiento y rendicion publica de cuentas sobre la garantia de derechos de los NNA a nivel territorial.
Son 23 indicadores resumidos en 5 lineas estratégicas. Lo referente al sector salud, se establece en la linea
4: Promocion y atencion a la salud mental y los derechos sexuales y reproductivos de los NNAy en ia linea
5. Garantia del derecho a la alimentacidn y nutricién de los NNA.

De acuerdo con el analisis de estos indicadores, en Floridablanca es necesario prestar especial atencién
principalmente a lo relacionado con la tasa de suicidio en adolescentes entre 12 y 17 afios que segtn
informacion del IMLCF en 2018, fue del 12,74, frente a lo cual el municipic debe realizar un esfuerzo alto
para reducir la cifra. Respecto a la tasa de fecundidad en mujeres de 15 a 19 afios, en 2017 el indicador
fue de 46,64, y el porcentaje de nacidos vivos de madres menores de 18 afios fue de 5,37, lo cual evidencia
que la entidad territorial debe centrarse en programas de prevencién que ayuden a disminuir estas cifras.

Por otro lado, los indicadores de NNA en cuales el municipioc evidencia un buen comportamiento son:
Porcentaje de NNA, afiliados al sistema de seguridad saocial con una cifra de 86,6, asi como en la tasa de
mortalidad infantil en menores de un afio, que fue de 5,5, mostrando una reduccidn frente al afio anterior.
De igual forma, la tasa de desnutricion en menores de 5 afios se ubicé en 1,82 en 2017 segtin reporte de
SISPRO. Otros indicadores que reflejan dindamica positiva son los relacionados con las coberturas de
vacunacion para la nifiez e infancia.



* Tendencia de los indicadores
Mortalidad en menores de 1 afio

De acuerdo con el registro del MSPS, durante
los afios 2014 a 2016 la estadistica de este
indicador se mantuvo en 8, pero en 2017 se
evidencia una disminucion significativa al
ubicarse en 5,54.

Tasa de fecundidad en mujeres de 15-19
afios

Este indicador refleja una problemética que
es relevante, principalmente en sectores
marginados por diversos factores familiares y
sociales. Sin embargo, en Floridablanca,
entre los afios 2015 a 2017, el indicador ha
ido en descenso, gracias a los programas de
prevencion implementados por las entidades
gubernamentales en barrios, familias vy
colegios.

Porcentaje de nacidos vivos de madres
menores de 18 afios

Relacionado con el indicador anterior, el
porcentaje de nacidos vivos de madres
menores de 18 afios en Floridablanca,
también se redujo en 2017 al ubicarse en
5,37%.
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Diagndstico de la Red Publica Hospitalaria y Clinicas del Sector Privado

Uno de los sellos de Floridablanca es la prestacién del servicio de salud, debido principalmente a tener
Floridablanca la infraestructura y por ende la prestacion de este servicio de mejor calidad de la region.
Esto se logrd gracias a la consolidacién de la primera Zona Franca de Salud de Santander, compuesta por
complejo meédico FOSUNAB, la Fundacion Oftaimoldgica de Santander — Clinica Carlos Ardila Lulle
(FOSCAL), Foscal Internacional y la Fundacién Cardio Vascular. Ademds de contar con otras entidades
prestadoras del servicio de salud tanto privadas como ptiblicas que complementan el servicic y amplian
su cobertura.

Todos estos esfuerzos, han creado en la conciencia colectiva la imagen de Floridablanca como el municipio
que puede ofrecer las soluciones en salud de mayor calidad y bienestar para los floridefios, el
departamento, la regién de los Santanderes e inclusive el pais. Adicionalmente, para el Municipio es
importante continuar con este posicionamiento y fortalecimiento de este sector ya que este provoca que
fos consumidores produzcan otras dinamicas del mercado en torno a la prestacién de este servicio como
la activacion del sector hotelero, restaurantes, etc.

Por otro lado, la estrategia municipal de salud en los Gltimos afios, por fin ha encontrado la voluntad
politica que tanto necesitaba, fortaleciendo todos los vacios que han generado los rezagos producto de la
corrupcion, la ignorancia y el desinterés de gobiernos con intereses particulares. Con esta voluntad
politica renovada, la salud estd siendo democratizada y mejorada progresivamente en el Municipio.



2.3.8. Educacion

e (DS Asociado al Sector

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda |a vida para todos

e Analisis para el cierre de Brechas
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medio comparado conla met2 202340 7.5

ISCE Basica secundaria. (2013}
Minsdiescitn 555 605 ND 75 MEDIG

Frenta al indice sintético de calidad

I5CE Educacion Media. (2018) {educativa media ol municipio requiera un
Mineducacion ’ ‘esfuerzo de ceme de brechas medic
comparado con by meta 2023 de 85

I I
|

Analfabetismo. CENSO DANE 2018 I‘Freme ala tasa de analfabetisma, el
4.2% D 3,5% 30% MEDIC Municipio reguiere hacer un esfuerzo
Pobreza Multidimensionai medio para dimineir s 3%

Fabrera Multidimensisnsl | i para reduir 3 25% la estadistica [

3f S 1

;r:;:mmia R T DONE | Respecto & b inssistencia escolar,
| 2.3% ND 33% LE% MEDIO entidad territorial debe reafisar un
I i s :
Pot Mohidimensianal l iesfm:ml medio para reducic b cifrs 2 1.8%

Rezage escolar. CENSD DANE 2018 s
80 i Frente 2l rezago escolar, ef municipio dede

8ajo logro educativo. CENSO DANE | | | i e Faresiorrsin I’
i Y Hp 235% % MEBIO icipic debe hacer un exfuerzo medio |
#

Fobrezs Multidimensionat 125% Ko 28.6% 8.5% ALTO hacer un esfueno alte para disminuir 3

i B,5% la variable,
Tasa de asistencia TAE de la Frente a fa tasa de asistencia TAE de Ia ppp—
pablacién de 5 3 16 afas. (2013, 978 ND ND 50 NiEpia, ([ [PemcRecR s KRS d miinicipic m
Mineducacicn requiere un esfuero de cierre go brechas

madio comparado con ly meta 2023 de 59

——] L I}

Fuente: Elaboracidn propia

Respecto al analisis de brechas de los indicadores del sector educativo, el municipio requiere esforzarse
en mejorar la tasa de cobertura neta en educacién media, que registra 53,07 y la tasa de desercidn intra-
anual del sector oficial en educacién basica y media (desde transicion hasta once), que se ubicé en 3,39.
Los demas indicadores requieren un esfuerzo medio y bajo, para mejorar las cifras. Es importante resaltar
que el comportamiento del sector educacién en el municipio es positivo, gracias a la presencia de
instituciones educativas de excelente calidad, que reflejan sus resultados en las pruebas saber 11
(matemdtica y lectura critica), cuyos datos estan por encima del nivel nacional.
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indicadores de Pobreza Multidimensional

Las cifras de los indicadores de IPM para el sector educativo evidencian que: el 4,2% de la poblacion se
encuentra en analfabetismo, el 30,7% refleja bajo logro educativo, el 2,3% de los NNA no asisten al colegio
y el 12,4% de la poblacién tiene un rezago educativo, frente a lo cual el municipio debe realizar esfuerzos
medios para reducir las cifras.

Indicadores de primera infancia, infancia y adolescencia (NNA}

Los indicadores de educacién para los NNA se contemplan en la linea 1: Atencién integral a la primera
infancia, infancia y adolescencia, a través del indicador: tasa de NNA con educacién inicial en el marco de
ia atencién integral a la primera infancia, que para Floridablanca fue de 172 NNA por cada 1000. Referente
a las tasas de cobertura neta en transicién, primaria y secundaria, con cifras de 74, 97 y 87, el municipio
reporta una buena dindmica, producto del esfuerzo de los gobiernos locales por mejorar el acceso de los
NNA al sistema educativo. Sin embargo, respecto a la tasa de desercion intra anual en educacién basica
secundaria, que se ubicé en 11y la tasa de repitencia del sector oficial en educacion basicay media (desde
transicion hasta once), que reporto 1,3, el municipio debe seguir fortaleciendo programas como el PAE y
el transporte escolar para garantizar la permanencia en el sistema.

e Tendencia de los indicadores . .
{ndice Sintético de Calidad Educativa

fndice Sintético de Calidad Educativa
a 783

Ef fndice Sintético de Calidad Educativa, ISCE, esla P 0 8%

herramienta que permite ver como esté un colegio

y qué camino debe seguir para convertir a Colombia

en el pais mas educado de Latinoamérica en el

2025. La grafica permite evidenciar que a medida ¢

que pasan los afios este indicador va aumentando

en el municipia de Floridablanca. e ISCE Bsics pimay

Cobertura Neta Cobertura Neta

Segtin el Ministeric de Educacion, la Cobertura

Neta es la cantidad o porcentaje de estudiantes e e ———
matriculados en el sistema educativo; sincontarlos  suo
que estian en extraedad (por encima de la edad
correspondiente  para cada grado). En
Eloridablanca, durante el afio 2014 y hasta el 2018
se evidencia el aumento constante por 2 factores
importantes que son el transporte y la alimentacion
escolar.




Tasa de Asistencia Escolar TAE Tasa de Asistencia TAE

En cuanto a la Tasa de Asistencia Escolar, TAE, 100
correspende a la porcién de la poblacidn que se o8
encuentra asistiendo a una institucion educativa o6
formal, el comportamiento de la estadistica ha

S3
ido ascendiendo afio a afio, alcanzando su 2 ag
maximo en el 2018 con 98 puntos. %0
88
86

95
2015 2018 2017 2038

2.3.9. Deporte y Recreacién

e ODS Asociado al sector

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.

e Analisis para el cierre de Brechas

Nivel gctuat 2015 z
. de la ET frente Temith
Ak l do Brach o 2 TEy Mata Esh Shuadén
e i g & a Clarrw de Brechas
-ipbinichie | Do Hscon b 8
F
frente 2! numero de deportistas por
|Tasa de deportistas por escuelas | escuetas do farmacidn el municipio 1 b
lde formacion x cada 100000 293 ND ND 1.500 MEQO requiere un esfugrzo de cierme de brechas
hab. tdeflorida {medio comparado con la meta 2023 del
i 1.500
i |
1
' =T
o e kool §
I:I;m x cach 100000 hab. 3325 ND WD 1.500 ALTO R R R . ,..
’ comparado con la meta 2023 del 1500 8.,
F al de persanas atendida: |
Tasa de personas stendidas en gl POONE S INteTy LE I ¥

el certro de acondicionamiente fisico [ 2
centra de acandicionamisnta =
i 2 nNe ND 15060 || A0 @l muriciph ; e
fisieo %cada 100000 hab. s L | requiats

ciarre de brechas Alto comparada con b

i meta 2073 de! 1.500
Frant=al t
ITasa de participantes en e romeco de recrimuas ;:‘ } -
Recreovias ¥ cada 100000 hab: 788 HD oo b cerre ?
{1defiorida : Ho t Mo de brechas medio comparado con fa meta o o
2023 del 15.000
I f
T23a de participantes en | :Enh!s:; TRITIETO dacarrnr:{r:s eta::gr,as '
c 35 Ecoldgicas weada 1403 D NO 8O0 MEDIO i pi requiers un esfuerzo
100000 hab. idefloncda cizrre de brechas madic comparado con ia)
1 metz 2023 del 300 !
|

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al sector de deportes y recreacién, el Instituto de Recreacién y Deportes de Floridablanca
ideflorida, reporta que a 2019 la tasa de deportistas en las escuelas de formacion fue de 293 personas por
cada 100000 habitantes, asi mismo, la tasa de personas atendidas en el centro de acondicionamiento
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fisico fue de 354. Respecto a recreo vias y caminatas ecoldgicas, se contd con la participacién de 8.383 Y
422 personas respectivamente

2.3.10. Poblacidon Vulnerable

e ODS Asociado al sector

1 1.}
PEER BLERETR

YV Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo
ettt

e Analisis para el cierre de brechas

: i = Situacidn de la ET frente
Indicador Ciema da Srachas i e ey e Meta 2023 Esfuero sl 5 Temitica
Municipio ~ Dplo | Nacion PP — > #iClagse de Biochas ;

—

7. i M lica
S T e £.365 45,820 857.152 Mo Agica No Aglica o Apl

poblacidn 204 B9 personas

Poblacion en candicion de
Discapacidad {2013]. Sisbén | a

| |
i

Personas mayores {2019]. Sisbén
municipal, tomdndo come 15,621 ND nND Mo aplica Mo Aplica No Aplica
o 204,594 personas | |
— 3 1 i
| |
|
’: ian de personas con N8I Freqte a la propercion de personas con m
OTE
;p;:”: c = 01! ; 350 2,45 18,13 25 ALTO MBI, &l municipio debe realizar un esfuerzo
2 Consa 08 i slto pars disminuir el indicadar 8 2,5 , '
i {

| 1
Porcentaje de personas en | Respecto af poreontafe de personas en |

in de miseria, I rritarial |
canticion e miseria, DANE. Censa 028 1,43 374 oL AT candicién de miseria, 3 entidad taritorial | %
|2018 debe hacer un esfuerza alte pars reducic

elindicador a 0,1

== ===
de victi i dasen i.

1a Unidad de victimas 3 eners 20598 144.842 | B.944137 | No aplica No aplica No aplica

2020. NI }

1 |

Porcents|e da niftas, nifios I ‘ Respecto al porcentaje da NN A victimas

y adolescentes victimas dal i i . del confiicto, »f munitipic debe realizar un

conflicto (2018). RNI - Unidad de s i L it 5% MO0 esfuerto medio, para reducic ¢l porcentaje | |

victimas ] | 215% ; ]

.“
&8 8a
i B A
{desplszadas recibidas. (1984 22,289 Nb 7.201.252 Ho aplica Mo aplica Ne apica /J

2017). UARIV

- o | | Frente 3l nimero acumulade de personas P
= it desplazadac expulsadas. {1964-2017) el
desplazadas expubsadas, [1384- 1.026 ND 7.905.837 a50 ALTO Siais 2 i
2017} VARV municipio debe hacer un esfuerzo alte

para reducir e indicedora 550

Fuente: Elaboracion propia

En relacién con las cifras de poblacién vulnerable, el registro de SISBEN municipal, reporta una base de
204.894 personas, de las cuales el 3,1% que corresponde a 6.365 personas estdn con discapacidad,
mientras el 7,62% son adultos mayores. En relacién con la poblacién desplazada recibida en el municipio,
entre 1984 y 2017, la UARIV reporta un total de 22.289 personas. Frente al esfuerzo que se requiere hacer
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con estas poblaciones sefialadas, el municipio debe trabajar en la implementacién de programas que
permitan su atencidn de manera oportuna y eficiente.

Por otro lado, segtin informacion del censo 2018, el 3,9% de la poblacidn se encuentra con necesidades
basicas insatisfechas, frente a lo cual el municipio debe trabajar para reducir la estadistica a 2,5%. Asi
mismo, se evidencia el 0,28% de la poblacién, se encuentra en condicién de miseria. Cifras en las cuales,
la entidad territorial debe enfocar sus esfuerzos para mejorar las condiciones de vida, en especial de las
personas que habitan los barrios marginados.

2.3.11. Cuitura

» ODS Asociado al Sector

1 RECUECHN [k L85
TSGR BASED

S

4 =) Reduccidn de las desigualdades en y entre los paises
-

e Andlisis para el cierre de Brechas

i = SHuacion diela ET frente 4
Indicador Crerre de T e Meta 2023 Estuerzo - el Tematka
: Municipio | Ppin | Maddn g ru-; 'T) : :
: | Frente al nimero de cases de la cultura -
Niimers de Casas de la Cultura . 3 = i — municipie requiers un esfusrza de clorre w
{2018) l i | |de brechas bajo camparaiio con la meta ! |
| ! 14 i
| | B |2025 de il |
.Fren(e al nimere de bibliotecas plblicas
Niumera de Bibliotecas 2 g4 5 8810 del municipio requisre un esfuerzo de
piblicas {2018} cierre de brechas bajo comparsdoconla | |
meta 2023 de 3 I
= i
e, |
Frente al niimera de eventos culturales
{iamera de eventos culturales anuales gue se desarrollan en el municipio, g
f 112 ND i}
anuales (2019} | L L MEDHG la entidad territorial, requiere un esfuerzo e
‘| . | media, para crear 7 ventos mas |
| |
I T =it '
i pesto 1 |
Tasa de gestores cutturales en Frense.a! e_m i N LTS S
&l murticipio, (2019} 111,480 ND ND 335 BARD municipio requiere realizar un esfusrzo
= 15 bajo para mantener el nismero de gestores |
|

Fuente: Elaboracion propia

El municipio de Floridablanca, tiene la Casa de la Cultura Piedra del Sol con 2 sedes, donde se desarrollan
todas las actividades tendientes a fortalecer la identidad cultural del municipio. Asi mismo, cuenta con 2
bibliotecas publicas que maneja directamente la Casa de la cultura. Por otro lado, anualmente el
municipio realiza 113 eventos culturales, que para 2023 se espera aumentar a 120 eventos. Referente al
nimero de gestores culturales en el municipio, actualmente es de 335 personas, quienes desde sus barrios
aportan al desarrollo de la cultura floridefia.
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2.3.12. Agropecuario

e ODS Asociado al Sector

Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, efectuar una
ordenacién sostenible de los bosques, luchar contra la desertificacidn, detener y revertir la
degradacidn de las tierras y poner freno a la pérdida de diversidad bioldgica.

e Analisis para el cierre de brechas

Siuacion de la ET frente

h’ldx.:aﬁlirﬁzm_dqamchii Mm I b3 w ...:.hm Fl‘:ﬂwm i 2 Cerre de Brechas : Temdtica
[ Frante o) total de hactireas de suelo rural | |
?ﬁiﬁi’:tﬁ;ﬁ:' 5862 | 2895520 | 108.883.335 6200 Moo | (S :L::‘;Tamﬁijfr"" # *
indicador a 6.800

Frante al total de hectareas para uso
3.880 1,118 306 | 20.5614.415 3980 MEDIO |agricolza, 12 entidad territorial debe realizar
un esfuerzo medio para subir a 3.950ha |

Uso predominantements |
agricola {ha).CNA-DANE

|Respecto al total de hectareas para uso

Usg predominantemente petuario, el municipio debe hacer un
€13 16915 .218. 040
pecuario (ha), CNA-DANE 9 I8 | 20210.650 % MO edfurrzo medio para incrementara 2.040

ha

=T

ai 2k Sicd

| Frente a I3 cantidad de hectdress
jesti a 5. el

i1 -
Bosques naturales. CNA-DANE 756 B5.624 58.153.250 850 ALTO b b ke e et ol

1 |
| | |para subir 3 850 ha
1

|| Frente al total de productores, el
Totai proguctores. CNA-DANE 157 52.757 N 300 ALTO tmunicipio debe hacer un esfuerzo alta
para subir el indicador a 300 productones

e
n
-'

Respecto al total de produccion de bienss

Total roduccian bienes =
industrizles, el municipio debe hacer é&'
ing {toneladas).CNA 553 aa37 | 51955 700 Ao | [0 Sy =
DANE un esfuerzo alto, para sumentarla
E
produccian a 700 toneladas
| |
| Frente al taje de uso adecuado del | ‘i:—
ente a reen e = {
% w50 adecuado del R L s
7 31% ND ND 60% AMTO suelo, ei municipio debe hacer un esfuerzo
suglo. CHA-DANE 1
alto, para aumentar a 50%

Respecto sl porcentaje de subutilizacion

% subutltizacion del | del suelo, el municipio debe hazer un
suslo. CNA-DANE ux i WD, 5% ALTG tesfusrzo alto para reducir ei indicador a ‘.
5%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la informacién reportada por el Censo Nacional Agropecuario realizado en 2014, el
municipio de Floridablanca cuenta con 6.662 hectareas de suelo rural disperso de las cuales 3.889
corresponden a Uso agricola, 2.016 a uso pecuario y 756 a bosques naturales. En relacion con el nimero
de productores, en Floridablanca se registran 192 personas y la produccién de bienes agroindustriales
alcanza las 553 toneladas. Respecto al uso del suelo el CNA sefiala que el 31% de este, es utilizado
adecuadamente y 11% esta subutilizado.
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2.3.13. Movilidad y Transporte

e ODS Asociado al sector

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacidn

« Analisis para el cierre de brechas

Nivelactual Hirac ET Frente
indicador Cierre de Brechas 2 =T Mets 2023 Esiuverto = 2 o d;:&E: ' Temdtica
iy Municiplo  Dpts i > >
Frente 2 [a tasa de mortaiidad por
Tasa de mortalidad por accidentes 7 G
" accidente de transporte, ef municipio debe
o 1:?;";“?:;“10‘” Bt 25 8 1153 5 i realizar un esfuerzo alto para deminuir of |
23 it o indicador 2 2.5 puntas !
. = = ]
1 ' Hr :
{Tasa de muertes por accidentes de I f | Respecto 2 fa tasa de muertes por
transporte en niflos, niflas y 1 1 actidentes da transporte en NN Ade 122
| Al B L
|adotescentes de 12 a 17 aflos. & L #p 3 i {17 afios, 2l municipio debe realizar un
itzr.‘is] IMLCFE | i iufuermmediomrz reducir fa tasaa 5 |
!
| Frente 3 I3 tasa de lesionado!
Tasa de lesionades en accidentas T 5 :::r: B ; p‘.’:
de trensporte, (tasa x 100,000 hab, 133,67 14118 7832 15 ALTO R '
2013}, Folicia Naciorat daba raalizar un esfuerto alto ®
5 =il para reducir el indicadora 115
o= RS ML y— S
[ |
. | |Respecto al entzje de la poblacidn
Porcentaje de la poblacian que se | | t - _’::‘;‘ b:]E B:u do el
;;:m;:c:mma priado. || 35% D ND 30% MEDIO | e i e p s o a‘
9 i | para reduciral indicador a 30%
i 1
:‘ Frente al parcentaje de la poblacicn que !
Porcentaje de la pablacian gue so l <& moviliza en transporte pliblico, Is
moviliza en trarsporte pibfico. 54% ND ND 0% MEDIO entidad territorial debe realfzar un ERNy
{2018}, BMCY I ] esfusrts rredie para aumentar el Ul
! | | lindicador 2 60%
L ] L 1 | |
. - o
Porcentsje de I3 poblacién que = ::p:u al1?:;':?5:i,!m d‘::‘;‘:‘::" 2
;mvrm 2pie o en bicicista, (2018) 8% ND ND 5% ALTO . a; _': 5 Imdniniy ¢
! | |para aumentar ef indicadar 2 15% o O

| 14
I

Fuente: Elaboracion propia

Referente al sector de movilidad y transporte, seglin registros de la Policia Nacional, en 2019 la tasa de
mortalidad por accidentes de trénsito, se ubicé en 3,99 por cada 100.000 habitantes, mientras la tasa de
lesionados por accidentes de transito se ubicd en 133,67 superior incluso a la tasa nacional. Frente a estos
indicadores, el municipio debe realizar un esfuerzo alto para lograr que ambas cifras se reduzcana 2,5y
115 puntos respectivamente. En relacion con los medios de transporte que mds utilizan los floridefios, las
cifras recolectadas por la encuesta Bucaramanga Metropolitana Cémo Vamos, sefiala que, en 2018, el
33% de las personas se movilizaron en transporte privado, el 54% en transporte pablico y el 8% en bicicleta
o a pie.
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2.3.14. Promocion del Desarrolio

s (DS Asociado al Sector

Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todo decente para todos

¢ Andlisis para el cierre de brechas

Nivel actual o
acion d. frent
Indicador Cierre de Brech T = Meia 2023 Esfuerzo o ::;E':d‘ 2 Temdtica
pip Municipio. | Dpto | Nacion S i 2 A=
Indice de competitividad Frente al indice de competitividad, f
: - ) municipio requiere un esfuerto de cisrre e
oo | o | | | ow ) oo (EESRERRRCE | AR
- 2023 de 4,7 i
| I T | -
E | | |Frante al ndmero de empresas
Nimero de empresas | | |constituidas, la entidad territorial debe
ituidas {2019). CCR i 16083 ND | 2.200 ALTO hacer un esfuerzo alto, para aumentar el HHHE
i indicadora 2.200 empresas
| Frente al nimero de empresas canceladas, \
Numero de empracas el municiplo requiere un esfuerzo de l
9.4 = MED:
canceladas {2019). CCB L 39 o R 9 cierre de brechas medio, para reduxir la .. |
| cifra 2 1.150 empresas canceladas |
]
Nikiero v erpresas | |Respecto al nimero de empresas
registradas en CCB {marzo 203 | o783 D 12420 Mepig || [FEREIRSES, el inicloio debe harer i
2020, ces esfuerzo medio para incrementar el
) (indicador 3 12,120 emprasas
| =0 — i
Nimero de empresas por | ' Frente al nimero de empresas grandes, ! |

49 252 ND i &9 ALTO municipio debe hacer un esfuerzo aito

Iamafio (Grande). CCR | A
| | parz aumentar la cifra a 69 empresas

o | By

Frente al némero de emprasas madianas,

© de empresas por el municipio debe hacer un esfuerio =
s o -] 908 nND 120 MEDIQ
tamana (Mediana). CCB medio para subir el indicador 2 120 a%
H empresas

| |Frente al nimero de empresas micro, &
11.289 92 204 ND | ais20 ALTO municipio debe hacer un estuerze al
‘ para incrementar o indicadora 11,520

Nimero de empresas por I |
tamafio {Pequefia). CCB e 3 NE |

iy
2.

Nimero de empresas par
Tamanio (Micro.CC8

[Respecto al nimero de empresas |
pequefias, la entidad territorial, el

bl municipio debe reglizar un esfuerzo aito
| [ para subir l indicador 5 211 empresas

s
i

411 ALTO |

o

Fuente: Elaboracién propia

Seglin informacion reportada por la Cdmara de Comercio de Bucaramanga, en la plataforma COMPITE360,
en relacién con la conformacién empresarial, el municipio de Floridablanca registra a marzo de 2020 un
total de 12.029 empresas inscritas de las cuales, 11.489 son micro empresas, 392 son pequefias, 99 son
medianas y 49 son grandes. Por otro lado, en 2019 se constituyeron 2.124 empresas nuevas, mientras se
cancelaron 1.291. En relacién con el indice de competitividad, el consejo privado de competitividad
registré que a 2018, el municipio obtuvo 4,01 puntos en este indice.
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e Tendencia de los indicadores

Cancelacién de empresas

Segtin informacion de la CCB, entre los afios
2016y 2019, fueron canceladas 5.201 empresas
en Floridablanca, siendo el 2017 el afio de mayor
cancelacién con 1.345 empresas. Respecto a
2020, la cifra reportada a marzo de este afio, es
de 404 empresas canceladas

2015 2017 2018 2018 2020

2 =02

Constitucién de empresas 508

Referente a Ia constitucién de empresas en
Floridablanca la  informacidon reportada
establece que: a marzo de 2020, se han
constituido 598 empresas; en el periodo marzo 2.047
de 2019 a marzo 2020 fueron 2.124 empresas
constituidas; mientras en 2018 el total ascendio
a 2.047 empresas.

2.124

Afts 2ctual 12 Meses Afio Antericr

Diagndstico Econdmico de Floridablanca

La dindmica de la economia floridefia se desenvuelve fundamentalmente en el sector terciario a través de
la prestacién de diferentes servicios y bienes, es decir todo el comercio que se genera gracias a los
establecimientos comerciales de gran oferta; gracias a su infraestructura en los centros comerciales mas
importantes del Area Metropolitana y la organizacién urbanistica ejemplar alrededor del comercio, que
ha logrado generar una dinamica de mercado fuerte y un turismo de compras. Adicionalmente, el
posicionamiento del turismo en los tltimos afios, el aumento en la oferta gastrondmica de los Gltimos
anos tiene la oferta de mayor calidad y mas amplia en servicios de salud; gracias a que el Municipio cuenta
con la Zona Franca de Salud y otros, y ha dinamizado la economia de la regién gracias a la Zona Franca
Industrial. En cuanto al sector industrial, Ia produccién de alimentos, la fabricacién textil y la fabricacidn
de minerales no metélicos representan el 80% de este sector.

Teniendo en cuenta lo anterior, el desarrollo econdémico sostenible de Floridablanca debe tener claro dos
propositos: cuidar, mantener y fortalecer las actividades econdmicas tanto en el sector terciario como en
el industrial, y por otro lado como segundo objetivo, fomentar el emprendimiento, la inversion y el
crecimiento de nuevos sectores que dinamicen la economia floridefia. Es decir, fortalecer lo actual e
impulsar nuevas actividades econdmicas.
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El sector de la educacion en Floridablanca es uno de los mas reconocidos a nivel nacional gracias a los
resultados obtenidos en la prueba SABER 11; posicionando al Municipio en relacién con la educacién
basica de calidad, lo cual se ha convertido en uno de los atractivos y un valor agregado para habitar el
Municipio tanto al interior del Area Metropolitana como de la regidn. Por otro lado, la oferta en educacion
superior viene fortaleciéndose y creciendo tanto en el sector privado; con Ia presencia de la Universidad
Santo Tomas y la sede de la Facultad de Salud de la Universidad Auténoma de Bucaramanga. Y lo mds
importante, la entrada en funcionamiento de |a sede de la Universidad Industrial de Santander como el
primer paso hacia una educacidn superior de calidad en el Municipio.

Ademas, los simbolos del comercio floridefio, como los dulces tradicionales, que histdricamente han sido
uno de los mayores atractivos turisticos del Municipio, deben seguir posicionandose y pensar en grande
en cuanto a su importacion internacional.



2.3.15. Mercado Laboral

e 0ODS Ascciado al Sector

B TRABAJD DECERTE
tCRILIEEHTD

Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusive y sostenible, el emplec pleno v
productivo y el trabajo decente para todos y el trabajo decente para todos

e Analisis para el cierre de brechas

i Hivel actual 2018 i
| indicader Clerre de Srechas — Mot 2023 Ef Situacién defa ET frente S
| 2 Z a Cerra de Brechas
1 Bt Miunicipio DOpto | Nacian b s

i 1

1

Trabajadores cotizamtes al ! I F"Em alos tn!b:}oms C::antes:l'n?l
sisterna general de seguridad sistema general de seguridad social, e

social [Promedio mensual).

8
20,915 ND ND 30.000 ALTO municipio requiere un esfusrzo de cierre de E
2016. Temidata

brechas alto comparado con la meta 2023 de|
30,000 cotizantes.

9% poblacitn en edad de trabajar. i
{AMB. Oct-Dic 2019, GEIH-DANE
|

1
|

836 ND 20,5 NA NA | NA

I isti | | ! freme ala tasa de subemples subjetivo, ef
Tasa de subemples subjetiva. | | =2 3 3
AMB. Oct-Dic 2019, GEIH-DANE 208 ND 274 15 MEDIO | |municipio debe realizar un esfuerzo medio

| | |parz reducira 15 el ingicador

7 oo Respe la tasa de subempleo objetivo, el
Tasa de subempleo obietivo. S
Fp i g s ND 16,7 5 MEDIO | |municipio debe realizar un estuerzs media
para reducirlataza as

|Frente ala tasa 2|5 taea de acupacisn al

;Tasa g ocupacion. AMB, Oct- | '|murﬁcip¢o requiere un asfuerio de cierre da

{ 614 ND 57,7 70 MEDIO
| Dic 2019, GEFH-DANE ‘ i |brechas medio comparado con la meta 2023
| |de70
{ | | |Frene ala tasa de desocupacidn, el
Tas ocupacitn, AMB. | | iere un esf i
#sa de desocup: MB. Octq | a9 e 95 ~ ato | |Municipio requiere un esfuerzo de ciemre da

Dic 2018. GEIH-DANE brechas alto comparado conla meta 2023 de;

5

]
|
Trabajo Informal. CENSO DANE |

i Respecto al trabajo Informal, el municipio

763% ND 7230% B5% ALTO requiere hacer un esfuerzo de ciere de

ir &l i
Pobreza Multidimensional brechas alto para reducir el indicador 2 65%

|
| |Erente a la tass de dependencia, el municipio
| e ND NO i 15% MEQID | |debe hacerun esfuerze de cierre de brechas

i H | o e 2
pokiess Miltidirersiansi { | !_ medio para disminuira 15 el indicador

Fuente: Elaboracion propia

Taza de dependencia. CENSD |
DANE 2018

Teniendo en cuenta que la medicién de los indicadores de mercado laboral Ia realiza el DANE mediante la
Gran Encuesta Integrada de Hogares, en [as dreas metropolitanas mas no a nivel municipal, la informacién
que se tomo en el presente diagndstico, corresponde al Area Metropolitana de Bucaramanga.

En tal sentido, los indicadores muestran que: el 83,6% de la poblacidn estd en edad de trabajar, la tasa de
subempleo subjetivo que hace referencia al desec manifestado por el trabajador de mejorar sus ingresos,

97@



el nimero de horas trabajadas o tener una labor mas propia de sus personales competencias, se ubica en
20,8, mientras la tasa de subempleo objetivo que comprende a quiénes tienen el deseo, pero ademas
han hecho una gestién para materializar su aspiracion y estan en disposicion de efectuar el cambio, se
ubica en 8,6. En relacién con la tasa de ocupacion esta reporta 61,4, en tanto que la de desocupacion
registra 9,9.

indicadores de Pobreza Multidimensional

Respecto a los indicadores de IPM que se tienen en cuenta en el sector de mercado laboral se encuentran:
trabajo informal y la tasa de dependencia econémica que para el AMB registran porcentajes de 76,3% y
22,9% respectivamente,

2.3.16. Indicador de Desempefio

e (DS Asociado al Sector

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

» Analisis para el cierre de Brechas

Nivel actual
Indicador Clarudi Brachas | 4w tET Meta2023 oo | | Situacidn dela £T frente Temanca
= i trio Nacin | e . a Clerme de Brechas
| | Frants al inicadr de desemperio
{Inekcadar de desempeiio Fiscal | |tiscal, Ia entidad temitorial debe hacer
8177 & a2 .
12018, NP G e Ea un esfuerzs haja parz legar = 82 |
| puntas |
L L
[ i i
{ i [Frente al inditadar de desempeiio
1 semper ol | ] i
zﬁ;‘x:"d“ it | 2045 7254 HD 92 || MEMO | integral el muricipio debe hacer un
’ 11 i {asfuerza medin para llegar 2 97 puntos
|
-. |
G s | (Frente ala capavidad sdministrativa el
;;i":‘;:': A 5264 713 ND 70 MEDIO | |municipio requiere un ssfuerm medio %
h | Ipara logar 70 puntos
1
| |
f e e s Frems 2 la gzstion acminlstrativa y i
trativay fiscal i
;’f‘f;f“'“" SR 74,45 70 D 7 Ba0 ‘ fiscal, ba entidad tesitorial debe escer | | *‘-
I !unes'mobijvmrawbir?ﬁm. 5 | E
| |
1 . =
P o | T | T
| | | | [Frente 3l indicador desempefio
feader de H | | limtitucionsl, el municipio debe hazer
Institucional 2018, MIPG | L2 | L ND & | WEDIO. | {unesfuerzo atta para llagzr 3 58 @
i -r i {punlﬂs.

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a analisis de brechas de los indicadores de desempefio fiscal, integral e institucional, la entidad
territorial requiere realizar un esfuerzo bajo, medio y alto respectivamente, acompafiado de un
mejoramiento en la capacidad administrativa, que estd 2,46 puntos por debajo del nivel departamental,
es decir requiere subir al menos a 70 puntos con un esfuerzo medio. Respecto al indicador institucional,
gue mide la capacidad de respuesta de la entidad territorial frente a las 17 politicas del Modelo Integrado
de Planificacion y Gestién MIPG, el municipio requiere incrementar el indicador a 69.
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e Tendencia de los Indicadores
Indicador de desempeiio fiscal

El indicador de desempefio fiscal, fue Indicador de desempefio Fiscal
establecido por la ley 617 de 2000, y mide el

grado de gestion que las entidades territoriales 820
le dan a sus finanzas ptblicas, como la solvencia 8L5

810
que tiene la entidad para generar excedentes sLu —
propios que se destinen a inversidn piiblica. En o EuGe
Floridablanca, los afios donde el indicador fue aa0 ' '
més elevado son 2014 y 2015, mientras en los e

afios 2016 y 2017 la estadistica disminuyé. Esto
puede deberse a los cambios de Gobierno
municipal.

&1.81

2014 2015 2016

Gestion Administrativa y Fiscal

Gestion Administrativa y fiscal
£5.02

Respecto a la variable de gestion administrativa ga0
y fiscal, el comportamiento de la estadistica ha 500 .

sido fluctuante afio a afio. En 2015, el indicador e 20 7445
se ubicd en 85.02 puntos y en 2017 cayd a 74.45. 750 ' '
. 4 2015 2017

20315

Capacidad Administrativa

Capacidad Administrativa

Esta variable mide |a capacidad de los municipios o

50 5 e
en seguir procesos, mantener una planta fae
B0
profesional, unas finanzas saludables y otros 0
aspectos. En 2015 el indicador se ubicd en 88.22
puntos.
J0i= iMs 06 0EF

G0

Indicador de desempefio integral indicador de desempefio Integral
La evaluacién mide cuatro componentes: 1) W0 e 8140 e
Eficacia 2) Eficiencia 3) Requisitos Legales 4) 80.00
Capacidad  administrativa y  fiscal. En 5000
Floridablanca, durante los afios 2016 y 2017, la 4000
estadistica se ubicdé en 81.40 y 90.49 2090
respectivamente y ha ido mejorando By itk - S0l Sy

significativamente desde 2014,



2.3.17. Justicia y Seguridad

0DS Asociado al Sector

Anélisis para el cierre de Brechas

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

Nibvel actusl (Tases por cada 100,000 : :
indicador Clarre de Brechas = : Meta2023 | | Esfueno SMiacin gl TN Tematics
Municpic | Dpta” Nocisn . P b i3 3 Clorre da Brachas
! :
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::I:geﬂaj n:lw"c?"’ (2019} 50 1358 2358 R AT | |mwniciplo requiere un exfurmro de cieme #—ﬁ
i:* brechas 2lto para reucir Ja cifra s 3 =
|
= — SR T ; £ =
Fasp e bamickbos eq s, Frente 2 fa tasa de homicidios en nifios,
ifas o meiias menoves a 1 aflo, ef municisss debs =
::’,L::mures; 1 afio. (2018} ] ND ND 10 ALTO il o S ki
2023 de 10
]
e e e imerpronidin Respecio a ks tasa de exdmenes médico
legales por presunto delito wxusl contra
legate: resLnto
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|5 afios, (2098). IMLCF hazar un esfusrso medio para disminuic ia
- cifrs a 80
T idico | Respectc 3 i3 1353 de exdmenss médico
legales por presunto delito sexual cantra
egate: resunto deiitc
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J 130
I
Tasa de exdmenss médico ! Respecto a 2 tasa de examenes médico i ]
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duoiescentes de 12 2 17 afios. [hmrm-&umoadtuura«zmlabn
[2038]. IMLFC | f2 150
R i ! = =k}
S LG — = = e
Tasa de vislenzia contra nifios y s \rhl:::d‘:“ﬁ d;\v‘;;; elm‘:'ln::u
ifias de 1 a 5 2fas. (2018), g N i 1aSafos, i g
::M__F o J2L8) a8 B ho 55 st debe hacer un esfiern alto para dismunic .._
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T T e
Taza de vislencia contra nifiss y l Fl!.nl.ea hﬁhﬂl *_MD aiidoting
nifias de6 a 11 afius. (2013), 12529 D N 110 pigy:  [jrmRedeSall dhos elmivichio det :
NECE 1 reatizar un esfusrso alte para reducir fa
| |cifrmaiz0
o Frenie a la tass de violenca contra NN A
722 de Violencid ognkra s, de 12,2 17 8705, £f mumicipio debe
nifias y adolescentes de 12 2 17 11737 ND ]] 115 ALTD -
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indicadora 115
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: | |Frente a la tasa de violencia intrafamiliar,
Tasa de Violencia [ntrafamiiia |

oS hokis o || mogs | msar | 2usar | 1m0 ATO | el muricipio debe realizar un esfuerza
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-]

=
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i . | muncipio debe realizar uh esheerzo alta
|derechos. (2015), SUIN-1CBF
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| |Respecto al porcentaje de N N A victimas
del conflicto armado, el municipio debe
realizar un estuerzo alto para reducir s
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a5 de hurto af comercio
: i - S mms | w3 || m MTO | ol municipio debe realizar un esfusran |
(2015). PONAL | 1 5
i i alto, para bajar latasaa 70 ‘

e —

Respecto a latasade h e |
Tesa de hurta 3 personas (2019). | b B8 taa i et

[2018). PONAL

CaAL 516 S0655 | 61083 || 330 ALTO | |municipio debe réalizar un esfuerzo alto, |
| | |para bajar |a tasa a 380 1l
| 11
2 o ider ! |
iR deldeaete | ‘ 8 96,89 g || W ALTO &l muricipio debe realizar un esfuerzo

| |
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Tasa de hurto de motocicietas
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i 1 | ! jRespecto 2 fa tasa de hurto a
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Frente 3 I3 tasa de hurto de avtomotores,
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|
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| s |
1} i il
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| | #—f

| ||
Fuente: Elaboracién propia

El analisis de brechas en el sector seguridad y justicia, evidencia que el municipio de Floridablanca, tiene
un gran reto para mejorar los indicadores que dan cuenta de que la inseguridad va en aumento entre la
poblacion. Las tasas de hurto en sus distintas formas y las tasas de violencia interpersonal e intrafamiliar,
sefialan que se requiere de manera urgente la implementacién de politicas ptiblicas eficientes dirigidas a
la poblacién, asi como programas que fortalezcan la convivencia ciudadana.

Segun reportes de la Policia Nacional, la tasa de homicidios en 2019, fue 5 por cada 100.000 hahitantes
que corresponden a 15 muertes de manera violenta. En relacién con la tasa de violencia interpersonal, la
cifra es de 191 personas por cada 100.000, mientras que la tasa de lesiones personales se ubicé en 208,16.

Respecto a las tasas de hurto en sus distintas formas, la Policia Nacional regisira que, en 2019, estas
tuvieron un comportamiento significativo asi: Hurto al comercio: 89; hurto a personas. 516; hurto a
residencias: 88; hurto de motocicletas: 80,14; hurto de automotores: 3,99.
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Indicadores de primera infancia, infancia y adolescencia {NNA)

Los indicadores de NNA que se asocian al sector justicia y seguridad se establecen en la linea 2: Apoyo y
fortalecimiento a las familias y tienen que ver con: tasa de violencia intrafamiliar y tasa de violencia de
pareja que en 2019 para Floridablanca se ubicaron en 180,89 y 82,47 respectivamente. Asi mismo, en la
linea 3: Prevencidn y atencién de violencias hacia los NNA se analizan entre otros indicadores, los que
tienen que ver con |a tasa de examen medicolegal por presunto delito sexual cuya cifra mds relevante en
Florida se registra en adolescentes de 12 a 17 afios con 208 casos por cada 100.000 NNA. De igual forma
se evidencia la tasa de violencia contra NNA cuyo reporte mas significativo se presenta en la poblacién de
6 a 11 afios de edad con 136 casos por cada 100.000 NNA. Referente a la tasa de homicidios en NNA, en
2018 esta se ubico en 30 por cada 100.000. Por Gitimo, en lo que tiene que ver con trabajo infantil, el
censo 2018 arrojo que el 0,6% de los nifios en el municipio lo ejercen.

e Tendencia de los Indicadores
Tasa de Homicidios
Tasa de Homicidios

Aunqgue este indicador decrecié en el afio 2019,

113
respecto a 2018, es necesario continuar realizando 5,38
programas que sensibilicen a la poblacién, respecto 5
a la gravedad de esta problemética. 4
2016 2017 J0E8

2015

Tasa de Hurto Tasa de Hurto

- 1000,0
Pese a que el hurto a personas, comercio y

motocicletas descendié en 2018, la tasa de hurto a 500,0
residencias aumentd de manera significativa. 0.0

2014 2015 2016 2017 2018 2019
=f==Tasa de hurto al comercio
==@==Tasa de hurto a personas
=@==Tasa de hurto z residencias

=Tasa de hurto a motocicletas



2.3.18. Desarrolloc Comunitario —=ECAM

¢ 0ODS Asociado al Sector

Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de

o Andlisis para el cierre de Brechas

aprendizaje durante toda la vida para todos

Nivel actual
h EF
Indicador Cierre de Brechas i e Meta 2023 Esfuerz 5":““"":. "":" Temitica
Bl s Hadon b1 S -t
[ Frente al numero de programas tecnicos e

{Nimero de programas técnicos 5 g MEDIQ brindados por la ECAM, el municipio i}_i
brindades por ECAM. 2019 " debe realizar un esfuerzo medic para £ %
|_ crar 3 programas mas
- 4 4 r_ Frente al nimero de programas de j _
{Ndmero de programas i - ici ﬁ I
formacion congleme i 5 8 NE :::be mf:;iﬁ!um amna. . para " [
brindado: E 2019 ik

rir 5 por ECAM. tener 2 programas mas 'w

Frente 3l nimero de beneticiarios de los e
Nimmero de bepeficiarios de los m N ND % AT | programas técricos, el municipio debe i
programas técnicos 2019 ECAM ! bacer un esfuerzo alto para llegar a 50 "‘ [}
| | [personas ] i
Nimero de beneficarios en los ‘ :esnecw o nﬁmer:;lde hen:ﬁnar;us i ‘
arogramas compiementarios, 9137 ND ND 1wso0 | MEDID i e e, -&
2019 ECAM | municipio debe reafizar un esfuerzo ::“
} medio para Hlegar 2 10.500 parsonas

Fuente: Elaboracidn propia

El municipio de Floridablanca fortalece el desarrollo comunitario, a través de los programas de formacion
de la Escuela de Capacitacién Municipal de Floridablanca ECAM. En 2019, este centro de formacidn ofrecio
5 programas técnicos y 6 de formacién complementaria. En relacién con los beneficiados, un total de 9137
floridefios lograron acceder a este servicio brindado por la administracion municipal.
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2.4, PROBLEMATICAS POBLACIONALES

2.4.1 Microlocalizacion de problematicas, segtin comunasy corregimientos
Las tablas presentadas a continuacién estdn divididas en cuatro dindmicas establecidas como Desarrollo Institucional, Desarrollo Ambiental, Desarrollo Social y
Desarrollo Econdmico con sus respectivos sectores, evidenciando las problematicas alli presentes planteadas por la comunidad.

En las tablas se plasma la infografia, que son los iconos con los que se identifican las problematicas enlos mapas, en qué comunas estin presentesy que frecuencia
presenta cada una de las mismas.

En la dindmica de Desarrolio Institucional, se presenta un total de 52 problematicas, en Desarrollo Ambiental, se cuenta con 61 problematicas, en Desarrollo
Social 69 y en Desarrollo Econémico 59 problematicas, para un total de 241,

DESARROLLO INSTITUCIONAL
el } 85 AT S 71 T o o
Infografia | Cadigo Sector Problemética ci|c2|cafcalcs|celcr|calcor!con|cos
@ Equl.1 BailhID Falta construccién, mantenimiento y/o adecuacién de salones comunales 13 a lanl ol 9 [e i g 5

Robos e inseguridad por falta de acompafiamiento de la policia (barriosy
salidas de los colegios)

nari thvos d d
ﬂ Equi2 EaliRaTekD Escenarios deportivos deteriorados 9 7 | 22 1 a3 5 é

Consumo de sustancias alucindgenas

o JSeg.2 lusticia y Seguridad ' 6 (11| 9 | 41 3 7 117 4

J5eg.1 Justicia y Seguridad 017 9 |15] 8 |13 | 7 {14 5 2 4

Falta de cobertura (Infraestructura, construccién, adecuacién, pupitres,

Equi3 Exuipaniiento cubjertas) de Instituciones educativas 3 2 LR LER 2 3
Faltan cdmaras de seguridad
I"' Equld Equipamiento zlalsleials] sie
F
@\ Equis Sauinarisnto altan altavoces (Cornetas) ¢ %1 g
E DCom.d Desatrollo comuiiario Falta mejorar las fachadas de algunos barrios 3

Equl.6 Mal aspecto de la plaza de mercado

Equipamiento 3

Equl.7 Mo se cuenta con plata de mercado en algunos sectores
Equipamiento 1 2
Fﬂi

Falta de conformacién y capacitacion a las juntas de accion comunal 5 ; §4a
(ASOJUNTAS) % :

Falta adecuacidn y/o construccién de restaurantes escolares

DCom.2 Desarrollo Comunitarlo

Equl8 Equipamiento
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DESARROLLO INSTITUCIONAL

abandono [hacinamiento) misica a todo volumen

NG F|F|F 0 R A PR S5l F F F
Infografia | Cadigo Sector oblematica . L
DA B L f cijc2|e3|cacs|ce|cz|cs|cot|coz| cos
i éuﬁ Equi.9 Equipamiento Haspital San luan de Dios se encuentra en mal estado 2
£ Flnst. Fertalscinlants listtucianat Mo existen espacios de participacion ciudadana 2
= r
5@ | Finst.2 | Fertalecimiento Institucional | At costo de impuestos 2 1 t's |l 3 } 9
\‘?E’Ef ISeg.3 Justiclay Seguridad | CXPendlo de alucindgenos 2l 3 5 1|1
j? CRA Centros de Ruclusisn Ausencia de Centros de Reclusion para delincuentes e indigentes 2 2 3
A | equiio Equipamiento PRrquss detecigrades 4|2 N1 4
!5[[ Equi.ll Equipamiento Falwn pargues 1 3 3 | a2
E! Equi.i2 Equlpamienta No se cuenta con de puntos Vive Digltal 1 2
@ G Equi.13 Equipamients Falta construccion y dotacidn de los puestos de salud 1 5|5 |7 3 3 14 10
di
@ Equi.14 e, Falta aire acondicionado, tv, video Beam y rejas de seguridad en los 1
salohes comunales
(8] |
& Equi.15 Equigamianto bras inconclusas (elefante blanco) 1 1 1
El movimiento comunal no estd descentralizado en el municipi
‘;;’ DCom.3 Desarrollo Comunitario 9 R 1 1
@ DCom 4 Desarrollo Comunitario A 1
ﬂ Equi.16 Equipamiento Faitaun CAl Mévi} o Fijo O T T S O T 1 | s
i Falta de escenarios deportivos al aire libre abiertos a la comunidad
m Equl.17 Equipamiento et 4|23 |sla3|1n|a]|2 10
r@% DCom.5 Desarrolio comunitans Falta de apoyo para las madres comunitarias 1
DCom, . F imient &
% m.6 Bisdaetalls CininttinG alta de conocimiento de la nueva leglslacién en JAC 1
| DCom.7 Faltan capacitaciones para la comunidad
ﬂ Desarrollo comunitario i
| & | DComs8 e 1 ién de ni les ' |
\‘# bisainilo Comunitala e presenta aglomeracién de nifios en las :ali es por largas horas, "
exponiéndose a peligros e incomodancdo a los vecinos
1Seg.4 3 casas arrendadas a venezolanos, tienen |a cuadra y viviendas en total
Justicia y Seguridad 3
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DESARROLLO INSTITUCIONAL
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. a Cadigo Sector p mdtica
ey e o ok _ |cijc2|c3|ca|cs|c6|c7|cs|cot|coz|cos
! ¥ ! JSeg.5 Justiclsy Seguridad Invasion de zonas verdes, montaiias y reservas amblentales 3 3 1
Equil8 Equipamiento Encerramiento de zonas verdes en algunos harrios 2
Falt limient: Sdigo de polici
f-l ISeg.6 Jstidiay Segiridad alta cumplimiento del cédigo de policia - 5
Equi.19 Exuipamianto Faltan centros de rehabilitacion para la drogadiccion y consumo de : 2 1
alcohol (charlas)
[:5,, ISeg.7 Justicia y Seguridad Faltan recursos para reforzar los frentes de seguridad 2 2 2
E Equi.20 Equipsmients No se cuenta con una capilla (iglesia catélica) 1 3
@ Equi.21 Equipamfento Falta e pasamanos en algunas escaleras de los barrios 1 1
Faltan arreglo en las viviendas rurales
/l% DCom.9 Desarrollo Comunitario 5 1
Falta de dotacion con material lidico (ludoteca) en la biblioteca de
‘ Eqqui
@ Fquhid Quipsimiento Cludad Valencia 3
@ Equi.28 Equipamisnto Deterioro y falta de centros culturales en las comunas 1 1] 4
alta ent fi del polideportivo de Ciudad Valenci
b & 41 Equi.24 Equipamiento Falta entrega formal del polideportive de Ciudad Valencia 3
ici i
Finst.3 . Mala atenclén en . Ifs casa de |usticia y falta de presencia de la 3 1 1
administracion municipal
‘i"? ? | Finst.4 Fortalecimiento Instituclonal Falta una notaria 2
m DCom.10 Bbearrlio ComunKnio Invasion de espacio sembrando matas de platano para beneficio propio 1
i lementar la justici d ]
éié FirstS | Eortntecimiinto isttuicionad Falta implementar la justicia en equidad en todo el municipio 1
%p‘% DCom.ii Dagariolle Comimtiaria Falta de conocimiento Institucional sobre el aporte social de las iglesias 1
bi Fnst.6 | Fortalecimiento Institucional | Abandono delestado y del alcalde 1 1
m Finst7 | Sostaladimianto instiinelons! Falta de convenios con en ICBF de Hogares FAMI 1
L t 5 lenci ,
n ISeg.8 Justiclay Sagufidad Falta de a .encién y capacitacion p:ara evitar la violencia intrafamiliar, de 1 "
géneroy violencia entre fa comunidad
@{}1 ISeg.9 Iusticia y Seguridad Negocios llegales en la zona 1
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fi Codi Sector Pr atica X .
Infogtatia. |- Codigo : Frablen c1|c2|c3|cales|ce|cr|cs!cor|cozlcos
AN Ambiente Tala indiscriminada de drboles (Conectante C1-C2, Intercambiador de Fatima)
& 1] 4 21w 5 3 1 4
Natural
AD.1 Atencidn de | Falta de apoyo econémica, obras y plan de mitigacién antes y después de un desastre
17 2 9 5 9 11 2
&m Desastras natural
. AD.2 Atencidn de | Riesgo por caida de muros de contencidn, fallas geolégicas 7 P 1 1
SIal Desastres
T 0sP.1 Otros Servicios | Falta de alumbrado puiblico (cambiar luces amarillas a blancas) 8 5 9 9 g 6 3 6 5 3 5
Publicos
POT.1 poT Barrics itegales por falta de Legalizacion y Regularizacidn de los mismos s 1 23 5 | 21 2
B Contami n de fuentes hidricas
E@ ANL2 Ambienta ontaminacion de fuentes hidrica 5 i 9 2 - 1 1 7
Natural
%— ASB.1 ASB (AAA) Falta control y mantenimiento en el alcantarillado (cobro, cambio y canalizacidn) a 4 3 1 2 4 3 7 15
@ ASB.2 ASB (AAA) Falta abastecimiento y mantenimlento de agua potable {optimacion del acueducto) 65 2 3 11 1 3 1 8 14
& AD.3 Atencidn de | Falta canallzacién de las fuentes hidricas 5 2 1 8 2 G
Desastres
Y 0OSP.2 Alto costo de los servicios piiblicos (agua, alcantarillado, aseo y luz
O Otros Servicios P (agua, ¥ luz) 2 1 le!la2lwlala i
8 Piiblicos
T 0sP.3 Otros Servicios | Falta de cobertura de servicios pablicas 3 1 "
26 Piblicos
e AN3 Ambiente Dafie por falta de manteniendo y prateccién en nacimientos de agua, quebradas, 2 1 i 1
‘ 3 Natural reservas naturales, fauna y flora
W ANL4 Amblente Contaminacion auditiva por comercios abiertos hasta altas horas de la noche y
10 1 4 3 2 1
@ MNatural vehiculos
'\ AN.5 Ambiente Falta limpieza en los barrios y conjuntos afectados por la avalancha ademas de talud | i i
% Matural que se han desplomado
ﬁ AN.6 Ambiente Contaminacién del ambiente por polvo generada en vias sin pavimentar y vehlculos 1 7 - 3
P Natural en mal estado
(g AN.7 Ambiente Se estdn presentando malos olores en algunas zonas i 4
s Natural
B ASB.3 ASB (AAA) Falta de control de aguas negras I3 1 3 5 6
ASB.4 alta de pozos sépticos
_E AsB{AAn) | Tftadepozossepti 1 2 5 | a
¥ ASB.5 Mal manejo de basuras debido a la falta de conciencia, cultura y capacitacién en la
12 Aﬁﬁ ASE A separacion de residuos sélides para el cuidado del medio amblente _5 i i 5 ae 1l 44 1 a ? J
|1 AN.B Ambiente | Contaminacion de fuentes hidricas y ambiente por fébricas gk % o
22 Natural |
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Infografia | Cddigo Sector Problematica calczlca|ca ce | c7 | cs8 | co1 | coz | cos
AN.S Ambiente Zonas verdes en mal estado
Zﬁp Natyral 3 3 1
m AN.10 Ambiente Falta registro de |os drboles para realizar seguimiento . 1
Natural {
AN.11 Amblente Falta de control de plagas y vectores en la zona (moscas, caracol africano, murciélagos
iy o Notual | yrtas) 1 )
- AN.12 Ambiente Faltan zonas verdes {
‘wfw 1] 3 i
Natural
m ASB.6 ASB (ADA) Falta poda de &rboles 1 10 1 2
ASB.7 ASB (AAA) Faltan contenedores de hasuras 4 "
&1 ASB.8 ASB (AAA) Peligro de derrumbe por falta de corte a las raices de drboles que estin sobre la via 2
. AN.13 Ambiente Contaminacion en lotes abandonados 9
Natural
@ AN.14 Ambiente Contaminacién visual por propaganda politica en postes y muros 1
Natural
é AN.15 Ambiente Contaminacidn por materia fecal de animales {mascotas) A 4% 1 3
Natural
@ é AN.16 Ambiente No existen canecas exclusivas para los excre mentos de las mascotas
i Natural
bt AN.17 Amblente Falta de intervencién y control en predios de raserva natural !
!__#;! Natural
’\0 AN.18 Ambiente Contaminacion en llevaderos de escombros ublcados en sitios Inapropiados
PN Natural 2
i~ 0osP.4 Otros Servicios | No hay servicio de internet
A 1 1 2 2
0 Ptiblicos
0sP.5 Otros Serviclos | Falta cobertura del servicio de gas
%4 Piiblicos : .
‘* o AD.4 Atencién de | Faltan puntos de encuentro frente a emergencias naturales i
+ Desastres
- AD.5 Atencidn de | Inundaciones y avalanchas de las fuentes hidricas en épocas de |luvia 2
. Desastres
: AD.6 Atencidn de | Falta de atencidn en drenaje, despeje, levantamiento de rboles caldos y piedras en
%‘i Desastres | rlo frio '
Jhte AD.7 Atencion de | Desconocimiento del plan de emergencias
. Desastres A
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Infografia | Codigo Sector Problematica
By 8 4t c1 €3 |cacs|ce|c7|cs|cot|coz|cos
AD.8 Atencion de | Inestabilidad del terreno :
Desastres
AD.9 Atencidn de | Riesgo per extraccién de arena en rio frio 3
i Desastres
-@ AD.10 Atencidn de | Invasion en la ribera de las quebradas, lotes de cesion y zonas verdes 2 s 4 i b3
) Desastres | _ _ : i
AD.11 Atencidn de | Falta de reubicacion de invasiones que estén en zonas de alto riesgo §
Desastres
S POT.2 i
ﬁ; = POT Bajo control en apertura de negoclos causando Invasién del espacio plblico
POT Escenarios deportivos, parques y Salones comunales ilegales por falta de legalizacién 2
POT Falta verificary realizar la unificacion en la estratificacién de los barrios b 2
POT.5 ' .
PoT Falta entregar areas de cesién 1 2 3
POT.6
“ POT Falta de estudlo de suelos para construcciones de acuerdo a los ecosistemas 1
A POT.7 : ; )
i POT Invasian del espacia piiblico barrio residencial lleno de comerclo Incomode 1
O POT.8
? POT Zonas de parqueo privatizadas de personas naturales 1 1
= L POT Falta la escrituracidn de algunos predios 1 g
@ pOT.10 POT Prablemas al momento de reallzar reformas en Jas viviendas 1
Fot.u POT Falta revision para cambio de uso del suelo 1
= POT.12 pot Falta control de las autoridades competen-tes en la revisién del POT a locales y . O o
Uit comerciales que no corresponde al sector
POT.13 POT POT mal trazado, {sectores de alto riesgo) 1 5 1 1
—“‘1 POT.14 No hay inclusién de la comunidad, ni socializacién a la misma sobre el POT
# oloH POT 1 1
P POT.15 por Falta de Inclusién de espacio urbano en dreas rurales ya que se estan presentando 1 1
asentamientos
‘ﬂ- POT.16 ; ¢
Q POT Falta de predio para la construccion de plaza de mercado campesino 4
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i ector Problematica : :
i R b ci|c2|c3|ca|cs|ce|c7|cs|cor|con|cos
“.Li?], @i"m ORI | POT No hay una correcta delimitacién de predios 1
POT.18 ) ,
!@ POT Falta de subsidios para familias que no tienen las escrituras de sus predios 1
m POT.19 | BT Escuelas no legalizadas 1 1
L
DESARROLLO SOCIAL
s : F F F e ) F F F F F F
infografia | Codigo ; Sector Problematica c1lcalca|cales|ce|cr|calcor|cor|cos
Dep.1 . DapBras Faltan programas y planes para el desarrollo deportivo y recreativo (Bailo teraplas) 4 | 13 5 1 3 1 3 1
Dep.2 Gaportaa Falta de apoyo por parte de IDEFLORIDA 2
Dep.3 Bupcitie Falta recuperacién del polideportivo Las Villas L
Dep.d Ita apoyo y patrocinio a los deportistas
i l Deportes EALRROTR VRISl P 1 %
Dep.5 : Disporias Acceso limitado a escenarios deportivos "
Dep.6 Dusoiin Faltan escuelas deportivas plblicas 5 1 § 5 5
Dep.7 Depiirtas Falta de apoyo en escuelas deportivas con papeles y reconocimiento 3
Dep.8 ' Bepotias Falta inclusion al ciclismo organizando eventos i
- = | .
Sal.l Salud Mala atencién en la prestacion del serviclo de salud en general y en la Clinica Guane 6 1 2
Sal.2 Salud Falta cobertura en el servicio de salud en general,‘gr_{ erh;;ﬁfaryr_cllﬂTca Guane | 2 i __1 =
Sal.3 salud Falta de funcionamiento de los puestos de salud 1 8 1 2
Sal.4 Salud Falta Dispensario de medicamentos en los puestos de salud 6
Sal.5 Salud Entrega de medicinas incompletas y demora en entrega de faltantes 1
Sal.e Demoras en asignacion de citas médicas
Salud e 1 2 1 1
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Infografia | Cddigo Sector Problema |c. st ci{c2|c3|calcs|ce|cr|ca|cor|con|cos
o Sal.7 salud Falta personal capacitado {especialistas) en los puestos de salud 3 1
@ Sal.8 salud Falta aseguramiento en salud para poblacién de bajos recursos 1
I@\ Sal.9 Salud Faltan convenios con las EPS 1
: Sal.10 Salud Faltan prograrmas de salud 1
Sal.11 salud Proliferacidn de animales callejeros y zancudos 7 1 1 4
Sal.12 sl Falta un centro de bienestar animaly campahas de esterilizacion 1 3 1
Sah13 Satud Afectacion de la salud respiratoria por obras de la Conectante C1-C2 1
Sal.14 Salud Faltan brigadas de prevencién y atencion para la comunidad 3 1
Sal.15 Satud Faltan Jornadas de vacunacion 2 1
Edu.l Ehuca i Failtan cupos escolares en colegios cercanos a sus viviendas i ; 1 3
Edu.2 Faltan cursos técnicos nocturnes en instituciones educativas
Educacidn 1
Edu.3 Ediicaidh Faltan planes educativos para nifios y adolescentes 1 1
Edu.4 Educacian Faltan bibliotecas virtuales 1
Edu.5 Eilicadidn Baja calidad de la educacién por falta de sistema educativo " 1 1
Edu.6 Educacidn Falta inclusidn de docentes y rotacion de los rectores 2 3 1 1 4
Edu.7 Educacidn Faltan tutorfas y capacitaclones para los estudiantes 1 2 1
Cul.1 Cultiiva Faltan capacitaclones culturales 2
Cul.2 Cultura falta presencia y programas culturales por baja Inversidn dela casa de [a cultura ; 8 i 3 5 1 2
Cul.3 Cultura Falta un tallerista de lengua de sefias 1
Cul.4 o Faltan programas y grupos de arte {danzas, coros y musica folclorica) 1 P
Cul.5 Falta descentralizar las actividades de la casa de la cultura
Cultura 2 1 1
GV.1 Grupos Faltan las entregas del Kit Tifloldglco a la poblacién con discapacidad visual 1
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q) GV.2 Grupos Falta auxilio exequial a personas de e5casos recursos 1
Vulnerahles
d GV.3 Grupos Vulnerabilidad en Ia educacién a nifios con discapacidad visual 1
5 Vulnerables
@ GV.4 Grupos Faltan lugares de rehabilitacién para habitantes de |3 calte 1
Vulinerables
GV.5 Grupos Falta tarifa diferencial o transporte ptiblico gratuito en el municipio para personas en 1 3
EQ Vulnerables | condicion de vulnerabilidad
GV.6 Grupos Faltan programas para personas vulnerables o con discapacidad
%’ ri A Vulnerables S S L 1H _ 3_ A .
(O8F GV.7 Grupos Falta de apoyo econdmico para el funcionamiento del comité de discapacidad 1
s () # Vulnerables
GV.8 Grupos Falta control en poblacion migrante
1 3 2 1
@ Vulnerables
M GV.9 Grupos Faltan lugares para la recreacion y esparcimiento de adultos mayores 4 1 1
i Vulnerables
% GV.10 Grupos Falta apoyo y capacitacion a las madres cabeza de familia y desplazados 1 1 5 0y 4 2
Vulnerables
) N7l GV.11 Grupos Dificultad para acceder al servicio de salud para la poblacién Vulnerable y .
M, A Vulnerables
3 GV.12 Grupos Falta de apoyo a madres cabeza de hogar con hijos con discapacidad 1
% @] Vulnerables
{ GV.13 Grupos Faltan vias peatonales para personas condiscapaciclad y personas con coches de nifios 5 1
N Vulnerables
» GV.14 Grupos Falta educacion, apoyoy atencidn a nifios con discapacidad
{5;-‘ f Vulnerables 3 4 !
éfﬁ GV.15 Grupos Faltan Indemnizaciones a desplazados 1
Vulnerables
AL GV.16 Grupos Faltan centros accesibles de Integracién para los grupos vulnerables 1 1 3
an Vulnerables
; ﬁ GV.17 Grupos Faltan programas de participacion para el adulto mayor y nifios 1 1
e Vulnerables
'z GVv.18 Grupos Falta ayuda para los habitantes de calle "
Vulnerables
Bt ‘ﬁ GV.19 Grupos Falta de apoyo e inclusién al programa adulto mayor y centros vida para las personas 6 1 1 3 2 3 1
| Vulnerables | de latercera edad
i GV,20 Grupos Dificultad para que el adulto mayor se desplace por el deterloro de la malla vial
sl 3 Vulnerables z |
® GV.21 Grupos No se cuenta con un CDten algunos barrios 2 3 1 5 1
Vulnerables |
| GV.22 Grupaos Falta continuidad en la rehabilitacion y habilitacion de la poblacion con discapacidad 3 |
{ ‘,} 1 vulnerables ]

112 4?



DESARROLLO SOCIAL

. F F F F F F F F F F F
ografi : or abl i : {
infografia | Codigo Sect Problematica el c1|c2|c3|ca|cs|cs|cr|ca|cor|con|co3
GV.23 Grupos Falta apoyo y patrotinio para el talento deportivo de la comunidad con discapacidad 3
vulnerables
GW.24 Grupos Falta concientizar y sensibilizar a la comunidad en temas de la poblacién con
vulnerables | discapacidad 3
GW.25 | Grupos Faltan programas de vivienda de interés social asequible y adaptable parala poblacion
i vulnerables | con discapacidad 3
GV.26 | Grupos Falta ayuda para personas con discapacidad
1 1 1
Vulnerables
GV.27 Grupos No hay garantias ni atencion en derechos a padres y/o cuidadores de personas con
vulnerables | discapacidad 3
GV.28 Grupos Faltan registros de locallzacién y caracterizacion puerta a puerta de |a poblacién con
vulnerables | discapacidad 3
GV.29 Grupos Falta reestructuracion de la politica piiblica de la poblacion con discapacidad
3
vulnerables
GV.30 Grupos Falta inclusién educativa para la comunidad con discapacidad 3
e BN | e i e i e B - -
GV.31 Grupos Falta inciusion laboral para la poblacion con discapacldad 3
vulnerables
GV.32 Grupos Faltan programas de vivienda para personas desplazadas 1
Vulnerables
i GV.33 Grupos Faltan programas de vivienda para el adulto mayor 1
"ﬁh L5 Vulnerables
t Vis.1 VIS Faltan programas de vivienda de Interés social v | 1] |2l t |9 . 1
DESARROLLO ECONOMICO _
WS - FlerlFrIE|FIFE{F|FEL F | F F
Infografia | Cédigo Sector Problematica
il o c1/c2|ca|ea|cs|ce|c7|cs|cor|coz|cos
e Infy,1 Infraestructura Vial Falta de arreglos en vias terclarias
i, 11 I
. TMow.1 Transporte/Movilidad | Invasion del espacio publico (motos, carros, ciclistas, vendedores ambulantes
® 6 (13| 1|7 13|74 1 1
- y locales comerciales)
ﬁg TMov.2 | Transporte/Mouvilidad | Mal serviclo de transporte publico (rutas, paradas, frecuencia y horarios) 6 1 {1012 201 86 | 4 | 14 a 13 2
m s. T™owv.3 Transporte/Movilidad | Costos elevados en el transporte plblico para estudiantes y camunidad en 3
Ii eneral
[
@ TMow.4 Transporte/Movilidad | Congestién vehicular 5 |10 1 1 1 3 3 1
B | ™o _?Esp; E;}'ﬁgv‘lillﬁi_'—l{aﬁ;;nQi{ie'n_i'mlenta y adé&héclén de andenes y vias peatonales 7 10 = 4 8 7 5- i -_1_1_ 1 1
DR TMov.6 TI'ransptlrte)'l’\'«"k_:\.'ﬂ_ldt:d | Faltan reductores de velocidad en fas vias ) 2 3 4 | 8 i 5 3 ) 1
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Infografia | Codi Sector Problematica
L i i j Juzt)l A i €1 | C2|C3C4|C5|C6 ) C7[C8|COL | CO2|COB
e Infv.2 Infraestructura Vial Existen familias afectadas por la demolicion de antejardines de sus casas, 2
falta seguimiento por parte de la oficina de planeacién
i‘:’ Agro.l Agropecuario fFalta de apoyo a pequefios productores del campo [productores de dulces, 1
§:¢,,f artesanos, confeccion y calzado)
gfgl o | Agro.2 Agropecuario Falta de un plan semilla y capacitaclones en temas agropecuarios 1 3 2
3 ;" *} {productivos y tecnificacion de cultivos) para los jévenes
i Agro.3 Agropecuario Falta reconocimiento y apoyo al campesino 1 1
Ls
@ g* 3 Agro.4 Agropecuario Faltan incentivos para el agricultor 1
Rt
j@l Agro.5 Agropecuario Mo existen proyectos productivos con canales de ventas | 2 2
|;"5;$| Agro.6 Agropecuario Falta apoyo al turismo ecolégico de los predios que estén en reserva natural 1
ar)
Agro.7 Agropecuario Faltan proyectos para el fortalecimiento y consolidacion del cultivo de 1
platano
A, Agro.8 Agropecuario No hay comerclalizacion de productos propios g
@m Agro.9 Agropecuario Falta de apoyo en el sector avicola y porcing 1
m TMov.7 Transporte/Movilidad | Vias inadecuadas y falta de control en el transito de vehiculos pesados 1 1 3
4@ TMov.8 Transporte/Movilidad | Trancanes en horas pico 1
- @ TMov.9 Transporte/Movllidad | Falta espacio en el anillo vial por congestion vehicular §
ﬂ i TMov.10 |Transporte/Movilidad | Falta de zonas azules, amarillas y estacienamientos ! 1 1
i |
Py TMov.11 |Transporte/Movilidad | Falta de control con el transporte Informal ]
h i 1 3 t 8 4
,@\ TMov.12 |Transporte/Movilidad | Falta de retornos en el anillo vial ‘ 1
|
‘@ TMov.13 |Transporte/Movilidad | Falta de presencia de agentes de transito a la entrada y salida de colegios y
E salidas a la autopista 3
g TMov.14 |Transporte/Movilidad | Falta sernaforizacion en algunas calles [ 5 5 s
—%" TMov.15 |Transporte/Movilidad | Falta la construccién del teleférico i 9
- TMov.16 |Transporte/Movilidad | Falta rampa en puentes peatonales [ 3
’;
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Infografia | Cddigo ! Sector Problematica co3
%ﬂ TMov, 17 i Transporte/Movilidad | Falta demarcacion y sefializacién de algunos barrios
i
@ TMov, 18 . Transporte/Movilidad | Escaleras en mal estado (hundidas)
@ TMov.19 | Transporte/Movilidad | Faltan controles de velocidad a rutas escolares
—% TMow.20 | Transporte/Movilidad | Dificultad en entrada y salida de los barrios y falta via hacla la autopista o
transversal oriental
i. ' Infv.3 Infraestructura Vial Falta de una salida de emergencia en conjuntos y barrlos
? Inf\.4 Infraestructura Vial Falta de pavimentacién y deterioro de la malla vial generando congestion 6
vehicular
w Inf.5 Infraestructura Vial Falta concluir la obra del intercamblador de Fétima
PH InfV.6 Infraastructura Vial Falta mantenimiento y refuerzo de dos puentes vehiculares
InfV.7 Infraestructura Vial Falta terminar las construcciones de placa huella 14
.‘,5 Inf\.8 Infraestructura Vial Falta construccion de cicloruta 2
N E\ | Infv.9 infraestructura Vial Faltan cunetas de concreto sobre la via
m Infv.10 Infraestructura Vial Falta mantenimiento y construccion de puentes peatonales
? Infv.a1 Infraestructura Vial Ne hay paso entre Casiano Alto y Malabar
TMov.21 | Transporte/Movllidad | Desorden en el direccionamiento de las vias
[,
_—" TMov.22 | Transporte/Movilidad | Accidentes de transito por exceso de velocidad
&E‘l/ TMov.23 | Transporte/Movilidad | Falta de cultura en las vias ya que no se respets al peaton T .
\ TMov.24 | Transporte/Movilidad | Maniohras peligrosas por parte de motociclistas a altas horas nocturnas e
infracciones de transito
@ TMov.25 | Transporte/Movilidad | Falta sefializacidn en las vias vehiculares y peatonales 1
@ TMov.26 | Transporte/Movilidad | Faltan controles de velocidad
@ TMov.27 | Transporte/Movilidad | Falta control de vehiculos abandonados
_EE TMov.28 | Transporte/Movilidad | Invasién del sendero ecologico por mala movilidad
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e e il i Proplemetion c1|c2|c3|ca|cs|ce|c7|ca|cor|coz|cos
PD.1 Promocidén del | Falta de capacitacion efectiva en panaderia, madisteria, auxiliar contable, - '
m Desarrollo bisuterfa, belleza, marroquineria, turismo y apoyo para el desarrollo 1 1 1 3
empresarial en el sector calzado, artesanias
£ PD.2 Promocién del | Comercio desorganizado
“‘f‘ Desarrollo >
PD3 Promaocidn del | Baja produccion de café (cafetales envejecidos) 3
; ” Desarrollo
% PD.A Promocidn del | Faltan subsidios para la compra de insumos (son costosos) para el culttivo de 7
§ Desarrollo mora
PD.5 Promocién de! | Falta promocion de empleo para la comunidad en obras del municipio
(k Desarrolio 1 1 1
| & PD.6 Promocidn del | Falta de fortalecimiento a empresas (negocios) en el drea (capacitacion,
‘& Desarrollo apoyo, incentivos) 1 1 1 1 1 1
e PDY Promocidn del | Falta capacitaciones de emprendimiento y emprendimiento con enfoque
P Desarrollo turistico en poblacion joven ) 3 1
'ﬁl ﬁ PD.B Promocién del | Faltan Censos de vendedores ambulantes para formallzar su trabajo 1 1 2
Desarrollo
E S ‘ﬁ" ﬁ PD.9 Promocién del | Falta capacitacion en emprendimiento para vendedores ambulantes 1
ol Desarrollo
&,-@ PD.10 Promocién del | Bajo crecimiento comercial por falta de ofertas para la expansién del 9
] Desarrollo comercio
PD.11 Promocidn del | Faltan mayores eventos y apoyo al sector artesanal para promocionar los 3
ez Desarrollo productos
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2.4.2.7 comuna 7

[ET I TR
LB

el = NRTO | JNA!
PE S OOt @ il

T il T B a4
B’ T 9= [ 2 aw

e g

P [ e
EeTarTS 1 E%| !
T V ,

| |

waErgn |

i
[ragee (|
¥ et

m_‘llwmlv:..:l _ﬂ‘_ %‘?‘_ :
MUNICIPIO DE

FLORIDABLANCA
COMUNA 7: VILLABEL - SANTA ANA



2.4.2.8 Comuna 8

[ENMTODAIAICOMUNAY

Bl S0 @ b O PR 05 54
| AT RO 8 @@ ik

- LA £ T & 5 T ﬁ
o DO KB e e P E AR
(S gl A OR=FIN S WS ] W)
AR T il bab & B 5

LR L.
| et -
a1

MUNICIPIO DE FLORIDABLANGA

‘| COMUNA 8: LACUMBRE - EL CARMEN |

e i TrRET — E e

124 &
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2.5. PROBLEMATICAS SOCIALES, SEGUN GRUPOS DE VALOR

2.5.1. Presidentes de Juntas de Acciéon Comunal

Inicialmente se realizé una reunidén con los lideres de Juntas de Accidon Comunal del municipio para
obtener la problematica general que se presenta en Floridablanca. En dicha reunién se establecieron
mesas de trabajo donde los participantes expresaban sus emociones (Amor, felicidad, enojo vy tristeza)
frente a las problematicas de su comunidad con respecto a 4 dimensiones establecidas de la siguiente

manera:

» Desarrollo Social: Identificada con el simbolo corazén del péker.

Salud: Tematicas relacionadas con la prestacidn del servicio

Educacidn: Se basa en la situacidn actual que presentan las instituciones educativas,
capacitaciones y talleres a la comunidad.

Cultura: Toda la cobertura del desarrollo cultural en el municipio.

Deportes: Relacionado con la actividad deportiva.

Grupos Vulnerables: Acompafiamiento por parte del municipio frente a las problematicas
de los Grupos Vulnerables.

VIS: Vivienda de Interés Social.

»> Desarrollo Ambiental: Identificada con el simbolo trébol del péker.

Ambiente Natural: Todo lo relacionado a contaminacién ambiental, fauna y flora.

ASB (AAA): Agua Potable, saneamiento bésico, manejo de basuras, alcantarillado,
acueducto.

Otros Servicio Piblicos: Demds servicios pablicos excluyendo agua potable,

Atencidn de Desastres:

POT: Plan de Ordenamiento Territorial

» Desarrollo Economico: Identificada con el simbolo diamante del poker.

Agropecuario: Desarrollo del sector rural.

Transporte / Movilidad: Temas relacionados con el servicio de transporte ptiblico y la
movilidad del municipio.

Promocion del desarrollo: Crecimiento econémico

Infraestructura vial: Malla vial

» Desarrollo Institucional: Identificada con el simbolo picas del pdker.

Equipamiento: infraestructura fisica para la comunidad que aporta servicios de bienestar
social.

Desarrollo Comunitario: Capacitaciones a los lideres comunales.

Fortalecimiento Institucional: Apoyo de las instituciones ptblicas.

Justicia y Seguridad

Centros de Reclusion
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Con respecto a las 4 dimensiones anteriormente nombradas, la comunidad planteaba las problematicas,
oportunidades y/o fortalezas con las emociones establecidas y adicionalmente se trazaba una visién o
propuesta para la solucién o mejora de dichas problematicas.

En cada una de ias mesas de trabajo se contaba con un facilitador quien era el encargado de dirigir la
actividad, ademas de entregar el material de trabajo a cada participante para ejecutar el ejercicio.

Una vez finalizado el periodo de trabajo se elabora la
cartelera correspondiente a cada dimensién,
estableciendo los problemas, oportunidades y/o
fortalezas y la visidn, para seguidamente escoger un
lider, quien es el encargado de exponerla ante el
sefior Alcalde y su gahinete.

Taller 1. Lideres de accién comunal
Talier 1. Lideres de accién comunal

Este evento contd con la participacion de 215 lideres de las diferentes juntas de accidn comunal del
municipio de Floridablanca, fraccionadas de |a siguiente manera:

POBLACION: 215 LIDERES

Mujeres; 99;
46%
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2.5.2. Metodologia de Dialogos de Gestion

Propdsito:

Promover la identificacion de problematicas y/o necesidades de los diferentes Grupos de Valor del
Municipio de Floridablanca, para la construccién participativa del Plan de Desarrallo.

Desarrolio del taller:
Los participantes se organizardn de manera aleatoria y se les asignara uno de los entornos relevantes:

Yo (bienestar personal dentro de Gv)

Familiar

Comunidad/Vecindario/Barrio

Educativo/Laboral/Econdmico

Cada participante evaluara su nivel de satisfaccién en el entorno asignado al grupo v describira aquellas
situaciones en las cuales se siente mas satisfecho e insatisfecho. Asi mismo, plantearan algunas
propuestas de mejoramiento a los problemas o necesidades identificadas. Posteriormente, se discutird
en el grupo las principales satisfacciones, insatisfacciones y propuestas; las cuales seran consolidadas vy
socializadas por el lider del grupo ante el Sr. Alcalde y todos los asistentes.

Participantes:

Grupes Hombres |  Mujeres 16TBI | Toml

Aduito Mayor 18 i 28 a6
Discapacidad 14 19 33

ldvenes i2 15 27

LGTBI 7 7

Afrocolombianos 8 3 11

Mujeres 35 35

Victimas i6 27 43

Religioso 7 5 12

Primera Infancia 12 13 25

infancia y Adolescentes 10 12 22
TOTAL PARTICIPANTES 97 157 7 261




2.5.2.1. Grupos de Valor: Adulto Mayor

Para los Adultos Mayores participantes, el entorno Familiar y de Comunidad evidenciaron un nivel alto de
satisfaccion (promedio 4/5), mientras que el entorno personal presenté un nivel medio {(promedio 3,3 /5).
El nivel mas bajo de satisfaccién se encontré en el entorno que tiene que ver con la actividad laboral o
econdmica (promedio 2,5 /5)

A continuacion, se describen aquellos aspectos en los cuales los adultos mayores sienten mayor

satisfaccidn:

>

Y

Y

Incorporacion del Adulto Mayor en las acciones de la Secretaria de Desarrollo Social vy Ia
atencidn recibida por parte de la coordinacién del Adulto Mayor

Atencion en los Centros Vida, Centros de Bienestar y Habitante de Calle

Posibilidad de acceder al Subsidio “Colombia Mayor” el cual fue ajustado y su pago se realiza
de manera puntual

Acceso al programa de entrega de prétesis y gafas

Jornadas de recreacién (manualidades) y grupo cultural {danzas)

Contar con recursos de apoyo en jornadas y/o actividades (profesores, almuerzos, refrigerios,

transporte)

En cuanto a los temas que representan las principales insatisfacciones e inconformidades se encontraron

las siguientes:

d.

Cel - T

= et b

m.

En procesos relacionados con la atencién en Salud: Excesivos tramites, frecuentes e
inexplicables desplazamientos, deshumanizacién y no priorizacién al adulto Mayor
Incumplimiento en entrega de algunas dotaciones {prétesis)

Convenios intermitentes en Centros Vida y Centros de Bienestar

Carencia de dreas deportivas o recreativas para el adulto Mayor con condiciones
adecuadas (bafios publicos)

Falta de atencién y seguimiento por parte de la Casa de lusticia, en los procesos de
maltrato

Inseguridad en los barrios

Desproteccidn y abandono a adultos mayores habitantes de calle

Abandono de las familias a adultos mayores e implicaciones emocionales

Ausencia de acompafiamiento policial en el pago del subsidio Colombia Mayor

Carencia de oferta laboral y apoyo econémico

Bajo presupuesto para el subsidio del Adulto Mayor

Poca ayuda del Gobierno para alcanzar el derecho de una Pension digna

Ausencia de lineas de apoyo al adulto mayor dentro del sistema financiero

Adulto Mayor Vs Politica Pdblica Municipal

Frente al acuerdo No. 17 de 2018 por el cual se adoptd la Politica Publica de Envejecimiento y Vejez para
el municipio de Floridablanca 2018-2027, que establece cuatro ejes estratégicos, las problematicas
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manifestadas ratifican la necesidad de intervenir en sus cuatro ejes, lo cual se puede apreciar de la
siguiente manera:

Ejes de la politica Probleméticas identificadas

EJE 1: Derechos humanos para los adultos | e Falta de atencién y seguimiento por parte de fa Casa de Justicia,
mayores. en los procesos de maltrato

Inseguridad en los barrios
Desproteccién y abandono a adultes mayores habitantes de
calle

s Abandono de las familias a adultos mayores e implicaciones
emocionales

®» Ausencia de acompafiamiento policial en el pago del subsidio
Colombia Mayor

EJE 2: Proteccidn social para el adulto | e En procesos relacionados con la atencion en Salud: Excesivos
mayor

tramites, frecuentes e inexplicables desplazamientos,

deshumanizacidn y no priorizacidn al adulto mayor

Incumplimiento en entrega de algunas dotaciones (protesis)

Convenios intermitentes en Centros Vida y Centros de Bienestar

Carencia de oferta laboral y apoyo econémico

Bajo presupuesto para el subsidio del Aduito Mayor

Poca ayuda del Gobierno para alcanzar el derecho de una

Pension digna

e Ausencia de lineas de apoyo al adulto mayor dentro del sistema
financiero

EJE 3: Envejecimiento activo para todos e Carencia de dreas deportivas o recreativas para el adulto mayor

con condiciones adecuadas (bafios publicos)

EJE 4: Formando talento humano para el | = Carencia de oferta laboral y apoyo econémico
adulto mayor

2.5.2.2. Grupos de Valor: Personas con Discapacidad

Las personas con algtin tipo de discapacidad, evidenciaron un nivel muy bajo de satisfaccién (promedio
1,56/5) en los diferentes entornos: Personal, Familiar, de Comunidad y educativo /laboral y economico.

A continuacién, se describen aquellos aspectos en los cudles las personas con algln tipo de discapacidad,
sienten algo de satisfaccion:

>

Y ¥V ¥

Posibilidad de participar en la construccion del Plan de Desarrollo y en la toma de decisiones, a
través de la metodologia actual

Campafias de cultura ambiental (reciclaje y ahorro de agua)

El posicionamiento del Municipio en el sector turistico

El desarrollo del Municipio en infraestructura vial y educativa

Personas con Discapacidad Vs Politica Publica Municipal

Frente al acuerdo No. 18 de 2018 por el cual se adopta la Politica Publica de Discapacidad e inclusion social
2018-2027 en el municipio de Floridablanca, que establece cinco ejes estratégicos, las problematicas
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manifestadas ratifican la necesidad de intervenir en sus cinco ejes, lo cual se puede apreciar de la siguiente
manera:

Ejes de la politica Problematicas identificadas

EJE 1: Transformacion de lo piblico por la | e Carencia de caracterizacion y certificacién

Discapacidad e En area laboralfeconémica: Falta de oportunidades laborales que
permitan a las personas con discapacidad tener una independencia
econdmica

# Dificultades para accese a vivienda digna y/c mejoramiento de la

misma

EJE 2: Garantia juridica para las personas con | e Aspectos normativos/gobernabilidad: Ausencia de politica publica

Discapacidad para poblacién con algin tipo de discapacidad. “Politica Publica ilegal

en el municipio”

e Falta de garantias juridicas a personas con discapacidad

EJE 3: Participacidn de la vida politica y publica e Exclusién de personas con algun tipo de discapacidad por parte de las
Juntas de Accién Comunal (JAC)

e Carencia de espacio fisico para oficinas de atencién a personas con

e discapacidad _ o

EJE 4; Desarrollo de la capacidad e En drea salud: Desconocimiento de los derechos reproductivos y

desarrollo personal, por parte de padres y familiares de personas con
discapacidad auditiva

s Carencia de capacitacidén sobre prevencién de consumo de sustancias
psicoactivas, embarazos no deseados y ética ciudadana

s (Carencia o muy pocas Brigadas de Salud

e Enérea educativa: Demora en la contratacién de interprete y modelos
lingdisticos en la educacidn basica, media y superior

s Inexistencia de inclusién educativa en los diferentes niveles
En érea deportiva/recreativa y cultural: Carencia de programas que
permitan Ia inclusidn deportiva v recreativa para nifios, jévenes,
adultos vy adultos mayores; con algln tipo de discapacidad

s Inexistencia de escenarios deportivos accesibles a la poblacién con
algtin tipo de discapacidad
Ausencia de apoyo a deportistas de alto rendimiento (élite)

s Familia/cuidadores: Ausencia de recursos y acompafiamiento para las
familias y cuidadores de personas con alglin tipo de discapacidad

EJE 5: Reconocimiento a la diversidad s Barreras comunicativas: carencia de atencidn a las personas con
discapacidad auditiva en las diferentes entidades publicas, entes de
salud y/o de servicio al cliente

e Dificultades en relaciones familiares derivadas de las barreras
comunicativas entre padres, oyentes e hijos sordos

¢ Barreras para realizar los tramites (en transito], que permitan la
obtencidn de la licencia de conduccién

e Barreras fisicas/movilidad: Inexistencia de calles adecuadas a personas
con discapacidad. Imposibilidad de acceso a instalaciones publicas y
privadas

2.5.2.3. Grupos de Valor: Juventudes (18-28 afios)

Los jovenes participantes evidenciaron un nivel bajo de satisfaccion (promedio 1,84/5) en los diferentes
entornos: Personal, Familiar, de Comunidad y educativo /laboral y econdmico.
A continuacidn, se describen aquellos aspectos en los cuales los jévenes, sienten algo de satisfaccion:

» Autonomia y libertad en expresion de la propia identidad
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> Las posibilidades de acceso a las Tic, facilidad del uso y aprovechamiento
» Mejoramiento de algunos escenarios deportivos

Juventudes Vs Politica Pablica Municipal

Frente al acuerdo No. 16 de 2018 por el cual se adopt6 la Politica Pablica de Juventud 2018-2027 para el
municipio de Floridablanca, que establece tres ejes estratégicos, las problematicas manifestadas ratifican
la necesidad de intervenir sus tres ejes, lo cual se puede apreciar de la siguiente manera:

Ejes de la politica Problematicas identificadas
EJE 1: Derechos politicos y civiles e Noexisten programas (salud, laboral, educativo) dirigidos a jovenes con
algiin tipo de discapacidad
DERECHO A LA VIDA, LA SEGURIDAD Y LA | e Barreras comunicativas: Dificultades para establecer comunicacion
LIBERTAD entre jévenes con discapacidad auditiva y miembros de la familia,

vecinos, instituciones de salud y organizaciones
DERECHO A LA PARTICIPACION Y A LA | e En éreasocial: Estigmatizacién de los jévenes populares

ORGANIZACION e Ausencia de conciliadores/mediadores en casos de violencia
intrafamiliar y conflictos intercomunas. Se percibe débil presencia de

DERECHO A LA EQUIDAD Y NO las autoridades

DISCRIMINACION e Presencia Xenofobia hacia migrantes refugiados

e Aspectos normativos/gobernabilidad: Ausencia de participacion
juvenil en las Juntas de Accién Comunal (JAC) y hermetismo entre los
miembros de las mismas, “No nos ven como ciudadanos”

EJE 2: Derechos econémicos sociales v | & Endreasalud fisica y mental: aumento de la depresién en los jovenes
culturales ® Carencia de proyectos orientados al uso del tiempo libre
e Consume de sustancias psicoactivas y delincuencia juvenil
DERECHO A LA EDUCACION Y ALATECNOLOGIA | &  Ausencia de apoyo para madres jovenes
e En area educativa: Desescolarizacién de jovenes y adolescentes
DERECHO AL TRABAIO s Carencia de cobertura de educacién especial para personas con algin
tipe de discapacidad
DERECHO A LA SALUD e Docentes desactualizados o no capacitados para el trabajo con jovenes
Carencia de capacitaciones y formacién integral en tematicas
DERECHO A LA CULTURA ihbouadoras
e El SENA no cuenta con disponibilidad de lugares de practica
DERECHO A LA RECREACION Y EL DEPORTE s En area laboralfeconémica: Escasa oferta laboral para jévenes del
municipio
¢ Dificultad para obtener trabajos estables y bien remunerados
= Dificultades para lograr independencia econémica
e Ausencia de apoyo para generar unidades productivas
e En drea deportivafrecreativa y cultural: Ausencia de apoyo para

nuevos talentos en iniciativas artisticas, creativas y deportivas
e Carencia de linea de atencién directa para inquietudes y necesidad de

los jovenes
PRSP s Ausencia de profesionales al servicio de la oficina de Juventudes
EJE 3: Derechos colectivos e La no garantia del suministro de agua potable en algunas veredas de

municipio (Santa inés y Villa San Pedro)

2.5.2 4. Grupos de Valor: LGTBI

Los participantes evidenciaron un nivel bajo de satisfacciéon general (promedio 2,14/5) en los diferentes
entornos: Personal, Familiar, de Comunidad y educativo /laboral y econédmico.

A continuacidn, se describen aquellos aspectos en los cuales [os participantes, sienten algo de satisfaccion:
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>

La participacion en diferentes eventos como la feria de Floridablanca y feria Empresarial; asi como
en espacios y fechas conmemorativas como el dia del orgullo gay (28 junic), dia contra la
homofobia (17 marzo), dia contra el VIH (1 diciembre) y el dia del orgullo gay

Proyecto de emprendimiento Plan semilla

En cuanto a los temas que representan las principales insatisfacciones e inconformidades se encontraron
las siguientes:

a.

b.

m 0 oo

h.

Falta de interés por parte de la administracidn a las necesidades y problematicas de la poblacion
LGTBL.

Pérdida de confianza y credibilidad en la gestion municipal como consecuencia de
incumplimientos dados en administraciones anteriores

Carencia de atencidn en salud, educacién, cultura, recreacion, trabajo, proteccién y atencién a
adulto mayor LGTBI

Ausencia de acompafiamiento a personas LGTBI privadas de la libertad

Falta de entrega de ayudas técnicas como sillas de ruedas, gafas, preservativos, entre otros.
Ausencia de fundaciones que brinden atencidn integral a poblacion LGTBI

No respaldo de la administracidn en la organizacién y desarrollo de actividades de representacion
en fechas y eventos conmemorativos como ei dia del orgullo gay y el dia contra la homofobia
Ausencia de brigadas de salud que incluyan la prueba del VIH

2.5.2.5. Grupos de Valor: Afrocolombianos

Los participantes evidenciaron un nivel muy bajo de satisfaccién general (promedio 1,72/5} en los
diferentes entornos: Personal, Familiar, de Comunidad y educativo /laboral y econdmico.

A continuacién, se describen aquellos aspectos en los cuales los participantes, sienten algo de satisfaccion:

»

>

»

Existencia de normatividad que reconoce derecho a comunidades negras (Ley 70 de 1993)
sentencias y autos de la Corte Constitucional

La organizacion de afrocolombianos en el municipio de Floridablanca y el apoyo de profesionales
competentes

Durante los Ultimos 4 afios, se ha participado en festival gastronémico y cultural afrocolombiano

En cuanto a los temas que representan las principales insatisfacciones e inconformidades se encontraron
las siguientes:

a.

Carencia de una politica ptiblica para los Afrocolombianos del municipio

Carencia de apoyo para el fortalecimiento de la organizacién de afrocolombianos en el municipio.
No existe un sitio para reuniones

insatisfacciones en temas de salud, seguridad, empleo, proyectos productivos, cultura y deportes,
acceso a servicios publicos basicos, mejoramiento de vivienda entre otros.

No acceso a becas para educacion superior

Ausencia de programas etno-educativos en colegios y universidades que promueva la integracién
de la comunidad afro y evite la discriminacion que se presenta en algunos casos
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2.5.2.6. Grupos de Valor: Mujeres

Para las mujeres participantes, el entorno personal presenta un nivel medio de satisfaccién (promedio
3.1/5), mientras que el entorno familiar y de comunidad presenta un nivel bajo (promedio 2 y 2,36/5
respectivamente). El drea de mayor insatisfaccidn es el entorno que tiene que ver con la actividad laboral
o econdmica (promedio 1,66 /5)

A continuacion, se describen aquellos aspectos en los cuales las mujeres sienten mayor satisfaccidn:

»
»
>

Y VV VYV VY

Posibilidad de participar en la construccion del plan de desarrollo municipal

Inclusion de la Mujer dentro de las Juntas de Accién comunal

Tener la posibilidad de liderar dentro de una comunidad, permitiendo a la mujer servir y ayudar

a otros

Incorporacidn de funcionarias publicas (mujeres profesionales) en la actual administracion

Contar con algunos apoyos para el desarrollo {aboral de Ia mujer campesina

Hacer parte de proyectos que protegen la primera infancia

Mejoramiento en la infraestructura de algunos colegios del municipio

Poder contar con herramientas juridicas para poder exigir el cumplimiento de los derechos de las
mujeres

En cuanto a los temas que representan las principales insatisfacciones e inconformidades se encontraron
las siguientes:

a.
b.

Sm e o

s

Recursos insuficientes para la implementacion de |z politica ptiblica para las mujeres

Las rutas de atencidn en casos de violacidn de derechos de la mujer no son adecuadas e
implican muchos tramites

Falta de apoyo a madres cabeza de hogar, madres comunitarias y mujeres victimas del
conflicto armado

Cuotas monetarias de bajo valor para la manutencién de los hijos a cargo de las madres
Vulneracion de derechos a madres comunitarias

Apoyo insuficiente y ausencia de subsidio a madres comunitarias

Carencia de valores y pautas de crianza en la conformacién y construccion de una familia
Carencia de conocimiento en cuanto a la responsabilidad parental y delegacion a terceros
en el cuidado de los nifics, lo cual genera abandono, desercién escolar, drogadiccién y
mendicidad

Sentimiento de inseguridad y vulnerabilidad de la mujer en diferentes entornos sociales
Alto indice de maltrato fisico, psicolégico y econdmico en la mujer por violencia de
género, violencia intrafamiliar y violencia generada por el conflicto armado

Abandono a la mujer adulta mayor y con discapacidad

Poco apoyo a mujeres representantes de comunidades (ej. Jueces de Paz y lideres
comunales)

Carencia de programas de acceso a vivienda, donde se priorice a la mujer

Falta de apoyo a la mujer microempresaria

Escasas oportunidades laborales para la mujer
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p. Desvalorizacion de la mujer profesional en diferentes contextos
g. Sentimientos de discriminacién por exigencias iaborales en cuanto al tema de la edad
r. Falta de capacitaciones y formacién en los diferentes niveles educativos que facilite una

mayor competencia laboral

Inexistencia de convenios para acceder a educacion superior (acceso a UIS)

Alin bajo porcentaje de participacidn en cargos publicas por parte de las mujeres
Falta de espacios deportivos y recreativos

Pagos por acceso a espacios (ej. salon comunal) para reuniones y/o capacitaciones

Consumo de sustancias psicoactivas en espacios recreativos y/o sociales

S
t

u

v. Carencia de oferta cultural y artistica descentralizada
W

X

Y

Falta de cultura ciudadana (contaminacion en calles y fuentes hidricas) y de alumbrado

publico en algunos sectores del municipio

z. Ausencia de control a migrantes

Mujeres Vs Politica Piblica Municipal

Frente al acuerdo No. 07 de 2018 por el cual se adopto la Politica Publica de Mujer y Equidad de género
2018-2027 en el municipio de Floridablanca, que establece seis ejes estratégicos, las problematicas
manifestadas ratifican la necesidad de intervenir sus seis ejes, lo cual se puede apreciar de la siguiente

manera:

Ejes de la politica

Problematicas identificadas

EJE 1: Mujeres Floridefias unidas por la paz
y la transformacién cultural

Carencia de valores y pautas de crianza en la conformacién y
construccion de una familia

Carencia de conocimiento en cuanio a la responsabilidad
parental y delegacidn a terceros en el cuidado de los nifios, lo
cual genera abandone, desercion escolar, drogadiccion y
mendicidad

Consumo de sustancias psicoactivas en espacios recreativos y/o
sociales

Falta de cultura ciudadana (contaminacion en calles y fuentes
hidricas) y de alumbrado publico en algunos sectores del
municipio

Ausencia de control a migrantes

de lavida laboral y doméstica

de las mujeres y potenciar la conciliacion |

EJE 2: Garantizar la autonomia econdmica |

:

Vulneracién de derechos a madres comunitarias

Apoyo insuficiente y ausencia de subsidio a madres
comunitarias

Cuotas monetarias de bajo valor para Ia manutencion de los
hijos a cargo de las madres

Carencia de programas de acceso a vivienda, donde se priorice
a la mujer

Falta de apoyo a |la mujer microempresaria

Escasas oportunidades laborales para la mujer

Desvalorizacion de la mujer profesional en diferentes contextos
Sentimientos de discriminacién por exigencias laborales en
cuanto al tema de la edad

Pagos por acceso a espacios (g]. salén comunal} para reuniones
y/o capacitaciones
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EIE 3: Participacion de las mujeres en |
instancias de poder y toma de decisiones |

Recursos insuficientes para la implementacion de la politica
publica para las mujeres

Poco apoyo a mujeres representantes de comunidades (ej.
Jueces de paz y lideres comunales)

Aun hajo porcentaje de participacion en cargos publicos por
parte de las mujeres

EJE 4: Salud integral con derechos sexuales
y reproductivos

Falta de espacios deportivos y recreativos
Carencia de oferta cultural y artistica descentralizada
Abandono a la mujer adulta mayor y con discapacidad

EJE 5: Enfoque diferencial de Derechos en
el sistema de educacion

Falta de capacitaciones y formacién en los diferentes niveles
educativos que facilite una mayor competencia laboral
Inexistencia de convenios para acceder a educacion superior
(acceso a UIS)

mujeres una vida libre de violencias

EJE 6: Plan integral para garantizar a las |

Las rutas de atencidén en casos de violaciéon de derechos de la
muier no son adecuadas e implican muchos tramites
Sentimiento de inseguridad y vulnerabilidad de la mujer en
diferentes entornos sociales

Alto indice de maltrato fisico, psicoldgico y econdmico en la
mujer por violencia de género, violencia intrafamiliar y violencia
generada por el conflicto armado

Falta de apoyo a madres cabeza de hogar, madres comunitarias
y mujeres victimas del conflicto armado

2.5.2.7. Grupos de Valor: Victimas

A peticion de las victimas, se realizd una socializacion donde se analizd el Plan de Desarrollo Territorial
basado en el tema productive, institucional y econémico enfocado a las metas de producto de victimas.
Los asistentes en general presentaron un nivel de participacidn activo, aungue se debatieron situaciones
de inconfarmidad por parte de algunas personas que tenian problematicas en particular.

A continuacion, se describen aquellos aspectos en los cuales las victimas resaltaron la importancia:

» Implementar un plan de fortalecimiento administrativo enfocado a los componentes de derechos

humanos.

» Beneficiar en el cuatrienio a 600 familias victimas del conflicto armado con enfoque diferencial
» Garantizar el acceso al régimen subsidiado de salud, beneficiando a la poblacién victima sin

Brindar fortalecimiento en la creacién de 37 organizaciones inscritas ante la personeria municipal

cobertura,
» Otorgar 150 subsidios de vivienda para mejoramiento.
» Respetar [os compromisos que se fienen con las victimas
>
por un periodo de 2 afos.
» Beneficiar el programa de adulto mayor.
» Conceder 800 becas en el cuatrienio, 2000 anuales.
» Formular metas de emprendimiento y fortalecimiento para las victimas.
>

Fortalecer las metas que tienen que ver con programas de alimentacidon PAE para nifios y nifias.
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2.5.2.8. Grupos de Valor: Religioso

Cada participante describi6 su problematica con referente al entorno religioso, también sefialaron qué es
lo que mas le gusta de su territorio y asi mismo, plantearon algunas propuestas de mejoramiento a los
problemas o necesidades identificadas. Posteriormente, se debatieron en el grupo las principales
satisfacciones, insatisfacciones y propuestas; las cuales se consolidaron y socializaron por el lider del grupo
ante el Sr. Alcalde y todos los asistentes.

A continuacion, se describen aguellos aspectos que los participantes, propusieron:

>

Y VY VY

YV VV V¥V

Y

>
>

Creacién de una oficina de asuntos religiosos dentro de la estructura administrativa del municipio.
Implementar la politica publica de libertad de religidon.

Crear el dia de la libertad religiosa.

Crear la secretaria de la familia.

Realizar el mapeo y diagndstico de las entidades religiosas dentro del municipio y su oferta de
servicio.

Realizar una feria de emprendimiento para las comunidades religiosas.

Facilitar y agilizar los trémites para acceder a espacios publicos.

Realizar campafas de prevencion de discriminacion de libertad religiosa.

Trabajar en conjunto con las escuelas de padres en temas de prevencion de la drogadiccion,
atencidn psicosocial.

Tener acceso al banco de materiales de los municipios y ayudas humanitarias.

Articular con profesores de la Casa de la Cultura los temas religiosos.

Realizacion de campeonatos de futbol en los barrios del municipio.

En cuanto a los temas que representan las principales problematicas e inconformidades se encontraron
las siguientes:

a.

>® o

No existe articulacidon nirepresentacién al interior de la administracion seg(n la norma de asuntos
religiosos.

No existe facilidad para apertura de espacios en los colegios para dar a conocer las doctrinas
religiosas.

La familia no es identificada como nticleo de Ia sociedad.

Demasiada tramitologia para acceder a espacios publicos (canchas, parques y salones
comunales).

No existe articulacion de la escuela de padres con el trabajo psicosocial de las entidades religiosas.
La subutilizacién del equipamiento institucional (juntas, casas comunales, parques, entre otros).
Frente a la situacidn de la sociedad no se tiene acceso a materiales de construccion y viveres.

No contamos con el recurso humano especializado para atender a jévenes de la comunidad (artes,
musica, teatro, entre otros).

Mal aprovechamiento del tiempo libre



2.6. INFORME DE GARANTIA DE LOS DERECHOS DE LA PRIMERA INFANCIA, INFANCIA' Y
ADOLESCENCIA

Tabla 6. Indicadores Asociados a la primera infancia, la infancia y la adolescencia

Linea
estratégica

Indicadores Asocdiados

Oa5s

anos

6all
afios

12a17
aftos

Todos

0as
afios

6all
afios

12317
afios

Todos

afic

Linea 1:
Atencion
Integral a la
primera
infancia,
infancia ¥
adplescencia.

Porcentaje de nifios y
nifias en servicios de
educacidn inicial en el
marce de [a atencion
integral gue cuentan con
seis o0 mas atenciones.

ND

Niimero de nifios y nifias
con educacion inicial en
el marco de lz atencidn
integral a lz primera
infancia. 2018.
MINEDUCACION

3984

2018

3300

2017

Nimero de mesas de
participacion de nifios,
nifias y adolescentes
conformadas y en
operacion. 2018. [CBF
DERECHO A LA
PARTICIPACION

2018

2017

Nimero de nifios
afiliados al SGSSS (Por
curse de wvida). 2018.
MSPS

21757

22464

2018

20446

21620

22883

65019

2017

Cobertura neta en
educacion  (Transicidn,
primaria, secundaria y
media). 2018.
Mineducacion

Primari

97,41

Secund
aria
86,75

Media
53,07

2018

Transic
ion
69,75

Primari

95,21

Secund
aria
85,58

Media
51,01

2017

Tasa de muertes por
accidentes de transito en
nifios, nifias y
adolescentes (Por curso
de vida). 2018. IMLCF

845

2018

2017

Linea 2:
Apoyo ¥y
fortalecimien
io a las
familias.

Tasa de violencia
imtrafamiiar. 2019.
PONAL

2013

192,79

2018

Tasa de violencia de
pareja. 2019. IMLCF

Porcentaje de hogares
con hadinamiento eritico.
2018. DANE

proia bl

2018

138,81

2018

9.1

- 2005

Linea 3:
Prevencion y
atencién de
viclencias
hacia los
nifios, nifas,
¥
adolescentes

Numero nifias, nifios y
adolescentes en
situacién de vida en calle
gue ingresan al proceso
administrativo de
restablecimiento de
derechos-PARD.  2015.
ICBF

2015

2014

Tasa de examenes
medicolegales por
presunto  delito sexual
contra nifies y nifias {Por

92,5

154,56

208,04

2018

165

161,14

182,61

2017
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Linea
estratéER:a

Indicadores Asociados

bas

anos

6ail

12a17

anos

Todos

0a5
afios

6all
afios

12a17
afios

Todos

afio

curso de vida). 2018,
IMLCF

Tasa de trabajo infantil.
2018. DANE

0,6%

2018

5,0%

2005

Tasa de homicidios (Por
curse de wida). 2012,
IMLCF

2018

2017

Uso de menores de edad
en la comision de delitos
{Art. 188D).

ND

Porcentaje de nifios,
nifias y adolescentes
victimas del confiicto
armado (Por curso de
vida). 2018. UARIV

20

2018

37,5%

2017

indice de probabilidad de
ocurrencia de
reclutamiento de nifios,
nifias y adolescentes por
parte de grupos armados
organizades.

ND

Tasa de violencia contra
nifios, nifias y
adolescentes (Por curso
de vida). 2018. IMLCF

57,8

135,29

127.37

2018

79,66

88,52

12451

2017

Linea 4:
Promocion y
atencién a la
salud

mental y los
derechos
sexuales vy
reproductivo
s de los nifios,
nifias ¥
adolescentes.

Tasa de suicidios en
nifios, nifias y
adolescentes {Por curso
de vida). 2018. IMLCF

12,74

2018

4,15

2017

Edad de inicio de
consumo de cualquier
sustancia  ilicita en
poblacion escolar.

ND

Tasa de fecundidad
especifica para mujeres
adolascentes {Entre 15 v
19 afios). 2017. Minsalud

46,64

2017

54,04

2016

Proporcién de nacidos
vivos, hijos de mujeres
menores de 18 afios.
2017. M5SPS

5,37

2017

6,09

2016

Linea 5:

Garantia del
derecho a la
alimentacion
y nutricién de
los nifios,
nifias ¥
adolescentes.

Tasa de mortalidad por
desnutricion en menores
de 5 afios (Femenino y
iasculino)

2017

5,68

2016

Mifios y nifias con
valoracion de su estado
nutricional.

ND

Como resultado de |a tabla anterior se pueden evidenciar 23 indicadores asociados a primera infancia,
infancia y adolescencia distribuidos en 5 lineas estratégicas.

En la primera linea estratégica se encuentra el numero de mesas de participacién de nifios, nifias y

adaolescentes donde solo se presentd 1 en los afios 2017 y 2018.

En el derecho a la educacién se encuentran (3) indicadores ubicados en la primera linea estratégica. El
primero de ellos indica el porcentaje de nifios y nifias en servicios de educacion inicial que cuentan con
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seis o mas atenciones donde se puede apreciar que esa informacidén no se encuentra disponible, el
segundo es el niimero de nifios y nifias con educacion inicial en [a primera infancia dando un total de 3984
infantes para el afio 2018 y 3900 para el 2017; y por Gltimo, la cobertura neta en educacidn (Transicion,
primaria, secundaria y media), siendo el de mayor valor la educacién primaria con 97,41 y el de menor
valor la educacién media con 53,07 para el afio 2018.

En las lineas estratégicas 1, 2, 3 y 4 se encuentran (7) indicadores relacionados al derecho a la integridad
personal. En la linea 1 se cuenta con la tasa de muertes por accidentes de trénsito en nifios, nifias y
adolescentes donde se evidencia una tasa de 8,49 entre los 12 a 17 afios en el 2018, En la linea 2 se tiene
la tasa de violencia intrafamiliar con valor de 180,89 y la tasa de violencia de pareja con 82,47 siendo datos
del afio 2019. Seguidamente, en la linea 3 se encuentra el numero de nifias, nifios v adolescentes en
situacién de vida en la calle que ingresan al proceso de restablecimiento de derechos siendo un total de
4 para el afo 2015 vy la tasa de homicidios por curso de vida en donde se evidencia un valor de 30 en el
rango de 0 a 5 afios en el afio 2018. Finalmente, en Ia linea 4 no se cuenta con informacién sobre la edad
de inicio de consumo de sustancias ilicitas en poblacién escolar.

Con respecto al derecho a la proteccidn integral se tienen (7) indicadores, siendo el primero la tasa de
examenes medicolegales por presunto delito sexual contra nifios y nifias en donde el mayor valor se
encuentra en el rango de 12 a 17 afios con un valor de 208,04 para el afio 2018, el segundo la tasa de
trabajo infantil con un total del 0,6% para el afio 2018, el tercer indicador no cuenta con informacion
disponible el cual trata del uso de menores de edad para cometer delitos, el cuarto es el porcentaje de
nifios, nifias y adolescentes victimas del conflicto armado con 20 en total para el afio 2018, el quinto
indicador habla del indice de probabilidad de reclutamiento de nifios, nifias y adolescentes por parte de
grupos armados el cual no cuenta con informacion disponible, el sexto es la tasa de suicidios en nifios,
nifias y adolescentes es de 12,74 en un rango de 12 a 17 afios en el afio 2018, seguidamente para el
séptimo indicador trata sobre la tasa de fecundidad para mujeres adolescentes para un total de 46,64 en
el 2017. Por tltimo, estos indicadores se encuentran ubicados en las lineas estratégicas 3 y 4.

Para las lineas estratégicas 1, 2, 4 y 5 se encuentran (5) indicadores relacionados al derecho a la salud
infantil y materna, donde el primer indicador es el nimero de nifios afiliados al SGSSS, para el afio 2018
el mayor nimero de zfiliaciones se presenté en el rango de 12 a 17 afios con un valor de 22464;
seguidamente por el porcentaje de hogares con hacinamiento critico con un valor total de 5,1 para el afio
2018; el siguiente es la porcién de nacidos vivos, hijos de mujeres menores de 18 afios con un total de
5,37 en el afio 2017; seguido de |a tasa de mortalidad con 5,68 en el afio 2016 y por Gltimo, nifios y nifias
con valoracidn de su estado nutricional el cual no cuenta con informacion disponible.
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2.7. CONSOLIDACION DE PROBLEMATICAS FRENTE A LAS COMPETENCIAS INSTITUCIONALES

De acuerdo a las problematicas que se encuentran divididas en 20 sectores y se plantearon por la comunidad a través de la microlocalizacidn
sectorial pormedio de los talleres denominados “Didlogos de Participacién Ciudadana” y en conjunto con los indicadores de resultado establecidos,
se asocian las competencias municipales en donde se busca suplir las necesidades de la comunidad, las cuales se encuentran al alcance del
cumplimiento por parte de la adminlstracion,

- INDICADORES DE ' LR e S R T
(SECTOR | o reTAR/RESULTADO PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL ! COMPETENCIA MUNICIPAL

RESPONSABLE

Faltan Salones Comunales
Faltan parques

Escenarlos deportivos deteriorados
Falta entrega formal del polideportivo de Ciudad Valencla

Falta construccidn, dotacion y funcionamiento (horario) de los puesto de salud

Falta de cobertura (Infraestructura, construccion, adecuacion, pupitres, cublertas)
de instituciones educativas

Falta un CAl Mévil o Fijo
Faltan cdmaras de seguridad

Faltan altavoces (Cornetas)

Parques deteriorados
Deterioro y falta de centros culturales en las comunas Construlr, ampliar y mantener la
Infraestructura del edificio de la Alcaldia,
las plazas plblicas, el cementerio, el
matadere municipal y la plaza de mercado
Mal aspecto de la plaza de mercado y los demés bienes de uso piiblico, cuando
No se cuenta con plaza de mercado en algunos sectores sea su prioridad.

No se cuenta con de puntos Vive Digital
EQUIPAMIENTO Falta restaurante escolar en los colegios

No se cuenta con una capilla (iglesia catélica)

Hospltal San Juan de Dios se encuentra en mal estado

Encerramiento de zonas verdes en algunos barrios
Falta de dotacién con material ltidico (ludoteca) en la biblioteca de Ciudad Valencla

Faltan centros de rehabilitacién para la drogadiceion y consumo de alcohol (charlas)

Obras inconclusas (Clinica cerca de |a Canasta)

Falta aire acondiclonado, tv, video Beam y refas de seguridad en los salones
comunales

Falta de escenarios deportivos al aire libre abiertos a la comunidad (Gimnasios,
Canchas)

Falta de pasamanos en algunas escaleras de los barrios
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INDICADORES DE

e et | | ORIl wedouaa atony comrmmncasiecs. | seeonsusis|
Falta de conformacién y capacitacion alas juntas de accién comunal (ASOJUNTAS)
Falta mejorar |as fachadas de algunos barrlos ——
El movimiento comunal no estd descentralizado e el municipio
Carencla de Politica Pablica Promover la capacitacion, apropiaclin
Prololama Falta de apoyo para las madres comunitarias tecnolégica avanzada y asesorfa empresarlal,
ECAM ofrece 11 ;
_ BrogralaE para I Faltan capacitacionas para la comunidad
DESARROLLO comunidad Falta de conocimlenta institucional sobre el aporte social de las Igleslas
COMUNITARIO Falta de conocimiento de la nueva legidlacién en JAC
Faltan arreglo en las viviendas rurales Desarrollar programas de vivienda,
Establecer las estrategias para fortalecer los
Se presenta aglomeracion de nifios en las calles por largas horas, exponiéndose a | valores, actitudes, comportamientos y
peligros e Incomadando a los vecinos normas que generan en la poblacidn sentido
de pertenencia,
Invaslan de espacio sembrando matas de platano para beneficio propio Vigilancia al uso del suelo.
searon | e PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACIGN SECTORIAL | COMPETENCIA MUNICIPAL i
Participar con la gestion administrativa y de
recursos  financleros y en confinacldn
Alto costo de impuastos requeridos para la  estructuracidn e
implementacién de proyectos de pago por
servicios amblantales,
No existen espacios de participacion cludadana Promover mecanismos de participacion | N
Problema 1 . comunitaria para lo cual podrd convocar,
La Capacidad Falta implementar la justicia en equidad en toda e municiplo reunir y capacitar a la comunidad.

FORTALECIVIEN
T0
INSTITUCIONAL

Adrministrativa del
municlplo es de 68,64,
DNP, 2017

Problema 2

El Indicador de
desempefio  Institucional
es 66,8 MIPG, 2018

Falta una notaria

Mala atencién en la casa de Justicia y falta de presencla de la administraclén
municipal

Abandono del estado y del alcalde

Reallzar procesos integrales de evaluacion
instituclonal y capacitacion, que le permitan a

la administracidn local mejorar su gestion y|

adecuar su estructura administrativa,

Falta de convenlos ¢con en ICBF de Hogares FAMI

Para distritos y municiplos de categorfa
especial, de primera o segunda: contar conun
sisterna de particlpacién cludadana integrada
por los espacios municipales o distritales de
deliberacién y concertacion del respectivo
nivel que articulan las instanclas de
participacién ciudadana creadas por leyes.
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organizacién, administracian,
sostenimiento y vigllancia de las circeles.

sECTOR | e e 0| PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL COMPETENCIA MUNICIPAL | RESPONSABLE
; LEE BIENESTAR/RESULTADO | * 0 : : 4 e Itk n i AT
Establecer las estrategias para fortalecer los
i . valores, actltudes, comportamientos y
Problema 1 Consumo de sustancias aludndgenas narmas gue generan en la poblacién sentido
la tasa de exdmenes de pertenencia,
médico  legales  por | jnyasion de zonas verdes, montafias y reservas ambientales Vigllancia al uso del suelo.
it R o Robos e inseguridad falta de acompafiamiento de la policia (barrios y salidas de
contra nifios, nifas v BE itk P Be ¥
los colegios) s
JUSTICIA ¥ adolestentes de 12 a 17 - e ot
SEGURIDAD afios es de 208,04, IMLFC, | Falta cumplimiento del codigo de policia _ o e
2018 Faltan recursos para reforzar |os frentes de seguridad Ft:b"r"‘l’ Z lmplen]:.\n:art ::"Sc[ planes
: : ntegrales de seguridad ciudadana, en
3 casas arrendadas a venezolanos, tienen |a cuadra y viviendas en total abandono 7
Problema 2 (hacinamiento) misica a todo volummen coordinacién con las autoridades locales de
Tass de hurte & i policia y promover la convivencia entre sus ———————————
motacicletas es de 80,14, Bipanigio de Acinegares - - habitantes, T
PONAL 2019 Falta de atencidn y capacitacion para evitar la violendia Intrafamiliar, de género y
violencla entre la comunidad o 1
Negocios ilegales en la zona
SReTOR ] e e PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL COMPETENCIA MUNICIPAL
En coordinacién con el Instituto Naclonal
Penitenclario y Carcelario— INPEC, apoyar la
fggﬁgﬁ;g Ausencla de Centros de Reclusion para delincuentes e indigentes creacién, fusion o supresion, direccion,

145 ﬁ



SECTOR

INDICADORES DE

BIENESTAR/RESULTADOD

PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL

_ COMPETENCIA MUNICIPAL

| RESPONSABLE

AMBIENTE
NATURAL

Problena 1

3,21 hectdreas de la
entidad territorial estan
desforestadas, Terridata,
2015

Problena 2
La tass de reciclaje y
utilizacbn de residuos
solidos es solo del 1,8
BMCV 1018

Tala indiscriminada de drboles {Conectante C1-C2, Intercambiador de Fatima)

Falta reglistro de los drboles para realizar seguimlento

Cembatir deforestacion,

Contaminacién auditiva por comercios abiertos hasta altas horas de la noche y
vehiculos

Dafio por falta de manteniendo y proteccion en naclmientos de agua, guebradas,
reservas naturales, fauna y flora

Ejercer funciones de control y vigilancia del
medio ambiente y de los recursos naturales

Contaminacion de fuentes hidricas

Contaminacion del amblente por polve generado en vias sin pavimentar y vehiculos
en mal estado

Se estan presentando malos olores en algunas zonas

Zonas verdes en mal estado

Contaminacion por materia fecal de animales (mascotas)

Faltan zonas verdes

Contaminacién en lotes abandonados

Contaminacion visual por propaganda politica en postes y muros

No existen canecas exclusivas para los excrementos de las mascotas

Falta limpieza en los barrios y conjuntos afectados por la avatancha ademas de talud
que se han desplomado

Contaminacion en llevaderos de escombros ubicados en sitios inapropiadas

Garantizar la protecclén, conservacion y el |

uso sostenible de los recursos naturales y el
amblente.

Contaminacion de fuentes hidricas y ambiente por fabricas

Gestionar y verificar la obtencidn de
licenicias ambientales previamente a la
realizacion de proyectos, obras o
actividades que las requleran.

Falta de Intervencidn y control en predios de reserva natural

Adquirir predios para fines amblentales y el
pago por servicios ambientales.

Falta de control de plagas y vectores en la zona (moscas, caracol africano,
murciélagos y ratas)

formular vy ejecutar las acciones de
promocion, prevencian, vigilancla y control
de vectores y zoonosis,
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RN |Nmmma$ DE _ il Eals e £ | e ; e | RESPONSABLE
SECTOR MENESTAR/RESULTADO | PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL COMPETENCIA MUNICIPAL
Mal manejo de basuras debida a la falta de conciendia, cultura y capacitacion en la
separacion de residuos solidos para el culdado del medlo ambiente .
= Administrar  los  recursos del Sistema =
Falta ahastecimiento de agua potable (optimacidn del acueducto) General de Participatiches para Agua
Problena 1 Falta control y mantenimiento en el alcantarillado (cobro, cambio y canalizacidn) Potable y Saneamiento Bisicoy asegurarla | -
El 3,3%de los hogares no | Falta poda de drboles prestacidn de los servicios de agua potable I o]
cuentan con acceso a | Falta de pozos sépticos y saneamiento basico. e
fuentes  de ABYR | aita da control de aguas negras
mejorada. Censo DAMNE e
ASB (AAA) 2018 Las distritos y municiplos que presten
directamente los servicios de acueducto,
Biobilanad alcantarillado y/o aseo, deben cumplir
Bl 24% de los hogares Faltan contenedores de basuras adiclopalmente, con los requisitos gue
Hen; el bty establezca el Goblerno Nacional, por
SAINEHEA (e anipstss categorfas de entldad territorial de acuerdo
DANE C;msa 1018 ' con el articulo 22 de la Ley 617 de 2000,
Garantizar la proteccidn, conservacion y el
Peligro de derrumbe por falta de corte a |as raices de arboles que estdn sobre lavia | uso sostenible de los recursos naturales y el
ambiente,
o INOICADORES DE I e i ' o tedie ' RESPONSABLE
SECTOR BIENESTAR/RESULTADO PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL COMPETENCIA MUNICIPAL
Falta de alumbrado publico [camblar luces amarlllas a blancas) Incorporar el uso de nuevas tecnologlas,
energias renovables, reciclaje y produccion
No hay serviclo de internet limpla en los planes municipales de
Problena 1 desarrollo.
OTROS Solo el 15% del municiplo | Falta cobertura del servicio de gas Prestar los servicios pablicos que determina | |
SERVICIOS | cuenta con internet de | Falta de cobertura de servicios pablicos la ley,
PUBLICOS banda ancha, MINTIC

2018

Alto costo de los servicios plblicos (agua, alcaptarillado y aseo)

Participar con la gestion administrativa y de
recursos financieros y en confinacion
requeridos  para la  estructuracion e
implementacidn de proyectos de pago por
servicios ambientales.




Sl INDICADORES DE el B T Al : ! - |
SECTOR | oot iran iianiiane. PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL COMPETENCIA MUNICIPAL S A
Problema 1 falta de apoyo econdmico, obras y plan de mitigacion después de un desastre
El municlplo Hene 3,752 natural Desarrollar proyectos de irrigacion, drenaje, |- — -
hectdreas e"f aMmenaza | Rlesgo por caida de muros de contencion, fallas geoldgicas recuperacién de tlerras, defensa contra las |
Eic::'rometereuléegfi}:on:enos Riesgo por extracclon de arena en rio frio inundaciones y regulacién de cauces o -
Terridats 2016 ' Falta de atencién en drenaje, despeje, levantamiento de arboles caidos y pledras en | Corflentes de agua.
nefrio e
Problema 2 Falta canalizacion de las fuentes hidricas Adecuado manejo de cuencas.
ATENCION A FEf:dImudn;C\iTI:Brzzlr;Ei :n Faltan puntos de encuentro frente a emergenclas naturales Promover y ejecutsr acciones en
DESASTRES riescz i ::ar:btct Inundaciones y avalanchas de las fuentes hidricas en épocas de lluvia conecimlento, reduccion y manejo del)
clirngétim ? de 1591 |.Desconocimiento del plan de emergencias riesgo y en adaptacion al camblo climatico.
IDEAM 2017 Invasion en la ribera de las quebiradas, lotes de cesion y zonas verdes
¥ s i " Vigilancia al uso del suelo.
Falta de reubicacion de Invasiones que estan en zonas de alto riesgo
Problama 3
En 2016 el municipio

invirtid $921.241 pesos
en reduccién del rlesgo.
Terridata 2016

Inestabilldad del terreno por cambio de red sanitaria

Fortalecer capacidad de adaptacidn y/o
mitigacion.
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_ INDICADORES DE . PROBLEMATICAS SEGUN MIC 2RI SEErORIAL AMBEreaice piite RESPONSABLE
SECTOR BIENESTAR/RESULTADO | PRGBLFMﬂﬂCAS SEGUN M_tC.RDI.OCIALIZA_CIéN SECT OI_HA_L CG_MPETENCIA MUNIG.[PAL- . : i
Barrios ilegales por falta de Legalizacidn y Regularizacion de los mismos
Falta de pred|o para la construccion de plaza de mercado campesino
Escuelas no legalizadas
Escenarios deportivos, parques y Salones comunales flegales por falta de
legalizacion Reglamentar los usos del suelo y, dentro de
Falta realizar |a unificacion en la estratificacion de los barrios tos Ileteslque fie la ley,l vigilar y controlar
[ s o d d | las actividades relacignadas con laj ]
Falta eviviph pate camble ge yso du) suala construecion y enajenacién de inmuebles
Falta de estudio de suelos para construcciones de acuerdo a los ecosistermas destinados a vivienda. | .
Falta la escrituracion de algunos predios L ~ ]
Problema 1 Problemas al momento de realizar reformas en lag viviendas
POT El 30,43% del suelo de la | Falta de inclusion de espacio urbano en areas rurales ya que se estén presentando

entldad territorial estd en
uso inadecuado.  DNP-

IGAC

Problema 2

El 22,97% de la entidad
territorial esta en
sobreutlizacion. DNP-
IGAC

asentamlentos

Falta de subsidios para familias gue no tienen las escrituras de sus predios

POT mal trazado, (sectores de alta riesgo)

No hay una correcta delimitacién de predies

Mo hay inclusion de la comunidad, ni socializacién a la misma sobre el POT

Realizar un proceso de planificacion
territorial participativo y cansensuado.

Falta contral de las autoridades competentes en la revision del POT a locales
comerciales que no corresponde al sector

Bajo control en apertura de negocios causando Invasion del espacio piblico

Falta entregar areas de cesion

Zonas de pargueo privatizadas de personas naturales

Invasion del espacio pablico barrio residencial lleno de comercio incomodo

Vigilar y controlar el cumplimiento de las |
normas urbanisticas por parte de los |

curadores urbanos.
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INDICADORES DE

SECTOR | yenrran/resuttapo | PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL | COMPETENCIA MUNICIPAL v
Mala atencién en |a prestacion def servicio de salud en general y en la Clinica Guane | Gagtionar y supervisar el acceso a la | I,
Falta cobertura en el servicio de salud en general, en el hospital y dlinica Guane prestacidn de los servicios de salud para fa
Demoras en asignaclén de citas médicas poblaciénde su jurlsdiceién.
Falta de funclonamlento de los puestos de salud Gestlonar el recaudo, flujo v ejecucion de| o
los recursos con destinacion especifica para | T
Falta personal capacitado {especialistas) en los puestos de salud salud del municipio, vy administrar los
recursos del Fondo Local de Salud. {0 _
Establecer la sltuacion de salud en el
Falta Dispensarlo de medicamentos en |os puestos de salud 21”;:;'5;‘;IF:irg::::Z;:;:r:ar:fi:r:;"g?:;:
situacion.
Problema 1 Faltan brigadas de prevencién y atencién para la comunidad Promover planes, programas, estrateginsy |
El 19% de la poblacién no | raltan lornadas de vacunaciéon proyectos en salud y seguridad soclal en
cuenta con salud para su Inclusidn en los planes y |7 ===
aseguramiento en salud. | Falta de programas de salud programas departamentales y nacionales.
Censo DANE 2018 Proteccidn y blenestar para los animales:
campafias de esterilizacién, vacunacion,
Problema 2 desparasitacion para mascotas, animales de
SALUD La tasa de mortalidad por compafila y enh estade de abandono;

cada L1000 habitantes es
de 4,61 MSPS 2017

Problema 3

La tasa de mortalicad por
suicidio en adolescentes
de 12 3 L7 afios es de
12,74, IMLCF 2018

Falta un centro de bienestar animal y campafias de esterillzacion

campafias de promocldn, promulgacion y
defensa de los derechos de los anlmales;
creacion de centros de bienestar animal;
campafias de adopclén de animales que se
encuentran en abandono,

Afectacion de |a salud respiratoria por obras de |a Conectante C1C2

Inspeccian, vigilancla y contral de factores
de riesgo que afecten la salud humana
presentes en el ambiente,

Falta de convenio con las EPS

Promover a la aflliaclén al Régimen
Contributivo del Sistema General de
Seguridad Social en Salud de las personas
coh capacidad de pago y evitar la evasion y
elusién de aportes,

Proliferacidn de anirmales callgjeros y zancudos

Formular y ejecutar las acclones de
promocién, prevencian, vigilancla y control
de vectores y Zoonosis.

Falta de aseguramiento en salud para poblacion de bajos recursos

Identificar la poblacién pobre y vulnerable
en su jurisdiccion y seleccionar a los
beneficiarios del Régimen Subsidiado,
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SEelor e PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL. COMPETENCIA MUNICIPAL | RESPONSABLE
Problema 1 Faltan cupos escolares en colegios cercanos a sus viviendas Podran participar con recursos propiosen la
Elevadab tasa de :lll en | Faltan bibliotecas virtuales financiacién de los servicios educativos a
eserclhn intra anual en cargo del Estado y en las inversiones de
educacsn basica | Faltan planes educativos para nifios y adolescentes infraestructura, calidad y dotacién,
secundiria.  SUIN-ICBF, i
2017 Baja calidad de la educacion por falta de sistama educativo Manisrieto X meiomRte. e B
calidad del servicio.
EDUCACION | Problena 2 Faltan tutorias y capacitaclones para |os estudiantes Preyiee puisieica Wenickpaminlsirative
Analfabotismo del 4:2% las instituciones educativas,
Censo [ANE 2018 | Fatta Inclusién de docentes y rotacion de los rectores
Problena 3 Administrar las instituciones educativas y el
. personal docente y adminlstrativo de los
Zgh?::w ;fe c::i‘:, [;c;gl\:: Falta de cursos técnicos nocturnos en instituciones educatlvas planteles educativos,
2018
: INDICADORES DE ' B, SR i S Vao—
SR 1L PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL COMPETENCIA MUNICIPAL RESHONABLE
Falta presencia y programas culturales por baja inversion de la casa de la cultura Promover la participacidn comunitaria, la
cultura de Derechos Humanos y el
mejoramiento social y cultural de sus
Prablema Falta un tallerista de lengua de sefias habitantes. El fomento de la cultura serd
El murlclpio;n:o ct:tenta prioridad de los municipios.
conum casade la cultura. 7 z X
CULTURA Problema 2 Faltan capacitaciones culturales Pomigalir 1y Aeopr B iAo

Existen 113  eventos
anuales culturales, Casa
de la ciltura

creaclén y el emprendimiento.

Falta descentralizar las actividades de la casa de la cultura

Apoyar el desarrollo de las redes de
informacién cultural y blenes, servicios e
instituciones culturales.

Faltan programas y grupos de arte (danzas, coros y misica folcldrica)

Fomentar el acceso, la innovacidn, la
creaclon y la produccidn artistica y cultural.
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i SECTOR BIENESTAR/RESULTADO | PROBLEMATICAS SEGUNMICROLGCRUZAGﬁNSECTORIM COMPE_TEN__CI& MUNICIPAL Eo
Problema
El 5,1% de la poblacién se
Vis encuentra en | Faltan programas de vivienda de interés social Desarrollar programas de vivienda,
hacinamiento critico,
Censo DANE 2018
 SECTOR Blsgﬁﬁfg‘;::jgiw  PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACIGN SECTORIAL COMPETENCIAMUNICIPAL | RESPONSABLE.
Problema 1 Faltan programas y planes para el desarrollo deportive y recrestivo (Ballo terapias)
Solo 840 deportlstas son | Faltan escuelas deportivas pablicas Plaiidar ' SeNiveolar BROBRIMEE § bt
atendidos en escuelas de | Falta de apoyo en escuelas deportivas con papeles y reconocimiento actividades que permitan fomentar s
formadsn, Ideflorida Acceso limitado a escenarlos deportivos practica del deporte, la recreacién, al
DEPORTES Problema 2 Falta de inclusion al cicllsmo organizando eventos aprovechami?nto del tiempo libre y la
425 personas | Falta patracinio a los deportistas educacién fisica en su territorlo.
participantes en | Falta de apoyo por parte de IDEFLORIDA
caminaias  ecpldgicas.
tdeflorida ¥ Falta recuperacién del polldeportive Las Villas ﬁ;nrj:::;j:ﬂr:]:SESC:-:;‘r}::::}:er:igofewnr
e INDICADORES DE SR Lk R - g RESPONSABLE
SECTOR | |/ ian isiirano PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL COMPETENCIA MUNICIPAL ON3AEL
Faltan programas para personas vulnerables o con discapacidad
Falta continuidad en la rehabilitacion y habliitacién de la poblacién con discapacidad
Falta apoyo y patrocinlio para el talento deportive de la comunidad con discapacidad b e e ]
Falta concientizar y sensibilizar a la comunidad en temas de la poblacion con
discapacidad —
Problema 1 Faltan programas de vivienda de interés soclal asequible y adaptable para la
El 3,9% de la poblacién | poblacion con discapatidad iy oe ~
GRUPOS tiene nicesidades basicas | No hay garantias nl atencion en derechos a padres y/o cuidadores de personas con Pr:orlzaglcn il Y flamlllas
VIJLNERABLES | Insatisfechas, Censo | discapacidad puten.c lmme“teb?ie%bles FparabTUbS]djo =
DANE 2018 Faltan registros de locallzacién y caracterizacidn puerta a puerta de la poblacidn con i
discapacidad L, o
Falta reestructuraclén de la polftica piiblica de |a poblacién con discapacidad | | T I—
Dificultad para aceeder al servicio de salud para la poblacion Vulnerable
Falta inclusion laberal para la poblaclén con discapacldad
Faltan indemnizaciones a desplazados . o
Problema 2 Faltan las entregas de| Kit Tiflalégleo a la poblacién con discapacidad visual
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SECTOR

INDICADORES DE

4 BIENESTAR/RESULTADO

GRUPOS
VULNERABLES

condicién  de
DANE  Censo

estd en
riseria
2018

Problema 3

El muricipio ha recibido
22,289 personas victimas,
entre 1984 y 2017.
Unidadpara la Atencidn y
Reparation Integral a las
Victimas

E! 0,284k ae ga poblacion

PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL

COMPETENCIA MUNICIPAL

RESPONSABLE

Fa!ta educac[ﬁn, apo.ya ¥ atendzn .a nifios con dlscapaéidad

Faltan programas de vivienda para personas desplazadas

Faltan programas de vivienda para el adulto mayor

Falta ayuda para personas con discapacidad

Falta apoyo y capacitacion a las madres cabeza de familia y desplazados

Falta de apoyo a madres cabeza de hogar con hijos con discapacidad

Implermnentar programas de apoyo Integral a
grupos de poblacléon vulnerable, como la
poblaclén infantil, ancianos, desplazados o
madres cabeza de hogar.

No se cuenta con un CDI en algunos barrios

Faltan lugares para |a recreacion y esparcimiento de adultos mayores

Faltan programas de participaclén para el adulto rmayor y nifios

Prestacion de serviclo integral a la primera

infancia y adulto mayor.

Falta control en poblacién migrante

Organizar [as redes de hogares de paso y
establecer el registro, los recursos, los
criterios de seleccion y los controles y
mecanismos de segulmiento y vigilancia de
las familias,

Vulnerabilidad en la educacion a nifios con discapacidad visual

Ejercer lainspeccion, vigilancla y supervision
de la educacion (delegacién Presidencla).

Falta inclusion educativa para la comunidad con discapacidad

Dirigir, Planificar y prestar el servicio
educativo/ organizar la prestacion.

Faltan centros accesibles de integracion para los gripos vulnerables

Falta ayuda para los habitantes de calle

Falta auxilio exequial a personas de escasos recursos

Faltan lugares de rehabilitacion para habitantes de la calle

Tener una oferta social para la poblacion
vulnerable, incluidas las victimas,

Falta tarifa diferenclal o transporte piblico gratulto en el municipio para personas
en condicion de vulnerabilidad

Falta de apoye econdmlco para el funcionamiento del comité de discapacidad

Planear e Identificar prioridades de
infraestruciura  de transporte en su |
jurisdicelon vy desarrollar  alternativas
viables.

Dificultad para que el adulto mayor se desplace por el detarioro de la malla vial

Falta de apoya e Inclusion al programa adulto mayor y centros vida para las personas
de la tercera edad

Garantizar proteccion al adulto mayor,

Faltan vias peatonales para personas con discapacldad y personas con coches de
nifios

En materia de vias, los municipios tendrén a
su cargo la construccion, mantenimiento de
vias urbanas y rurales del rango municipal.
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INDICADORES DE

154 g?

—— - _ R R R - RESPONSABLE
SECTOR | siengstar/ResuiTapo | PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL COMPETENCIA MUNICIPAL :
prablema 1 No hay comercializacién de productos propios . L
De 6.662 ha de suelo rural | Falta de un plan semiila y capacitaciones en temas agropecuarios (productivos y | Impulsarfa competitividad rural.
dispereo, el municipio | tecnlficacion de cultivos) para los jovenes
solo cugnta con 756 ha de Prestar a la poblacton el servicio pliblico de
bosque  natural.  CNA extension agropecuaria (acompafiamiento
DANE integral  orientado a8  diagnosticar,
Ne existen proyectos productivos con canales de vehtas recomendar, actualizar, capacitar,
Problema 2 transferlr, asistir, empoderar y generar
AGROPECUARIO De 57,757 productores a competenclas  en  los  productores
nivel departamental, solo agropecuarios). -
192 se encuentran en el | kaita raconocimiento y apoyo al campesino Inclusion productiva de la poblacién rural,
i £a Falta de apoyo a pequefios productores del campo (productores de dulces
Floridablanca, CNA DANE S v RER . ’
artesanos, confeccién y calzado) N .
Problema 3 Falta de apoya en el sector avicala y porciho Promover, patticipar  yfo financlard
£l 11% del suelo rural esté | Falta apoyo al turismo ecaldglco de los predios que estan en reserva natural proyectos de desarrollo del area rural. S
slendo subutilizado. CNA | Faltan proyectos para el fortalecimiento y consolidacién del cultivo de platano R
DANE Faltan incentivos para el agricultor
~ap | INHICADORESDE SRR KTie N MICROVOE AL AT AT REA e AN RESPONSABLE
. SECTOR | BienEsTAR/RESULTADO FROBI.EMATICAS S.EQE'N MICROLQQALQACIGN SECTORIAL COMPET‘ENC_IAMUN(CIFAL /
TRANSPORTE/ Probl 4 Falta demarcacidn y sefializacidn de algunos barrlos
roblema
MOVILIDAD Falta mantenimiento y adecuacion de andenes




SECTOR

| INDICADORES DE

BIENESTAR/RESULTADO ||

 PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL

COMPETENCIA MUNICIPAL

- RESPONSABLE

La tasade mortalidad por
accidentes de trdnsito es
de 3,99 PONAL 2019

Problema 2

Solo o 54% de Ia
poblacién se moviliza en
transparte publico. BMCY

Problema 3
Solo el 8% de la poblacion
se moviiza en bicicleta o
aple. BMCY

Faltan reductores de velocidad en las vias

Falta semaforizacidn en algunas calles

Construir ¥y conservar infraestructura
muynicipal de transporte, las vias urbanas,
suburbanas y veredales,

Falta de control con el transporte infarmal

Costos elevados en el transporte plblico para estudiantes y comunidad en general

Congestidn vehlcular

Desorden en el direccionamiento de las vias

Vias inadecuadas y falta de control en el transito de vehiculos pesados

Falta control de vehiculos abandonados

Falta de presencla de agentes de trénsito a la entrada y salida de coleglos y salidas
a la autopista

Faltan controles de velacidad

Maniobras peligrosas por patte de motociclistas a altas horas nocturnas e
infracciones de transito

Falta de culturaen las vias ya que no se respeta al peatdn

Mal servicio de transporte publico {rutas, paradas, frecuencla, horarlos)

Accidentes de trdnsito por exceso de velocldad

Planear e identificar prioridades de
infraestructura de transporte en su
jurisdiccién  y  desarrollar  alternativas
viables,

Falta rampa en puentes peatonales

Invasion del espacio piblice (motos, carros, clelistas, vendedores ambulantes,
locales comerciales)

Falta de zonas azules, amarillas y estacionamientos

Faltan controles de velocidad a rutas escolares

Invasion del sendero ecologico por mala movilidad

Falta la construccion del teleférico

Trancones en horas pico

Falta espacio en el anllo vial por congestion vehlcular

Falta sefializacidn en las vias vehiculares y peatonales

Dificultad en entrada y salida de los barrios y falta via hacia la autopista o transversal
oriental

Escaleras en mal estado (hundidas)

Falta de retornos en el anillo vial

En materia de vias, los municiplos tendrana |

su cargo la construceion, mantenimiento de
vias urbanas y rurales del rango municlpal,




LEE INDICADORES DE 2 e ; : i o e RESPONSABLE
SECTOR BIENESTAR/RESULTADO PROBLEMATICAS SEGUN MICROLOCALIZACION SECTORIAL COMPETENCIAMUNICIPAL o
Falta capacltacién en emprendimiento para vendedores amhulantes Fomentar y apoyar lainnovacion, la creacion
Faltan subsldios para la compra de insumos {son costosos) para el cultivo de mora | ¥ el emprendimiento.
Promover asociaciones y concertar allanzas
estratégicas para apoyar el desarrollo
Faltan mayores eventos y apoyo al sector artesanal para promocionar los productos | empresarial e Industria del municipio y en
general las actividades generadoras de
emplea,
Problema 1, Falta de capacitacién efectiva en panaderia, modister(a, auxiliar contabile, bisuteria,
En 1019, fueron | helleza, marroquinatfa, turismo y apoyo para el desarrollo empresarial en el sector Impulsar el desarcollo ide programas y
cancelaias 1.294 | caiss dc;, Setasamfa ' proyectos de genaracion de conocimiento,
empresés del municipio Formular, orlentar, dirigir, coordinar
PROMOCION || ante Ccp. 5 s ‘ gir, rdinar,
Baja produccidn de café (cafetales envejecidos) ejecutar e Implementar la politica Ciencia,
DEL Tecnologla & Innovacion.
DESARROLLO | Problema 2 =it

De las 12.029 empresas
reglstredas, 11.489 son
micro ¥ solo 49 sop
grandes. CCB

Falta de empleo para la comunidad en obras del municipio (conectante C1-C2)

Comercio deserganizado

Promover iniclativas que generen trabajo
para la regi6n y eviten el éxodo alas grandes
capitales,

Falta capacitaciones de emprendimiento y emprendimlento con enfoque turistico
en poblacidn joven

Mantenimiento y mejoramientc de la

calidad del servicio.

Faltan Censos de vendedores ambulantes para formalizar su trabajo

Promover formalizacion laboral.

Bajo crecimiento comercial por falta de ofertas para la expansion del comercio

Generar empleo e ingresos y mejorar
empleabilidad de grupos poblacionales

- — Promover la capacitacion, apropiacion
Falta de fortalecimiento a empresas (negoclos) en el area (capacitacion, apoyo, \onoliaica oxanzadh: . -asesoile
incentivas)
empresarial,
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SECTOR

" INDICADORES DE

BIENESTAR/RESULTADO .

PROBLEMATICAS SEGUN Ml'cgmo_cm_.l_zmﬁu'sscmmm.

COMPETENCIA MUNICIPAL

b RESPONSABLE

INFRAESTRUC
TURA VIAL

Falta de pavimentacion y deterioro de la malla vial generando congestion vehicular

Falta de arreglos en vias terciarias

Falta mantenimiento y construccion de puentes peatonales

Falta concluir la obra del Intercamblador de Fatima

Falta construccion de cicloruta

Existen familias afectadas por la demolicién de antejardines de sus casas, falta
seguimiento por parte de la oficina de planeacion

Falta de una salida de emergencia en canjuntos y barrios

No hay paso entre Casiano Alto y Malabar

Faltan cunetas de concreto sobre la via

Falta mantenimiento y refuerzo de dos puentes vehiculares

Falta terminar las construcciones de placa huella

En materia de vias, los municipios tendran a
su cargo la canstruccién, mantenimiento de
vias urbanas y rurales del rango municipal.
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COMPONENTES
ESTRATEGICOS



3. PARTE ESTRATEGICA

3.1. Vision Compartida del Desarrolio

Nuestra vision de futuro para Floridablanca es de una gran ciudad a [a que en el afio 2023 se le reconocera
como el eje principal del drea metropolitana. Un espacio de orgullo para el residente, que la disfruta
porque es propia, y de aspiracion para el foraneo, que quiere siempre visitarla.

Serd un modelo de convivencias basadas en el respeto mutuo, de garantia de los derechos a los nifios,
nifas y adolescentes, el equilibrio ambiental y la existencia de oportunidades para llegar a ser uno de fos
mejores lugares para vivir.

Un municipio en el que la solidaridad, apreciada en estos momentos dificiles, se mantiene como
caracteristica distintiva y que también se aprecia en el carifio que trasmite su gente.

Ha de ser una ciudad moderna pero que mantiene el respeto por sus tradiciones, que es vanguardista sin
ser una urbe desenfrenada, que contando con una infraestructura contemporanea siente siempre que su
mayor valor es el floridefio.

El valor de Floridablanca trascendera sus fronteras y estard conectada giobalmente. Consolidard su
potencial turistico y sera reconocida a nivel nacional por sus grandes logros en aspectos importantes como
educacion, salud e integracidn social entre otros.

Principalmente, Floridablanca sera ejemplo de un pueblo que rompid los esquemas politiqueros para
lograr prosperidad con servicios municipales de calidad, con tecnologia digital, soluciones adecuadas,
gestién transparente y alta participacién ciudadana.

3.2. Mision de Servicio

Buscamos contribuir a mejorar la calidad de vida de los floridefios, desde el enfoque del desarrollo
humano, dentro de un entorno urbano desarrollado y con la tranquilidad de contar con servicios
municipales competentes.

Nos centramos principalmente en estimular la prosperidad de la persona y de las familias, generando
oportunidades para lograr prosperidad, inclusion social y conseguir una convivencia armonica y
participativa.

Trabajamos por cofrecer espacios residenciales desarrollados, limpios vy ordenados. Fomentamos la
cultura de la defensa de la residencia tranquila y del espacio publico disponible para el disfrute de los
habitantes.

Nos regimos por la busqueda de la eficiencia v eficacia en la optimizacién de los recursos mejorando
continuamente la provision de los servicios municipales mediante un sistema integral de administracién
transparente, planificacion y capacitacion.



3.3. Valores de Gestion

* LAGENTE ES EL EJE FUNDAMENTAL DE MANERA EXCLUYENTE. Nada esta por encima ni en competencia
con el beneficio de [a persona. No hay condicionantes ni motivaciones de ningun tipo que entren en pugna
con esta orientacién.

* SERVICIO Y HUMILDAD. Todos, desde el Alcalde, los concejales, los funcionarios y todos los trabajadores
del municipio somos “servidores” de los floridefios. De hecho, los cargos mas altos son muestra de
obligacién a un mayor servicio.

¢ ORDEN Y TRANQUILIDAD. Buscamos y fomentamos actitudes que estén destinadas a lograr una
convivencia ordenada y con escenarios predecibles por respetarse las normas para tener una sensacién
razonable de seguridad y sanidad. Actuamos de esa manera y fomentamas la participacién de la poblacion
en esta linea de pensamiento.

* VOCACION POR LA EXCELENCIA. Nunca estamos satisfechos con el nivel de servicio que ofrecemos.
Buscamos siempre la manera de hacerlo mejor, dentro de una razonable programacién en cuanto al
tiempo vy la disponibilidad de recursos.

* INNOVACION Y DESARROLLO. Estamos en bisqueda permanente por ofrecer soluciones que permitan
estar a la vanguardia y con modernidad para potenciar las capacidades personales, favoreciendo la
generacion de oportunidades de superacion.

® EQUIPO TECNICO PROFESIONAL. La seleccion de los colaboradores atiende a su idoneidad técnica, su
vocacidn por aportar sus conocimientos al servicio de la gente.

e USO EFICIENTE DE RECURSOS Y TRANSPARENCIA. Dentro de un contexto de lucha total contra la
corrupcion, persistimos en que los recursos del municipio son de los floridefios y solo en el servicio a ellos
se deben emplear. Asi mismo, es nuestra obligacién rendir cuentas permanentemente y con
procedimientos de plena accesibilidad.

3.4, Atributos del plan de desarrollo

1. Superacién de lza pobreza multidimensional:

2 o El indice de Pobreza Multidimensional (IPM) es un indice compuesto de cinco dimensiones
lmwn\ de calidad de vida y no incluye ingresos. Su ventaja esta en la posibilidad de analizar
_ multiples dimensiones de Ia pobreza que pueden ser experimentadas simultdneamente por

un hogar. En Colombisz, el IPM consta de cinco dimensiones, todas las cuales se miden a

nivel de hogar: 1} condiciones educativas, ll) condiciones de la nifiez y juventud, I1i) salud, 1V) trabajo y V)
condiciones de la vivienda y servicios ptiblicos domiciliarios. Estas dimensiones se dividen en 15 variables,
siendo la regla que un hogar con privaciones en al menos 5 variables (que representan el 33% de las
privaciones) se considera en condicién de pobreza multidimensional (DNP, 2011)%. En la siguiente tabla

* Tomado de documento Pobreza Monetaria y Pobreza Multidimensional, Andlisis 2010-2017, Departamento
Nacional de Planeacion, 2018.
160 g



se evidencian los resultados de los 15 IPM y su medicidn en Floridablanca, seglin informacion de Censo

e K A @ @

Inasistencia Trabajo | Sin Sin accesoa

Analfabetismo | escolar informal | asegumiento | 2gua de fuente

42 i 23 76,3 | ensalud mejorada

\ ' 19,8 ! 3,3
Bajologro Rezagoescolar | Tasade ;
educativo 124 dependencia Barreras de | Inadecuada

30,7 = — 729 | aceesoa eliminacién de

: y | servicios de | excretas

e e Beraiia e e [ | a
servicins para g5 = e
cuidado de la < . N

primera Material

infancia inaderuado de
19 i pisos
5 0,6
Trabajo infantil i

0.8 | [ Material
I | inadecuado de

. paredes

11

Hacinamiento
critico
51

Fuente: Elaboracién propia, con base informacién Censo Dane 2018

Los resultados de la medicion del IPM en Floridablanca, permite al presente Plan identificar problematicas
que deben ser atendidas por medio de |a focalizacién de las acciones del gobierno de manera urgente y
priorizada, con el fundamento de ser fendmenos generadores de pobreza multidimensional bastantes
significativos de acuerdo con el resultado. Especificamente los indicadores de bajo logro educativo,
trabajo informal, tasa de dependencia y sin aseguramiento en salud; permite que en el Plan de Desarrollo
se puedan priorizar las acciones necesarias y conocer los sectores responsables {educacion, empleo v
salud) para mejorar tales situaciones y por ende la calidad de vida de estas personas vulnerables,

2. Apropiacién y uso de [a Tics:

Hoy en dia la competitividad y la eficacia en [a obtencion de los resultados tanto en el sector

o privado como en el publico estan influenciadas transversalmente por la informacién gque se

g 4 tiene para investigar al respecto, planear y ejecutar las acciones concretas, y por las
herramientas tecnoldgicas con las cuales se cuentan en cada caso en concreto.

Los procesos de tomas de decisiones son més certeros proporcionalmente al escenario de
informacion, es decir, si tenemos una situacién con informacién completa o incompleta. Por lo
tanto, a mas informacién mas certeza y pertinencia hay en la decisidn, en consecuencia, es

probable esperar un mejor resultado y viceversa.
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En esta medida, que nuestro gobierno le apueste a mejorar la implementacion de las Tecnologias
de Informacién y Comunicacidén es sindnimo de una administracidn que pretende tomar sus
decisiones a partir de la informacion y datos objetivos, teniendo presente que es un proceso de
transformacion de largo plazo, al requerir un redisefio en toda la estructura burocratica y su
funcionamiento.

El valor agregado de tener las Tics como un atributo presente en huestra gestion, es que al
comprender la complejidad, dimensién y los flujos de informacién que se producen cada segundo,
solo en nuestro Municipio, y poder visualizarlo a través de estadistica descriptiva, mapas vy
sistemas de alerta, nos permitird tener no solo una vision general del problema, sino especifica,
con el fin de usarlas en las decisiones sobre el territorio de corto, mediano y largo plazo. Esto
produce una mayor asertividad y hace que las decisiones sean més inteligentes con consecuencias
positivas sobre el territorio.

Por otre lado, dejando al lado el interior de la administracién pablica, que un gobierno esté
comprometido con proveer a su poblacion de estas tecnologias genera un efecto positivo en la
competitividad sana al interior de esta, ya que el acceso a la informacién se equipara, ademas de
permitir el goce de estas que de por si es positivo.

3. Promocidn de la cultura y partipacién ciudadana:

s b Tradicionalmente en la préctica en Colombia, es facil identificar que los gobiernos locales

desarrollen en su mayoria democracias representativas y no participativas, como deberia

m ser. La diferencia entre ambas estd en el papel del ciudadano al interior de la gestién

publica. Cuando es representativa el proceso de participacidn solo ocurre al momento de

votar, lo que posteriormente confleva a una disociacion entre el ciudadano y la gestién publica. La

segunda, mucho mas moderna, propone un rol del ciudadano en lo piblico fundamental tanto como
elector, gestor, veedor y agente de cambio.

Este es uno de los atributos de nuestro Plan de Desarrollo y practicas de buen gobierno. Pues teniendo
como guia el modelo de gobernanza, esta administracién se concibe asi misma como un actor que
garantiza la convergencia, la discusion, procesa problematicas y da soluciones a través de la ejecucion
de planes de accidn. Por lo tanto, uno de los conceptos gue debemos tener claro es el de “consenso”,
entendido como el resuitado de la dindmica que se produce entre el gobierno (instituciones), la
sociedad civil y el sector privado (empresas). Por eso, podriamos resumir nuestro plan de desarrolio
como un consenso. Recordemos que un gobierno que se piensa como fin en si mismo y que no
escucha, jamas va a lograr la finalidad de la organizacién politica, pues un Municipio son muchos
pequefios universos y quién se conoce mejor que cada territorio.

En esta medida promover [a cultura y la participacion de la ciudadania en las decisiones ptblicas,
garantiza la transparencia en la asignacion eficiente de los recursos publicos, fortalece los lazos de
confianza entre los actores publicos, privados y comunitarios y conduce al mejoramiento de los
indicadores de desempefio del Municipio. Sin embargo, mas alld del interés de los ciudadanos por
participar, estd el compromiso de la administracién por brindar garantfas para dicha participacion a
través de los canales virtuales y presenciales con los que disponga.
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4. Buen Gobierno:

fortalecimiento institucional por medio del Buen Gobierno, que requiere de acciones

concretas en el mejoramiento de la justicia, la lucha contra la corrupcién, la observancia

de los derechos humanos, la preservacién del medio ambiente y la proteccién a Ia
ciudadania, incluyendo el sector publico, el sector privado por medio de la participacién
ciudadana y el sector empresarial con las manifestaciones de capital social e iniciativas de
responsabilidad®.

[/ ) Uno de los mecanismos méas efectivos para alcanzar la prosperidad democrética es el
==

Entre los cuatro atributos que se presentan en el Plan hay un constante didlogo y puntos de
encuentro por su misma transversalidad entre ellos. Sin embargo, especiaimente en el Buen
Gobierno convergen todos con mayor fuerza y es mas visible el engranaje que conllevan tenerlos
como principios de la gestidn de este gobierno, al estar subsumidos en este atributo. En resumen,
el buen gobierno es una suma de caracteristicas fundamentales para que un gobierno sea amable,
cercano, responsable, transparente, efectivo, eficaz, con practicas sostenibles y participativas. Es
una la forma de pensar al interior de la administracidn publica, teniendo por encima de todo el
bienestar de los ciudadanos.

3.5. ENFOQUE DEL PLAN DE DESARROLLO

En el presente Plan de desarrollo, se han propuesto 5 enfoques, que permiten determinar las
caracteristicas poblacionales y a su vez ayudan a identificar la orientacion de las metas propuestas en el
compenente estratégico. Los siguientes son los enfoques que se tendrdn en cuenta.

3.5.1 Enfoque de Derechos

El objetivo central de este enfoque es [a garantia de los derechos humanos en lo SOCIAL, ECONOMICO,
AMBIENTAL E INSTITUCIONAL para toda la poblacién, sin distincién alguna y en cumplimiento de lo
pactado en la Constitucién Politica de Colombia y los tratados internacionales.

Derechos sociales:

-

8 8 o Hacen referencia a los derechos que facilitan a los ciudadanos de un pais, desarrollarse en
@Pﬁ#ﬂﬁ condiciones de autonomia, igualdad vy libertad en el acceso a servicios como la saiud,
B |

| educacion, alimentacién, agua, seguridad entre otros.

[
Derechos econdmicos:

Son los derechos relacionados con las condiciones econdmicas basicas necesarias para el
goce pleno de una vida digna y libre. Se encuentran alli: el trabajo, el salario, la vivienda,
etc.

4Tomado de https:wawldnp_gov.co;’DNP/gestfon/bueﬂ-gobiemQ,I’Paginas,fauen—Gobi_erno.aspx
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Derechos ambientales:
Se refieren a los derechos que tienen las personas para vivir en un ambiente sano, limpioy
“ adecuado, frente a lo cual la Constitucién Politica de Colombia en el articulo 79 establece:
c ’ “Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. la ley garantizara la
participacion de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo”.

Derechos institucionales:

Se definen como los derechos que tienen los ciudadanos de contar con instituciones
transparentes, confiables y que garanticen en igualdad de condiciones a toda la poblacion,
el cumplimiento de los derechos sociales, econémicos y ambientales.

3.5.2 Enfoque ODS

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, fueron adoptados en 2015 por los Estados miembros de la ONU,
en la Cumbre para el desarrollo Sostenible como un llamado universal para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030°. Para
Colombia, el CONPES 3918 de 2018 denominado “Estrategia para la implementacién de los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS) en Colombia” establece que: “Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
son el producto de un consenso general en torno a un marco medible para alcanzar niveles minimos que
garanticen la prosperidad, el bienestar de las personas y la conservacién del ambiente. La Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible y sus ODS integran en sus tres dimensiones social, econdmica y ambiental,
importantes retos a nivel global y nacional. Colombia se ha destacado por liderar la implementacién de
agendas como la de los ODS, las alianzas por el cambio climético y la adopcion de estdndares mundiales
como los desarrollados por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE)...”6
Los 17 ODS son:

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentariay la mejora de la nutricion y promover la
agricultura sostenible

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

S Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
[.'“ aprendizaje durante toda la vida para todos

AR
E GRS

@' Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y hifias

5 Tomado de https://www‘undp.org}content;‘uncfn;’es;’home;’sustainable-development—goa!s.htm!
® Documento CONPES 1938 de 2018, Consejo Nacional de Politica econémica y social - Departamento Nacional de

Planeacién
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Garantizar la disponibilidad de agua y su gestién sostenible y el saneamiento para todos

Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos

Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacién

Reducir Ia desigualdad en y entre los paises

Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
v sostenibles

Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el
desarrollo sostenible

Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, efectuar
una ordenacion sostenible de los bosques, luchar contra la desertificacidn, detener y revertir
la degradacion de las tierras y poner freno a la pérdida de diversidad bioldgica

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a

la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los
niveles

Fortalecer los medios de ejecuciény revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible



3.5.3 Enfoque Poblacional Por Ciclo de Vida

El Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos Avanzamos 2020 - 2023 ejecutard sus acciones atendiendo con
el enfoque poblacional o por ciclo de vida, de manera que se atiendan [as vulnerabilidades y
oportunidades de invertir los recursos en las etapas tempranas de la persong; teniendo en cuenta que las
experiencias se acumulan a lo largo de la vida, que las acciones en una determinada generacion
repercuten en las siguientes, y que el mayor beneficio de un grupo de edad, proviene o se deriva de las
acciones realizadas con anterioridad en un grupo de edad anterior.

En este sentido la administracién municipal de Floridablanca lograra la eficiencia en el uso de recursos,
que son escasos, facilitando la identificacién de riesgos y brechas y la priorizacién de intervenciones
claves, con el fin de ser efectivos en la aplicacién de fas politicas ptiblicas.

Es decir que un envejecimiento activo es la consecuencia de potenciar las oportunidades de salud,
participacion y seguridad a lo largo del ciclo de vida buscando un mayor bienestar fisico, social y mental
acorde con sus necesidades, deseos y capacidades.

El ciclo vital se divide en la siguiente clasificacion: En utero y nacimiento, primera infancia (0-5 afios),
infancia (6 - 11 afios), adolescencia (12-18 afios), juventud (14 - 26 afios), adultez (27 - 59 afios) y vejez
(60 afos y mas).

Primera Infancia;

& Se define como la etapa del ciclo vital humano, que comprende desde la gestacién hasta los
@ 5 afios de edad. Es la etapa fundamental en la que los nifios y nifias sientan [as bases para el
desarrollo de sus habilidades, capacidades y potencialidades 7

infancia:
Comprende desde los 6 hasta los 11 afios de edad. Es Ia época en la que los nifios y nifias
® tienen que estar en la escuelay en los lugares de recreo, crecer fuertes y seguros de si mismos
y recibir el amor y el estimulo de sus familias v de una comunidad amplia de adultos. 8

Adolescencia:

° ® Va de los 12 a los 18 afios de edad. Se trata de una de las etapas de transicion mas

'av importantes en la vida del ser humano, que se caracteriza por un ritmo acelerado de

‘R’ crecimiento y de cambios condicionados por diversos procesos bioldgicos. El comienzo de la
pubertad marca el paso de la nifiez a la adolescencia.®

Juventud:

@ Toda persona entre 14 y 28 afios cumplidos en proceso de consolidacién de su autonomia
intelectual, fisica, moral, econémica, social y cultural que hace parte de una comunidad politica
Y en ese sentido ejerce su ciudadania.’®

" Tomado de https://wiki.salahumanitaria.co/wiki/Primera infancia

¥ Tomado de https://www.unicef.org/spa nish/sowc05/childhooddefined. htm|
® Concepto de la Organizacién Mundial de Ia Salud

1% Ley 1622 de 2013. Estatuto de ciudadania Juvenil en Colombia
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Adultez:

g Comprende desde los 29 a 59 afios de edad. Es la etapa del desarrolio de la vida en el que el
individuo normal alcanza la plenitud en su evolucién fisica, bioldgica y psiquica.

= 4%@5

ik
[

Adulto Mayor:

& Va de los 60 afios hasta la muerte y constituye un proceso muitidimensional de los seres
humanos que se caracteriza por ser heterogéneo, intrinseco e irreversible; inicia con la
concepcion, se desarrolia durante el curso de vida y termina con la muerte. !

3.5.4 Enfoque Diferencial

En este Plan el enfoque diferencial permite observar las dinamicas de discriminacién y exclusidn social en
la ciudad, de manera que se establezcan acciones para la transformacion desde la equidad y el desarrollo
humano sin diferencias sociales.

En ese sentido el enfoque diferencial estd encaminado a propiciar que personas histéricamente
discriminadas y de especial proteccién constitucional, puedan en términos de igualdad acceder, usar y
disfrutar de los bienes y servicios del estado, representado aqui en este Plan de Desarrollo.

Con este enfoque diferencial se atiende a toda la poblacién bajo el principio de justicia y equidad, frente
a las diferencias que existen entre los grupos de valor Yy que no deben ser objeto de discriminacién. En ese
sentido el Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos Avanzamos 2020-2023 reconoce la existencia de
grupos poblacionales que por sus condiciones y caracteristicas €tnicas, trascurrir vital, género,
orientaciones sexuales e identidades de género, discapacidad, reintegrado, migrantes o por ser victimas
del conflicto armado, son més vulnerables y requieren una atencién ajustada a sus necesidades y
particularidades, para disminuir situaciones de inequidad que dificultan el goce efectivo de sus derechos
fundamentales.

De acuerdo con lo anterior, este Plan de Desarrollo aplica de manera trasversal el enfoque diferencial en
la gestion y ejecucién de las acciones de politica piblica de la ciudad de Floridablanca, reconociendo asi
los conocimientos y capacidades de las diversas poblaciones, garantizando la igualdad en la garantia de
sus derechos, la no discriminacién, la equidad en el acceso y el desarrollo.*?

Atencidn a los nifios, nifias y adolescentes (N NA’s)

4 Los nifios, nifias y adolescentes debido a sus particularidades, no sélo presentan mayor
. - - - - ~
e JH’ = vuinerabilidad ante las situaciones que atentan contra su integridad, sino que los dafios
= ,; ocasionados en ellos pueden alcanzar un caracter irreversible,®

" Tomado de https:/;’www‘minsalud.gov.co,’oroteccionsociai;’promocionsocialg’PagfnaS;’envejecImienta-ueiez.asnx
2Tomado de https.//www.integracionsocial gov.co/index. php/politicas-publicas/la-sdis-aporta-a-la-
implementacion/politica-publica_enfoque-diferencial

13 Concepto de Departamento para la Prosperidad Social
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Discapacidad:

personas con deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al entorno gue evitan su

%O La discapacidad es un concepto que evoluciona y que resulta de la interaccién entre las
L participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas" 14

Victimas:

Se reconoce como victimas a todas las personas que hubieren sufrido un dafio, como
consecuencia de los hechos que el mismo precepto determina a continuacién. Asi, pese a que
existen también otros criterios relevantes, el concepto de dafio es el més significativo de
todos, pues es de la acreditacién de su ocurrencia que depende que las personas interesadas
logren ser reconocidas como victimas y accedan a los importantes beneficios establecidos en esta
normativa®®

Reintegrados:

La reinsercién es la etapa justo después de la desmovilizacién previa a la reintegracién.
Comprende una asistencia transitoria para ayudar a cubrir necesidades basicas del
desmovilizado y su grupo familiar luego de la desmovilizacién?®

Mujeres:
® La desigualdad producida derivada del género, ha producido que se deba tener una
discriminacién positiva a favor del género femenino como un mecanismo de equiparacion
transversal tanto en el ordenamiento juridico como en las acciones de los gobiernos.
Migrantes:
/,- La dimensién de la migracién sobre los distintos territorios del pais ha conllevado a que el
/oo

X gobierno v las administraciones locales deban pensar como identificar y orientar a estas
“%. personas, reconocidas a partir de su nacionalidad distinta a Ia de los colombianos.

&\

Poblacion LGTBI:

e Se trata de una categoria identitaria y politica que comprende distintas orientaciones
~ sexuales e identidades de género diversas, asi como diferentes estados de

intersexualidad. Al respecto, el acrénimo LGBTI reivindica los derechos en el campo de las
luchas sexuales y de género?’

i Convencidn de la ONU 2006. Tomado de
https:,’fwww,mmsatud(gov.co;’proteccionsocia!;’Pag‘mastisCAPACEDAD.aspx

13 Sentencia C-052/12

'8 Banco terminoldgico de la Agencia Colombiana para la Reintegracidn de Personas y Grupos Alzados en Armas
(ARC), 2016

*” Decreto 762 del 7 de mayo de 2018 Por el cual se adiciona un capitulo al titulo 4 a la parte 4, del Libro 2, del
Decreto 1066 de 2015, Unico Reglamentario del Sector interior, para adoptar fa Politica Publica para la garantia del
ejercicio efectivo de los derechos de Ias personas que hacen parte de los sectores sociales LGBTI y de personas con
orientaciones sexuales e identidades de género diversas
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Afrodescendientes:

Las comunidades negras que son un conjunto de familias de ascendencia afrocolombiana
que poseen una cultura propia, y tienen sus propias tradiciones y costumbre dentro de la
relacion campo-poblado®®

3.5.5 Enfoque Territorial

Delimitacion de las dreas del territorio que se encuentran en los limites del campo con escasa cantidad de
habitantes donde Ia principal actividad econémica es la agropecuaria y el area.

Rural:

/\ Hace referencia principalmente a los campos y grandes espacios de cultivo donde se realizan
actividades econdmicas agropecuarias primordialmente. Se caracteriza por: densidad
poblacional baja, prevalece la naturaleza, espacios amplios y mas limpios.

Urbano:
q Es aquella donde se establecen las grandes ciudades. Densidad poblacional alta. Se

H caracteriza por: un mayor desarrollo econémico, tecnoldgico y cientifico, predominan las

H actividades economicas del sector secundario y terciario, alta contaminacién.

3.6 ESTRUCTURA DEL PLAN DESARROLLO EN EPOCAS DE CAMBIO

Indudablemente el proceso de formulacion de nuestro Plan de Desarrollo se vio afectado e influenciado
por el cambio brusco que hemos experimentado en nuestra vida cotidiana, ]a economia y el intercambio
social en los Ultimos meses, como consecuencia del aislamiento que vive el pais, producto de la pandemia
del virus COVID-19. Fenémeno que en el aspecto econdmico ha generado una afectacion y desaceleracién
en todos los sectores productivos y niveles socioeconémicos. Por ejemplo, segtin la Organizacion Mundial
del Trabajo, las consecuencias en o laboral apuntan a un riesgo muy alto en la continuidad del 40% de los
empleos actuales de la regién, debido al golpe econémico que han sufrido sectores neuralgicos vy
significativos en nuestra dindmica de mercado, como lo son: el hotelero, los restaurantes, la industria de
alimentos, el sector inmobiliario, comercios, el sector artistico y cultural, y los servicios. Adem3s de lo
anterior, debemos sumar en esta ecuacién una devaluacion histérica de nuestra moneda frente al délar
(cotizado por encima de los 3.800 COP), una reduccién en el poder adquisitivo de las personas, un mayor
endeudamiento en las economias familiares y empresariales, vy una reduccién del 79% en las
importaciones entre muchos otros factores.

18 https://www.minsaiud.gov.co/proteccionsocia!/pramocion—soma!;’Paginas,f’grunos-etnicos,asm
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Los efectos negativos a nivel personal, familiar, colectivo y como pais que viene dejando esta pandemia
son y seran devastadores, Por lo tanto, nos enfrentamos ante un reto desde |a optica de la gestion y una
oportunidad para hacernos fuertes como sociedad.

Continuando con lo anterior, otro de los efectos que ha tenido esta pandemia fue que logré visualizar y
demostrar que nuestros sistemas politicos e instituciones no estaban preparados para enfrentar una
situacién como esta. En consecuencia, resulta muy coherente que en nuestro Plan repensemos cémo
podemos aumentar nuestra capacidad institucional, entendida esta como el grado de coordinacion y
cooperacidn de las instituciones y entidades que conforman el Estado, para recepcionar las problematicas
y proveer de soluciones mediante la ejecucidn de las acciones de los gobiernos. En otras palabras,
repensemos como volver mas capaz a nuestra gestién en poder hacer lo que se planea de la mano con los
ciudadanos, que en principio es |a idea de un Plan de Desarrollo.

Como primer paso, fue necesario determinar una estructura para este, con el fin de asegurar una
coherencia y pertinencia con los objetivos que tenemos como ciudad y el compromiso del voto
programatico, visto como la expresion de la voluntad de los floridefios al haber elegido el Plan de Gobierno
en las pasadas elecciones. Por lo tanto, la trazabilidad entre lo propuesto; representado en el Plan de
Gobierno, lo que se planea hacer durante el cuatrienio; representado en el Plan de Desarrollo, y el plan
de acciones para ejecutar lo anterior, se ha convertido en uno de los axiomas del presente documento
que exhaustivamente ha asociado e interrelacionado en todos sus niveles los distintos componentes.
Desde las dinamicas de desarrollo; propuestas como lineamientos, propdsitos, metas, indicadores de
resultado y de producto, problematicas, acciones, enfoques, marcos conceptuales (como los ODS) y su
parte relacionada al seguimiento y evaluacién. Esto quiere decir que es posible para el lector referenciar
como cada aspecto del Plan de Desarrollo municipal responde a un lineamiento especifico del Plan de
Gobierno, y finalmente cémo se expresa mediante las acciones de ejecucion de sus metas y productos.

Antes de entrar en detalle respecto a la estructura del Plan y su organizacién. Queremos que se entienda
el eje e idea central que nos permite soportar, armonizar y darle coherencia a la estructura propuesta.

Como lo mencionamos en la presentacién del Plan, el eje central de este estara orientado hacia el
fortalecimiento institucional. Para poder comprender esto necesitamos conocer por que esto es
importante. Una explicacion sélida fa encontramos en lo que propone la teoria neoinstitucional.
Basicamente lo que afirma esta corriente es que las instituciones, entendidas como las reglas de juego
formal e informal que determinan la interaccién entre el mercado y el sistema politico, son las que a su
vez producen qué resultado obtiene una sociedad. Por ejemplo, si en nuestra sociedad imperan los
comportamientos (instituciones) individuales, egoistas y corruptos, el resultado seguramente serd una
comunidad sin solidaridad, sin sentido de pertenencia y desigual. Por el contrario, si promovemos un
cambio y fortalecimiento institucional positivo, transparente y participativo por medio de los gobiernos y
entidades estatales como agentes irradiadores y articuladores de gobernabilidad, mas que solo
administradores de un presupuesto, desde luego con capacidad de generar nuevas dindmicas y otorgar
las herramientas para que los ciudadanos y los empresarios desarrollen sus actividades de manera libre,
siempre representados en los programas, las politicas publicas y los proyectos gue permiten la ejecucion
del gasto publico.
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Entonces, el fortalecimiento institucional lo debemos entender como los cambios al interior de la
administracion pablica que fomentaran un gobierno participativo, eficaz, eficiente, transparente, a la
vanguardia, dindmico, responsable y con compromisos y objetivos claros ambientales, sociales Y
econdmicos. Por lo tanto, al reconocerse un gobierno como un agente de cambsio institucional, construido
a partir de la convergencia y discusion entre los actores publicos, privados y la sociedad civil, se convierte
este en el eje principal en el que giran y se soportan las demas dindmicas del plan. Si el lector se detiene
a pensarlo, es bastante I6gico que para producir cambios lo primero que se debe transformar son nuestras
propias interacciones en cémo llegamos a nuestros objetivos y qué define nuestra manera de actuar.
(Complementar con los procesos y nuevas dinamicas).

Otros autores que nos ayudan a comprender mas a profundidad esto, son los economistas Daron
Acemoglu (Turco) y James A. Robinson (Britdnico), quienes exponen y fundamentan que [a desigualdad
social se explica por la forma como interacttian las instituciones politicas y econdmicas en un territorio,
para crear prosperidad o por el contrario para generar pobreza entre sus habitantes. Bajo sus postulados,
se ha definido que las instituciones pueden ser de dos tipos: inclusivas o extractivas. Las inclusivas
trabajan de la mano con los ciudadanos, para que los ciudadanos se sientan a gusto y sean productivos.
En las extractivas, las riquezas se concentran en una parte de poblacién, son mas corruptas y no
establecen prioridades en sentido de resclver las probleméticas comunitarias.

Por todo lo anterior, es necesaria una gestion publica con una institucionalidad positiva, con las ideas de
tambio que hemos expuesto para hacer frente a lo que histdricamente ha predominado en la
administracién de lo pdblico, como las practicas politicas tradicionales, el clientelismo, monopolios
politicos, corrupcion y la desigualdad transversal que esto genera. Por este motivo, este es el eje central
del Plan, pues con una institucionalidad robusta, coordinada vy eficaz, las dindmicas de desarrollo social,
ambiental y economico podrén ejecutarse con resultados de impacto, sostenibles y de largo plazo.

Para comprender mejor esto, hemos graficado el modelo:
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Figura: Dindmicas de Desarrollo y sus ODS/ Plan de Desarrollo Floridablanca 2020-2023

Fuente: elaboracion Propia

El modelo de desarrollo aqui planteado, se ha enfocado en el establecimiento de instituciones inclusivas,
que son las que posibilitan y fomentan la participacion activa de los ciudadanos en las actividades politicas,
ambientales, sociales y econdmicas y a su vez, se garantice el pleno goce de los derechos humanos, la
superacién de [a pobreza en cumplimiento de los ODS, Ia atencion a los diferentes grupos poblacionales,
el enfoque diferencial y territorial en la prestacién de todos sus servicios, atendiendo con lo dispuesto en
las politicas nacionales, departamentales y territoriales.

Asi mismo, este modelo de desarrollo planteado para Floridablanca fomenta la prosperidad mediante el
uso y apropiacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacién, Promocién de la Cultura y
participacion ciudadana y desde luego sobre Ia base del buen gobierno y/o cogobierno. En ese sentido,
en la medida en que la administracién sea eficiente y responda a las necesidades de la poblacién, va a ser
mejor aceptada y sus resultados van a incidir positivamente en el desarrollo del municipio. Lo que
generara un cambio positivo relacionado al papel del ciudadano dentro de la gestién publica yun aumento
del tejido social del Municipio.

Ahora brevemente resumiremos la estructura del Plan de Desarrollo. El Plan principalmente se divide en
cuatro dindmicas: desarrollo institucional, desarrolio social, desarrollo econdmico y desarrollo ambiental.
Como ya lo mencionamos antes, la Dindmica de Desarrollo Institucional es el eje que articula y ordena a
las otras tres. Al interior de cada una de las dindmicas tenemos las acciones y/o actividades de gestion,
propositos (metas) e indicadores de resultado y de producto. Todo ordenado y asociado con el diagnédstico
precedente a la formulacién y el Plan de Gobierno. Posteriormente, tenemos la seccién de financiacién

del Plan de Desarrollo, donde se exponen los recursos limitados disponibles y proyectados, |a situacién
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financiera del Municipio y c6mo usar los recursos para implementar el Plan de Desarrollo Floridablanca
2020-2023. Por ultimo, tenemos la exposicién de la politica publica de seguimiento y evaluacién.

3.7. DINAMICAS DE DESARROLLO

El motor central de nuestra gestidn serd la dindmica institucional, por medio del cual se garantizaran los
equipamientos municipales minimos necesarios para fortalecer |a presencia institucional en el territorio
(CAls, Casa de Justicia, salones comunales y los Edificios institucionales para el funcionamiento de la
Administracién); se obtendrd un mejor y constante contacto con los ciudadanos, construyendo un nuevo
liderazgo social responsable con su territorio; replanteando y haciendo mas eficientes los procesos y
procedimiento internos, anteponiendo el bienestar y comodidad de los ciudadanos sobre los demas
intereses particulares; de igual forma se trabajara en el fortalecimiento de Ia autoridad de Ia mano de los
diferentes cuerpos oficiales del Estado (la Policia Nacional, el Ejército y la Fiscalia, entre otros).

Dicho eje central estimulard el desarrollo de las dindmicas medio ambiente, social y econdmica de
nuestro municipio, especialmente con el propésito de contribuir a asegurar que nuestro desarrollo esté
orientado a lograr cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aspecto que nos corresponde
como responsabilidad global, frente a las metas establecidas por las Naciones Unidas para el 2030 y
mucho mds aun tomando en cuenta la situacidn que se nos ha presentado por la aparicién del COVID-19.

A fin de cumplir con los ODS, aqui se presenta el plan de trabajo municipal para el periodo de gobierno
2020-2023 con el propésito de lograr el Desarrollo Sostenible del Municipio de Floridablanca, con 150
metas de bienestar y 417 metas de producto, en un plan de accién estructurado en tres dinamicas, asi: la
institucional, la ambiental, la social y la econémica para lograr mayor desarrollo en estos mismos
aspectos. Es asi, como los ODS estardn ampliamente engranados, de manera que el hecho de obtener
avances en un objetivo producird un impacto o cambio significativo en el avance de los otros.

Dinamica 1. Desarrollo Institucional

Por medio del cual se garantizaran los equipamientos municipales minimos necesarios para fortalecer la
presencia institucional en el territorio (CAls, Casa de Justicia, salones comunales y los Edificios
institucionales para el funcionamiento de la Administracién); se obtendr4 un mejor y constante contacto
con los ciudadanos, construyendo un nuevo liderazgo social responsable con su territorio; replanteando
y haciendo mas eficientes los procesos y procedimiento internos, anteponiendo el bienestar y comodidad
de los ciudadanos.

Dinamica 2. Desarrollo Medio Ambiental

El Medio Ambiente plantea acciones, que tienen como propésito recuperar los bosques y las fuentes
hidricas; garantizar el agua potable y el saneamiento basico, manejando adecuadamente las aguas negras
y los residuos sélidos, garantizando su disposicién final; atendiendo las inclemencias del clima y
manejando adecuadamente la atencién a desastres producto del mismo; de igual forma se buscara mayor
equidad y racionalidad en [a politica del uso del suelo, de manera que se preserve el medio ambiente.
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Dindmica 3. Desarrollo Social

Para disminuir las brechas sociales y buscar la superacién de la pobreza, aqui se plantean 417 metas de
producto, mediante las cuales se ofreceran bienes y servicios dirigidos a la poblacién mas vulnerable como
es la tercera edad, las victimas, las mujeres, los indigenas, los reinsertados, la primera infancig, la infancia,
la adolescencia, fa juventud y los migrantes; se propone mejorar la educacién; la salud; el deporte; la
cultura y la vivienda de interés social.

Dinamica 4. Desarrollo Econémica

Para la generacion de riqueza y desarrollo econémico se plantean un nimero de metas, enfocadas a
fomentar la creacidn y/o fortalecimiento de las empresas, de manera que estas puedan sostenerse en el
largo plazo, que sean présperas y duraderas, que tengan visién del negocio, aspecto que no podra lograrse
en el tiempo a menos que la sociedad y el medio ambiente mejoren y/o se dinamicen, bajo las
responsabilidad del estado de proveer los minimos vitales para superar la pobreza en la regidén. Para ello
se presentan aqui las acciones mds importantes para reactivar el sector agropecuario, generar empleo,
fortalecer el sector empresarial, el emprendimiento y aportarle a la competitividad con la ejecucidn de
politicas que garanticen mejor movilidad e infraestructura para la promocion del desarrolilo,

3.7.1. Dinamica 1. Desarrollo Institucional

La dindmica de Desarrollo Institucional pretende planear un gobierno estabieciendo un sistema integral
de Gestién de la Calidad, propiciando la pianificacién territorial y de esta manera incrementars la
competencia y podra garantizar la continuidad de los servicios. Se generara la participacion de la
comunidad en politicas plblicas y programas, ademas sera un gobierno fiscalmente responsable con una
sana administracion financiera y simultdneamente promoverd Ia proteccion civil y los derechos de
emergencia, teniendo en cuenta el uso sistemético de las tecnologias de la informacién y comunicacién
/TIC'S, siguiendo asf el marco juridico vigente y actualizado. Sera un Estado de derecho y los derechos
humanos prevalecerdn en el territorio del Gobierno local propiciando la transparencia y el acceso a la
informacién con integridad y responsabilidad social, al mismo tiempo serd seguro y consciente de la
seguridad.

Acciones y/o Actividades de Gestion - Dindmica 1. Desarrollo Institucional

® Vamos a establecer alianzas con entidades descentralizadas como el DAFP y el DNP para fortalecer
las estructuras orgdnicas del municipio y prepararnos para afrontar la crisis de la emergencia
econdmica, comprometiéndonos a cumplir metas.

® Vamos a realizar una ardua gestién de recursos, mediante alianzas con instancias nacionales, para
lograr consolidar los equipamientos municipales y comunitarios necesarios formulados en el
presente plan de desarrollo.

® Vamos a orientar [as metas y mecanismos para lograr avanzar en el fortalecimiento de la cultura
de control interno y de manera especial en temas relacionados con el autocontrol, autoevaluacion
y autorregulacion a nivel de cargos, equipos de trabajo y dependencias.

* Vamos a establecer acciones y gestiones necesarias para mejorar los indicadores de desempefio
fiscal de la entidad y del Modelo Integral de Gestién vy Planeacidn, con el fin de garantizar la
capacidad de endeudamiento de la entidad y su acceso al crédito.
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® Vamos a gestionar los recursos del FONPET para pagos de mesadas pensionales y obtener
mayores recursos para la inversién.

® Vamos a adelantar una adecuada defensa juridica de la entidad frente a ios procesos que se
adelantan en su contra, para lo cual depuraremos y valoraremos el Pasivo Contingente con
probabilidad de fallo para dar sostenibilidad financiera al municipio.

® Vamos a promover la descentralizacién de la gobernanza del Area Metropolitana de Bucaramanga
como municipio de primera categoria, participando constantemente y gestionando beneficios
ademas de resolver los problemas de conectividad de nuestro municipio.

e Vamos a adecuar los espacios necesarios al interior de la institucién gue involucrarad a la juventud,
las victimas y la poblacién con discapacidad.

e Vamos a llevar y ampliar la presencia territorial de la oferta institucional de la administracién
municipal de Floridablanca, trabajando en y por los barrios del municipio en su zona urbana y
rural.

* Frente a la crisis vamos a desarrollar estrategias de politica y ajuste fiscal para asegurar y
mantener la estabilidad econdmica de la entidad, a fin de determinar la capacidad de
endeudamiento real, revisar tarifas de impuestos, mejorando el perfil de la deuda
(renegocidndola con los bancos), utilizando los mecanismos dispuestos por norma vy aplicando
estandares anuales internacionales en el manejo de! presupuesto publico municipal.

e Vamos a trabajar en todas las instancias con austeridad del gasto de funcionamiento, generando
recursos para inversién social principalmente atendiendo la crisis que en estos momentos vive el
pafis.

Indicadores de Resultado — Dindmica 1. Desarrollo Institucional

En esta dinamica, se encuentran los sectores Desarrollo Comunitario, el cual muestra el nimero de
beneficiados con los programas ofrecidos por la ECAM, Fortalecimiento institucional, el cual busca medir
el desempefio de la Administracién; y el sector Justicia y Seguridad, el cual permite identificar como se
encuentra el municipio en temas de inseguridad y violencia.

En el sector de fortalecimiento institucional, dada la coyuntura generada por la pandemia y que afectard
las finanzas municipales debido a una reduccién de ingresos y aumento en el gasto social, se espera una
afectacion en los indicadores de: desempefio fiscal e integral, la capacidad y gestion administrativa de la
entidad y el indicador de desempefio institucional.

En el sector justicia y seguridad, los indicadores de; violencia intrafamiliar, violencia de pareja, violencia
contra NNA incluyendo la tasa de presunto delito sexual y el trabajo infantil aumentardn a raiz del
confinamiento que obligé a la ciudadania a permanecer en sus hogares como medida de proteccion para
no contraer el virus COVID-19. Esto debido a los niveles de estrés que estin teniendo las familias, por
diversas situaciones relacionadas con: los nifios en casa recibiendo educacién virtual, la situacién
economica que empeora porque los padres no pueden salir a trabajar, los quehaceres diarios del hogar
combinado con el teletrabajo de los padres, etc. Por otro lado, y visto de una manera positiva, se espera
que disminuyan los homicidios, el hurto a comercio, personas, residencias, motocicletas y automotores
dado que las personas no estdn expuestas en la calle a estos peligros.
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Tabla 7 Indicadores de Resultado — Dindmica 1. Desarrollo Institucional

Sector indicador LineaBase | Meta 2023 Fuente Temética
Desarrollo Nimero de programas técnicos 5 s ECAM i' ""“(".
Comunitario | brindados por la ECAM (2019) s '}-..
Desarrollo Ndmero de programas de formacién SR >
Comunitario complementaria brindados por la 6 8 . g

ECAM (2019) ey
[
Desar!_‘oﬂc_) Nimero de beneficiarios de los 20 50 ECAM ._._
Comunitario programas técnicos {2019) 22182
Desarr.nlil:f Nimero de beneficiarios en los 0117 10500 ECAM .‘i
Comunitario programas complementarios (2019} 2822
Fortalecimiento | Indicador de desempefio fiscal
F 8
Institucional {2018) aLis 2 enge @
Fortal_eur_mento Indicador de desempefio integral 90,49 a3 DNP
Institucional (2017}
Fortalecimiento : oo
dad strati 7 6
institucional Capacidad administrativa (2017) 8,64 70 DNP r’a
Fortalecimiento = 2 e -
nstitucional Gestién administrativa y fiscal (2017) 74,45 75 DNP { E
Fortalecimiento | Indicador de desempefio @
i SRR 66, 7 MIPG
Institucional institucional (2018) B 2
. L 3
;:gsﬂrci';'a‘; Tasa de homicidios (2019) 5,0 3,0 Medicina Legal z"n:'
)
Justiciay Tasa de homicidios en nifios, nifias =
Seguridad menores a 1 afio (2018) 20 10 fatcs A
T Tasa de examenes médico legales
t
;:S '?‘:;; por presunto delito sexual contra 92,56 20 IMLCF ..
i nifios, nifias de 13 5 afios (2018)
it Tasa de exdmenes médico legales ,
Seditti d;; por presunto delito sexual contra 154,45 130 IMLCF
g nifios, nifias de 6 a 11 afios (2018}
Tasa de examenes médico legales .
Justu:.iav pgr pre.s:mto delito sexual contra 208,04 160 IMLCE N
Seguridad nifios, nifias v adolescentes de 12 a
17 afos (2018)
Justicia y Tasa de violencia contra nifios vy a
InaL o,
Seguridad nifias de 1a 5 afios (2018) 3185 o F e
Justiciay Tasa de violencia contra nifios y
,29 110 IMLCF %
Seguridad | nifias de 6 a 11 afios (2018) 15 %
Sustichay Tasa de violencia contra nifios, nifias
; ad fi 2 LCF
Seguridad y adolescentes de 12 a 17 afios 127,37 115 M
(2018) B X
Justicia y Tasa de viclencia interpersonal -
- + IMLCF
Seguridad (2019) $9E il
Justicia y Policia
i Tasa de Lesiones Personales {2019 208,16 170 :
Seguridad I {2019} Nacional n
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Sector Indicador Linea Base | Meta 2023 Fuents Temdtica
lusticiay Y jo i1
Seguridad | Tasa de violencia de pareja (2019) 82,47 60,5 IMLCF * L#
Justiciay i = = .. a5

Tasa de Violencia Intrafamiliar Policia

i ; 5 :

Seguridad (2019) 180,89 = Nacional @ %

Justiciay Nimero de NNA en situacién de vida

Seguridad en calle que ingresan al proceso de = 10 SUIN-ICBF P
restablecimiento de derechos {2015)

JuStI(Ela Y Porcentaje de NNA victimas del 50 5 UARIV =

Seguridad conflicto armado. (2018)

Justicia y

Seguridad Tasa de hurto al comercio (2019) 89 70 PONAL w

Justiciay

Seguridad Tasa de hurto a personas (2019) 516 380 PONAL

Justicia y b

Seguridad Tasa de hurto a residencias (2019) a8 70 PONAL @

Justiciay

Seguridad Tasa de hurto a motocicletas (2019) 80,14 50 PONAL w

Justicia y ; S )

& Tasa de Hurtos de automotores 339 25 Policia 2
Seguridad (2019) ¢ Nacional ‘w
Justiciay

: : CENSO DANE
Seguridad Trabajo Infantil 0,6 0,3 2018 ?ﬁ

Indicadores de Producto por Programa — Dindmica 1. Desarrollo Institucional

Para las metas de producto formuladas en esta dindmica del Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos
Avanzamos 2020-2023 aplica de manera trasversal el enfoque poblacional (ciclo de vida) y enfoque
diferencial en la gestién y ejecucidn de las acciones de politica plblica, reconociendo asi los conocimientos
y capacidades de las diversas poblaciones (étnicas, trascurrir vital, género, orientaciones sexuales e
identidades de género, discapacidad, reincorporados, migrantes o por ser victimas del conflicto armado),
garantizando la igualdad en la garantia de sus derechos, la no discriminacion, la equidad en el acceso y el

desarrollo.
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1. Plan de gestién de calidad y planificacién del territorio: Lograr un gobierno planeado, con un Modelo
Integrado de Gestion de la calidad y una planificacién territorial eficaz.

) oBs Metas de Productos {Blenes y/o Servicios) Indicadores de Producto Einea Bass e Respansable
Atender cada afio el 100% de las solicitudes de
i 5 i g " - Oficina Asesora de
1 |16 |17 formulacién, registro, actualizacidn y seguimiento de | Indice de solicitudes atendidas 1 4 Pia:seacidn
los proyectos de inversién,
Implementar un sistema de informacién, que o
7 : A p : : R Oficina Asesora de
2 118 |17 consolide la estadistica territorial y caracterice los Sistema de informacion implementado 0 1 SRR
grupes de valor incluido victimas.
& 16 17 Actuzlizar & 100% de |2 base de datos del SISBEN Avance en |z sctualizacidn de a base o3 07 DOficina Asesora de
Metodologia 4 de datos i : Planeacién
Garantizar el 100% de la consolidacidn da la e Aaesaraile
HEAT
4 118 (17 informacién estadistica requerida para atender la Informacidn consolidada 1 1 a i
e . Planeacion
{soficitud de informes.
et
Iy Actualizar los estudios de estratificacion socio FanCeti S SN N e Jit Oficina Asesora de
5 (18 W7 il estudios de estratificacidn socio o 1 §
sconomica Gk Plzneacién
economica
& 18 |47 Actualizar el 100% los procesas y procedimientos Avance en [z actuslizacidn de procesas 0 i Oficina Asesora de
seglin requerimientos y mapa de riesgos del 5 ¥ pe firnt y mapa de riesgos Planeacion
v e Realizar cuzm_a ejercicios de evaluacitn a los I P Tsadas 30 o i Oficina ismra de
procesos {Auditoria) Planeacién
Rzalizar anualmente evaluacidn y seguimiento o R -
N e et r—— Mesimia
g |6 |17 integral 2 MIPG, que incluye el plan de desarrollo e e 4 1 5 ([ficne hsi e
muontsipsl seguimiento a MIPG realizadas Pianeacidn

Fuente: Ela

baoracion Propia

2. Plan para la participacion ciudadana: Fomentar la participacién de la comunidad en el desarrollo de
las politicas publicas y la ejecucidn de los programas y proyectos.

: 3 Meta del
N oDs Metas de Productos (Bienes y/o Servicios) Indicadores de Praducto Linea Base R Responsahie
oy TIET: | i
R orah 11. CIEtepligsFomRomes Fin fihde Mumero de encuentros comunzles Oficina Asesora de
9 116 117 M formular ef plan de desarrollo y svaluar el avance de 7 12 .
i 2 S desarrollzdas Planezcidn
las problemadticas y politicas piblicas.
Reali o d icion de ta
E_a .lmr prncesos_ aaa r,ue? > Nimero de rendiciones de cuentas Oficinz Asesora de
e 16 |17 (11 dirigidas a grupos deinterds y 3 Iz poblacidn en o 3 10 =
realizados Planeacion
general.
g i 4
1 |18 |17 n Ejecutar una agenda snual de trabajo con <l CTP fyte it enla gecuckinde bn 1 2 S e
agenda Planeacién
1 le 17 |1 Fermular & implementar f2 politica poblica de Avance en la implementacién de la 0 1 Oficina Asesora de
participacidn ciudadana y presupuestos participativos | Politica Publica Planeacién
Reali da ai ios grupo:
e rarm A eV pa_ra fl?mr = u,s = Nimero de actividades de formacian Oficina Asesor= de
13 16 117 |11 de valor, en temas comeo 3propizcion de lo pablico ¥ : ] 4 "
S 5 realizada Planeacién (ECAM)
participacién ciudadana.

Fuente: Elaboracién Propia
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3. Plan para la eficiencia administrativa: Mejorar las competencias y garantizar los medios para prestar
un buen servicio piblico.

N ops Metas de Productos {Bienas y/o Servicios) Indicadoras de Producto Linea Base e Racponsable
Desarrollar 2 acciones que fortalezean los
defa ilia Gni H
1w e |17 OMmPonemesdsinustselia i (o hot et datumaias 1 2 [sec General
adentro y una hacia afuera) en &l mareo de la politica
publica de atencién al ciudadano.
h " S
15 {16 |17 Racionalizar y simplificar 20 trimites, Vtnern 0 Whihtes cockiattiads 1 20 iSec Genesal
simplificados
Implementar 2 estrategias con miras a reducir el
16 (16 [17 fondo acumu!adu_de o desston, f.ma i Estrategias implementadas 0 2 Sec. General
depurario y organizario y otra para actualizar,
timplementar y socializar las tablas de retencién.
Formular e implementar una (1) estrategia que
A Iz impi tacio
i7 |18 |17 conduzca a la modemnizacion y eficiente gestidn ;:“:E En RIREER te 0 1 Sec. General
documental en la Administracion Municipal iz
Mejorar y mantener 10 dreas de trabajo de fa 3 % 2
estrue Fr 4 |
118 |8 |ir infra i et e A St e oSl Nimere de dreas de trabajo mejoradas 5 10 Sec. General
Avance en Iz actualizaciénde la
i il il 1 85 I
18 18 |17 Actuglizar Iz informacién del FONPET informacisn del FONPET 1 Sec. Genera
Himplementar la politica de gestidn estratégica del ; iz
A fa dela
20 |18 |17 Talento Humano, con base en fos resultados del va,rfte £f aimplementacin a 1 Sec. General
S politica de talento humano
autodiagnostico.
Adecuar las estructuras orgénicas del nivel central
ecretaria yfo direccidn de mujer, planeacian, e
‘{s s wr_ . i ; m‘,jler. pangaciin Avante en la actualizacion de las
21 116 (17 Huridica, dy ncia civdadana) y e s i 1 Sec. Genersl
descentralizadas frente a las actuales necesidades del B
territorio,
2 |e |7 Imp{:fnentaruna estrategia de cero papel y de Avance e_n I implementacién de fa 0 1 - Eorrat
o ad do de b estrategia

Fuente: Elaboracion Propia

4. Plan para apropiacién de las TICs: Lograr el uso sistematico y apropiacion de las nuevas tecnologias de
la informacién y las comunicaciones.

=

ons _"mhgsde'wm_:am ¥/o Servicios] Indicadores de Producto Linea Base :’h d",:_) Responsable
Implementar una herramients digital pars garantizar imoh o
23 116 17 |9 la conectividad entre los ciudsdanos y el gobiemna, nwm:e.en & m_m DR 1 1 Sec. General
2 Herramienta digital
con enfoque diferencial,
|Garantizar el 100% del funcionamiento y e s RS
24 |16 17 |9 |mejoramiento anual de los dos Puntas Vive Digital e L 1 1 Sec. General
. mejoramiento de los Puntos Vive Digital
tradicionales y un Lab.
G izar el 100% def Mej is ¥ Avance en el mejoramiento y
4 . & i
S e mantenimients anual de fas 4 Zonas WIfL. mantenimiento de fos puntos wifi : - Genera
d .
2 {16 |17 |o Dar ch00% ts las de pengencBreon siftware, Porcentaje de dependencias dotadas o 1 Sec. Genaral
, cabl Y otros equipos tecnologicos,
Desarrollar I35 2 primeras fases del sistema de
7 2] : | sistema das a Sec. G i
e gestidn y seguridad de [z informacidin institucional. Fasesde aesasmla E sners

Fuente: Ela

boracidén Propia
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5. Plan de Comunicaciones: Fomentar las politicas de buen gobierno, fomentando la transparencia y el
acceso a la informacién, con responsabilidad social.

N ons Metas de Productos {Bienes yfo Servicios) Indicadores de Producto tinea Base | = Responsabla
Desarrollar una estrategia de comunicacidn Oficina Asesora de

28 116 |17 institucional que incluya el plan de medios y Estrategias desarrolladas 1 1 Prensay
desarrollo de la imagen institucional. Comunicaciones

Fuente: Elaboracién Propia

6. Plan de gestién Presupuestal: Fomentar un gobierno fiscalmente responsable con un sano manejo
del presupuesto y Ias finanzas del territorio.

Meta del

N oos : Metas de Productos (Bienes y/o Servicios) Indicadores de Producte LineaBase | o | Respansable
De " — o ; i
29 l1g 147 sarrollar dos estrategias anuales de fiscalizacion z N:.mero de estrategias desarrolladas al 5 - AR ——
fas rentas ano
30 | 17 ﬂesarl:o!l:ar&- pmcs_n.s x_‘ie depuracidn a los estados Avance 4_:n el desa{:roilo del proceso de 1 4 See Hacienda
financieros dal municigio dep fi R b
tuali i di jt
31 |1 17 Depurar v_al: lizar e_l 100% de las bases de datos de |% de bases de datos de impuestos 1 1 S Hatiends
todos los impuestos, incluida iz cartera morosa depuradas
9 ; - ; bg.s
12 e |17 Aplicar ! cobro persu?swu y coactivo 2 50.000 Nu_-nem de morasos con cobro 4 i3 Ser. Hacianda
marosos de todos los impuestos aplicado
Reslizarla actuslizacidn catastral de los predios Avance en la actualizacidn catastral de
33 Sec, i
g {urbanos del municipio predios urbanos & L Heciends
31 |18 |1z Realizar |z aﬂu?liz?cidn catastral de los predios Avance en la actualizacidn catastral de o 1 Sec. Hacienda
{rurales del municipio | predios rurales

Cumnplir con los compromises adquirides, en aportes
3% |16 |17 de recurses al Sistéma Integrado de Transporte Compromises cumplidos anualmente 1 1 Sec. Hacienda
Piblice, Metropelitana.

Realizar los estudios y la imgl tacién def catastro

Estudi izad i Sec. Hacienda
miltipropdsito para los predios del municipio RS B i

Reslizar un estudio para implementar nuevos
instrumentos para |2 financiacién de la renovacicn
wbana que esién previstos en el Plan Nacional de
Desarrolio

37 118 17 Estudio realizado 0,25 1 Sec. Hacienda

Realizar 3 estud para i ar acciones que
fortal Is of ion y las f de las
& |18 (17 siguientes entidades DTTF, la ECAM y la EMAF, con el

fin de hacerlas mas compstitivas.

Estudio realizado 0,25 3 Sec. Hacienda

Desarrollar 2 estrategias de politica y ajucte fiscal
33 16 (17 para asegurar y mantener 2 estabilidad econdmica  |Nimero de estrategias desarrolladas 0 2 Sec. Hacienda
de la entidad.

Fuente: Elaboracion Propia
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7. Plan para la convivencia: Promover el estado de derecho para que los derechos humanos
prevalezcan a lo largo y ancho del territoric

N-

Melasde Productos {Bieres y/o Servicios}

Indicadores de Producto

Linea Base

Meta del
cuatrienio

16

Atender el 100% de los cperativos y/o acciones que

el Comité | institucional de Erradicacion
del Trabaje infantil (CIETN), con zcompafiamiento de
los camisarios de familia

Atencion brindada

Sec. Interior

41

Secializar a 4000 personas con enfoque diferencial lz
ruta de atencion sobre abuse sexual contra NMNA,
dirigide & adolescentes, padres, representantes y/o
tutores de |a comunidad educativa y las madres.

| comunitarias.

Personas socializados

4000

Sec. Interior

42

18

Realizar 7 jornadas de Caza de fusticia Mdvil en las
comunas y comregimientos, para flevar iz oferts
institucional, Incluyendo ef proceso de registro civil,
tarjeta de identidad y libreta militar,

af afio

Sac. Interior

43

Capacitar = 1000 padres de familia en situacidn de
vulnerabilidad {con enfoque diferencial) sobre los
mecani ! ivos de resolucion de diferencias
y de conflictos —para prevenir actos de violenciz &
intolerancia.

| Niimero de padres de familia

capacitados

WD

100G

Sec. Interior

16

Realizar una jomada en cads una de fas 16
instituciones educativas oficiales y en 5 instituciones
educatives privadas pars socializar las rutas de
atencidn en convivencia escolar y atenciéna la
poblacién cen discapacidad.

{EQ con jornadas realizadas

21

Sec. Interior

45

Reafizar unz jornada en cada una de las 16
instituciones educativas oficiales y en 5 privadas pars
socializar las rutas de atencidn en abuso sexual, trata
de persenas, vielencia intrafamifiar, desintegracion
de 1a unidad familiar y trabajo

|infantil.

1EO con jornadas realizadas

21

Sec. Interior

48

18

Formar a 240 sdolescentes {con enfoque diferencial),
de los colegios publicos y privades de 2ona ruraly
urbana en Mecanismos Alternativos de Solucién de
Conflictos -MASC

Adolescentes formados

240

Sec. Interior

47

18

Socializar a 600 padres representantes y/o tutores da
fas instituciones educativas oficiales y privadas; y a
madres comunitarias, en pautas de crianza saludables
¥ tomunicaciones asertivas en el marco de fa ley
1098 del 2006.

Nimero de padres socializadas

Sec. Interior

48

18

Socializar 2 3000 NNA con enfoque diferencial de las
instituciones educatives oficiales y privadas, en los
riesgos del consumo de sustancias psicoactivas y
zleoholismo

NNASocializados

3000

Sec. Interior

49

16

Socializara 1000 NNA con enfogque diferencizl de las
instituciones educativas oficiales y privadas, sobre las
consecuencias de mantener relaciones lesa

NNA sacializad

temprana edad, riesgo de contraer enfermedades
|sexusles y embararos no deseados.

1000

Sec. interior

Formar a 240 jovenes lideres, con enfoque
if ial, en ilizdores en equidad para la

construccidn de {2 paz.

Nimero de jévenes formados

240

Sec. Interior (ECAM)

51

| Beneficiar a 1000 NNA y/o jévenes de los barrios con
una estrategia anual de prevenzion y reduccién del
consumo de sustancias psicoactivas.

Nimera de NNA y/o jévenes

| beneficiados

1000

Se<. Interor

52

Garantizar la proteccién al 100% de los nifios, nifiasy
adolescentes en situacidn de vulnerabilidad que lo
3, 2 través de hog: de paso.

% de proteccion garantizado

Sec. Interior
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- Metadel

N oDns Metas de Productos (Bienes y/o Servicios) Indicadores de Producio Lines Base cuati Responsable
53 |18 |5 feakisas 4 ctmpitins i o) murmcioln pira e CampaRas realizadas [ 5 Sec. Interior
m

de la explotacion sexual y trata de personas. i =

Realizar 4 campafias en el municipio para promover

1a ruta de atencidn en [2 proteccidn ygarantiz de los
54 |16 |5 |derechos de la mujer victima de maltrato verbal, Campafias realizadas o 4 Sec. Interior

fisico, feminicidio, atagues con acido y violencia de

genero.

Reslizar 4 camparias en el municipio, para
55 |16 |5 promover la ruta de atencion de la violencia Campafias realizadas ) 4 Sec. Interior

intrafamiliar

Desarrollar 2 campafias para fortalecer el respeto
56 li6 |5 por los derechos humanos y los valores civicas, en el |Campaiias realizadas '] 2 Sec. Interior

mareo de fa politica plblica de Derechos Humanos

Atender anuaimente el 100% de las solicitudes de los
57 |16 |5 procesos de [as Inspecciones, con el Avance en la atencion brindada 2 1 Sec. Interior

pan técnico requerido

Atender anualmente el 100% de las soficitudes de los
58 |18 |5 procesos a Comisaria de Familia, con Avance en lz atencicn brindada 1 1 Sec. Interior

acompafami técnico y psis ial i

Formar en Control Social a 40 veedores ciudadanos
59 |16 |5 con enfoque diferencial del municipio de Veedores formados 0 40 Sec. Interior {ECAM]

Floridablanca

Fi 40 lide enf dif fal del
a0 |16 |5 Bm.ﬂ,r. m FPRTaIE AlpIEteaL e Lideres formados 0 40 Sec. interior ([ECAM)

municipio como jueces de paz

{implementar cada afio la ruta de reincorporacion
61 |16 (5 {Resolucidn 4309 de 2019) y la ruta de reintegracidn  |Ruta implementada i} B Sec. Interior

|{Resolucian 1356 de 2016}, reinsertados a ta vida civil,

|Realizar & operativos para recupersr el espacio
62 |16 |5 piblico de vendedores ambulantes, junto con fas Nimero de operativas realizados 2 & Sec. Interior

instituciones pertinentes.

Administrar el registro del 100% de las juntas de

las j i

62 |16 {5 dimin: ion de propiedad horizontal, juegos de :d.e r:d:mlas sametators 1 1 Sec. Interior

azar y espectaculos piblicos. Bt =

Realizar ks inspeccidn, control y vigilancia del 100% ‘% de los juegos de azary de
64 |18 |5 de los juegos de azar y espectaculos piiblicos que lo pecticulos piblicos con inspeccisn, 1 1 Sec. Intetior

soliciten. control y vigilancia

la ruta de atencid B i

65 (168 |5 [n‘_‘P’mar ™ SteHIR R Ruts implementada 1 4 Sec. interior

migrante cada afio

Fuente: Elaboracién Propia
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8. Plan para la seguridad Ciudadana: Desarrollar un territorio seguro y un gobierno consciente de la
importancia de la seguridad para la productividad de la regidn.

Metas de Productos (Bisnes v/ Servicios)

Indicadores de Praducto

16

Elaborar e Implementar el Plan Integral de Seguridad
y Convivenciz Ciudadanz alineado con fa politica
marco {PISCC)

Plan elaborado & implementado

Sec. Interior

&7

16

Garantizar en el cuatrienio ef 100% de 1a dotacién de
intendencia y elementos de seguridad, acordados en
Comité de Orden Publico, necesarios para el

delos org de orden publi

et
Tuncior

Avance en la dotacion entregada

Sec. Interior

58

16

Fortalecer ef 100% de los frentes de seguridad
iudad del icipio de Floridabi a través
v fi 1 de los

A pid

|avance en el fortalecimiento de los
|frentes de seguridad

Sec. Interior

69

16

Garantizar anualmente el 100% de ta atencidna los
menores infractores procedentes del Municipio que
se encuentren vinculados al SRPA

Avance en la atencidn de menores SRPA

Sec. Interior

70

Disefiar yfo construir la primera etapa de la nueva
sede de Is Fiscalia General de la Nacidn seceional
Foridablanca

Ediificio Fiscalia Construido

Sec. Interior

71

Construir un centro de rehabilitacion multipropésito
para atender 2 la poblacion sumida en problemas de

di di y situacion de calle.

Centro multipropdsito construido

Sec. interdor

JZ

Garantizar la dispesicién de un (1) Centro pars el
traslado por proteccidn {metropolitanc), en comin
acuerdo ton los municipios del Area Metropolitana
de Bucaramanga.

Centro de traslzdo consolidado

Sec. Interior

73

16

Garantizar el 100% de la atencion a los reciusos
mayores de edad de Floridablanca, (sindicados
segln ley 65 de 19393) que se encuentran en las
instituciones peni do con las
competencias de la ET

darias. de

Avance en la garantia de la-atencidna

los rech=os

Sec. [nterior

74

16

Intervenic integralmente 4 zonas de misds y/o
espacio pablico 2n las zonas més reurilgicas del

{municipio, con mejoramiento del entorno, servicias

publicos, iluminacién, entre otros.

Zonas de miedo y tolerancia
intervenidas

Sec. Interior

Fuente: Elaboracidn Propia
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9. Plan para el desarrollo comunitario: Promover los derechos civiles, trabajando de manera asociada,

vinculada y fomentando la solidaridad.

N

o0s

Metas de Productos {Bienes y/a Servicios)

Indicadores de Producto

1inea Base

Meta del

eporsshis

75

16

Adoptar | Politica Pablica Nacional de Libertad
Religiosa, manteniendo en funcionamiento el comité
municipal de Libertad Refigiosa

Politica adoptada

Sec. Interior

78

18

Realizar una campafia anual para prevenir la
discriminacion refigiosa, dirigida a los servidores
plblicos, docentes y comunidad en general
incluyende el dia Madional de la Libertad
Religiosa.

Campafia realizadas

Sec, Interior

16

Articular fz realizacion de 4 procesos slectorales de

o
1

0

o

sctivi gubert
comunitarias.

I]Mydtln»

Sec. Interior

78

16

Realizar & campafias para contribuir conla
participacién de jovenes y mujeras en los procesos
politicos y/o en las organizaciones comunitarias

Nimero de campafas realizadas

Sec. Interior

73

implementar una politica publica de desarrofio
comunitario {Junias de Accién Comunal)

Politica Publica implementads

Sec, Interior

1Y)

Formar y acompafiar 3 100 lideres comunales, con

|enfoque diferencizl, en planes de desarrallc
|comunitario, presupueste pdblico y propiedad

horzontal.

Ndmero de lideres formados

100

Sec. Interior (ECAM]

Fuente: Elaboracién Propia

10. Plan para la infraestructura institucional: Mejorar las condiciones de la infraestructura de las
edificaciones de la institucién.

; 2 % ; Meta del !

N ops ‘Metas de Productos (Bienes y/o Servicios) Indicadores da Products Linea Base e Responszhie
Legalizar Seis {06} predios en donde funcionenlas

81 16 Pr i o BiF

i sedes educativas urbanas y/o rurales eloslealirarins -

D llar e impl una | ientz H P sica desamroliads

g2 [16 I5 logica (visor geogréfico) para la ta en : e md:mm“ SR 0 1 BIF
linez de predios piblicos. il
Realizar gl reconocimients y/fo titulacicn del 100% de 3 ionde

8 |16 |5 los equipamientos de uso piblico gue se requiera en S 2 o i § BiF

e i |reconocidos

municipio de Floridablanca.
Realizar ol mantenimiento de 5 adificios
Tt e L {¥ de edificios institucional

B4 |16 |5 institucionales, incluidos los institutos mm il frtuainiebes con 0 5 Sec. Infraestructura

¥ mantenimiento

descentralizados.
Formular un proyecto que mejore las condiciones

85 |16 5 fidtes dal orchien centiat dalryuricipio. Proyecto farmulado 0] 1 Sec. Infraestructura
Adecuar una sala para audiencias da conciliacidn {Ley

6 ls adecuada a 1 Sec. | ety

86- 167 15 1564 da 2012 y Ley 1201 de 2016). ik mira st
Mant: 4 i ultural

& |18 |5 il Mn.' ad?mr e R Esc ! lturales § el 1 4 Sec. Infraestructura
(galleras, auditarios, entre atros)
Construir ecuperar I cent fud TSt

s 118 5 nstruir yfo r 2 centros de salud en zona Centro de_saiud construido yfo o 5 ) L O
urbana y/o rursl reconstruida
LConstruir Is Unidad Bdsica de Atencidn en salud para

8 1613 der d da de 6n en la cumbre Unidzad basica construida g ! Secsinfragstnictors

90 (16 |5 Construir 8 salones comunales Numercj e salones comumales i1 g Set. infraestructura

: construidas

Fuente: Elaboracion Propia
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3.7.2. Dinamica 2. Desarrollo Ambiental

Una comunidad sostenible es aquella que puede satisfacer las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Las ciudades sostenibles
son lugares donde las personas disfrutan viviendo, trabajando y criando a sus familias, donde Ia
sostenibilidad es el motor econémico que ayuda a generar empleos.y servicios y donde el medio ambiente
y los ciudadanos estdn protegidos, asegurando una gran calidad de vida ahora y en el futuro.

Todo lo que hacemos requiere recursos, y la mayoria de estos recursos no son renovables. Para ser
verdaderamente sostenibles, debemos utilizar los recursos de forma tal que se puedan mantener a lo
largo del tiempo. Es nuestra responsabilidad cambiar las formas tradicionalmente aceptadas de pensary
actuar y comenzar a reducir nuestro consumo, producir menos desechos y contaminacién y proteger y
restaurar nuestro medio ambiente.

Con tantos problemas en la sociedad actual, desde el calentamiento global y los altos precios de los
combustibles hasta la pobreza y el desempleo, la sostenibilidad busca considerar los componentes
ambientales, sociales y econdmicos. Es decir, el beneficio ambiental no necesariamente superara todas
las demas consideraciones, ni los costos financieros de hacer algo anularan todos los demds beneficios.

Y central a todo esto, nuestras acciones deberian mejorar la equidad social. La sostenibilidad sigue el
principio de precaucién de "no hacer dafio” y busca maximizar el beneficio con los mas pequefios impactos
negativos.

Debido a que muchos de los problemas ambientales actuales, como la contaminacién y la degradacidn
del hdbitat, son causados por procesos provocados por el hombre, la sostenibilidad también enfatiza
procesos y productos mas naturales, mejorando el ambiente para las personas y los animales por igual.

La sostenibilidad es vital para el futuro de Floridablanca. Una Floridablanca verde y limpia es esencial para
la calidad de vida, el desarrollo econémico, Ia cultura y fa salud publica y ambiental de nuestros
ciudadanos, empresas y vecindarios.

Este Plan de Desarrolio incluye iniciativas, objetivos y acciones que llevaran a Floridablanca a convertirse
en una ciudad sostenible que cuida la calidad del aire, el agua y educada en el cuidado del medio
ambiente. Reconociendo la interconexion de nuestro entorno vy nuestro fugar en él, Ias iniciativas en este
plan también estén interconectadas. Este plan esta destinado a guiar nuestras decisiones, ampliar nuestro
pensamiento e inspirarnos a luchar por una Floridablanca verdaderamente sostenible.

Acciones y/o Actividades de Gestidn - Dindmica 2. Desarrollo Ambiental

® Vamos a ejecutar proyectos de saneamiento y mejoramiento ambiental, entre ellos, la limpieza
de recursos hidricos.

* Vamos a liderar acciones para llevar a cabo el proceso de implementacién, evaluacion,
seguimiento, control y actualizacion de los Planes de Gestién Integral de Residuos Séfidos (PGIRS)
la cual es una herramienta de planeacién orientada a asegurar el adecuado manejo de los mismos
en el municipio.

¢ El gobierno municipal va a apoyar programas de ahorro de agua, energia y uso de fuentes
energeticas no convencionales, particularmente la energia solar.

185 @”



* Vamos a realizar procesos de sensibilizacién, concientizacion y participacién que le permita al
ciudadano comprender las relaciones de interdependencia con su entorno, generando en éiyen la
comunidad actitudes de valoracién y respeto por el ambiente.

® Vamos a vincular las instituciones educativas mediante la ejecucién de proyectos ambientales
escolares (PRAES), universitarios (PRAUS), a la comunidad con educacién ambiental (PROCEDAS) y
los Comités Técnicos Interinstitucionales de Educacién Ambiental (CIDEA); en la ejecucién de
programas, proyectos o acciones que favorezcan la preservacién y el cuidado del ambiente.

® Vamos a tomar las medidas necesarias para velar por el cumplimiento de las normas ejerciendo
el control, |a preservacién y la defensa del medio ambiente en Eloridablanca.

® Vamos a promover la participacién ciudadana, mediante la ejecucién de programas vy politicas
para mantener el ambiente sano.

e Vamos a fomentar la creacién de acuerdos y/o alianzas con universidades y las diferentes
autoridades ambientales para desarrollar estrategias conjuntas gue permitan la conservacion de
ecosistemas estratégicos, el cuidado de las fuentes hidricas, la recuperacién de los bosques y desde
luego, una educacion ambiental.

® Con el fin de mejorar la eficiencia municipal en la prestacién de los servicios de agua potable,
alcantarillado y tratamiento de aguas residuales, vamos a fortalecer la EMAF como una entidad que
opere la prestacion del servicio de agua potable y saneamiento bésico al menos en el sector rural.

e Vamos a fortalecer la oficina ambiental de acuerdo a las normas necesarias para el control, la
preservacion y la defensa del medio ambiente del municipio.

® Vamos a promover la intervencidn y funciones policivas para gue impongan y ejecuten medidas
preventivas y sancionatorias por precaucién.

¢ Elgobiernolocal debe apalancar recursos parala correcta gestion del cuidado del medio ambiente
con entidades como: el Ministerio del Medic Ambiente y Desarrollo Sostenible; Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural; Ministerio de Salud y Proteccién Social; Ministerio de Minas y Energia;
Ministerio de Educacidon Nacional; Ministerio de Obras Pablicas y Transporte; el Ministerio de
Defensa Nacional; Ministeric de Comercio, Industria y Turismo; la Gobernacién, la Federacién
Colombiana de Municipios; los gremios de la produccién agricola, industrial y minera; Organizaciones
Ambientales No Gubernamentales; las Universidades y personas como: el Director del Departamento
Administrativo de Planeacién Nacional; el Defensor del Pueblo y el Contralor General de la Republica.

Indicadores de Resultado — Dinamica 2. Desarrollo Ambiental

Para dicha dindmica, se manejaron los sectores Ambiente Natural, el cual delimita como se encuentra el
municipio en temas ambientales; el sector Agua Potable, el cual permite identificar cobertura de agua
potable y alcantarillado para la poblacién; el sector Otros Servicios Piiblicos, el cual evidencia la cobertura
de internet, energia y gas en la poblacién; el sector Atencidn de Desastres el cual permite medir como se
encuentra el municipio con respecto a las dreas que se encuentran amenazadas por fenomenos
hidrometereoldgicos, indices de riesgos y la inversién para el manejo de prevencién de desastres y por
Ultimo, el sector POT el cual habla acerca del avaliio catastral, nimero de predios incluidos en catastro,
porcentaje del drea en uso adecuado del suelo y el porcentaje de 4rea en sobre:.r_tiiizacién.

El sector de ambiente natural en general seré al que mejor fe vaya durante la pandemia y de hecho se
espera que los efectos por el confinamiento sean positivos. En muchos lugares alrededor del mundo,
videos han captado la presencia de especies que se crefa extintas, animales que visitan las ciudades,
aprovechando que no hay personas en las calles. De igual manera, la contaminacién se ha reducido
considerablemente debido a la disminucién en el uso de carros y la parélisis de las industrias. Segin la
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Agencia Internacional de Energfa, las emisiones de CO2 (diéxido de carbono) tendran una reduccion seis
veces mayor a las registradas en 2009, cuando se presents la crisis financiera que sacudid la economia
mundial, rompiendo, de esta forma, el récord anterior establecido, precisamente, hace 11 afios®.

Por su parte, en el sector de agua potable, se evidenciara un alza en el consumo de agua por habitante al
dia debido a que el lavado de manos frecuentemente es una forma de prevenir el contagio del COVID -18.
Ademas, a causa de la pandemia, en Colombia el gobierno a través del Ministerio de Vivienda ha
decretado que los gobiernos locales estén en la obligacién de garantizar que toda la poblacién tenga
acceso al servicio de agua potable aun cuando éste se les haya suspendido por falta de pago, lo que a su
vez generard un desfase financiero para las empresas prestadoras de estos servicios

En otros servicios puUblicos, se espera un aumento considerable en el consumo de energia residencial
generado por el confinamiento, asi como en el consumo de internet en los hogares, ocasionado por el
teletrabajo y la implementacidn de la educacidn virtual. Por su parte el consumo de energia industrial
debera disminuirse porque las empresas estdn en receso o trabajan a media marcha.

Finalmente, en lo que tiene que ver con gestién del riesgo, se espera que disminuyan los desastres
naturales, como una respuesta positiva a los efectos benéficos que el confinamiento tendra sobre el
medio ambiente.

Tabla 8 Indicadores de Resultado —~ Dinamica 2. Desarrollo Ambiental
Sector Indicador LineaBase | Meta 2023 Fuente Tematica

BMCV a partir m2
de espacio piblico

Ambiente Superficie verde por habitante 36 42 2016y
Natural (2018) 4 * proyecciones
poblacionales
DANE
Ambiente Contribucién del municipio 2
Natural ecosistemas estratégicos de su 3.093,70 3.500 Teridata
departamento (2017)
Ambiente =
Area de bosque estable de Ia y
Natural entidad territorial en ha {2016) 3.505,94 3.650 Terridata
Ambiente Area deforestada en Ia entidad 3554 e S
Hatieal territorial en ha (2015} ’ * M
BMCV a partir de
inf 2
Ambiente Kilogramos de residuos sélidos " "_1 2;2::'0“ |
Natural dispuestos por habitante al afio 276 230 M aporia -
(2018) EMABy
proyecciones ﬁ
DANE

B https:,r’fsostenibiEidad.semana.com/'meciio-ambéente/art.fcuIc,fem:sfones-de—dio}udo-de—carbonc-caera.ﬂ,-un—ii—
este-ano-segun-estudio/50470
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Sector Indicador LineaBase | Meta2023 Fuente | Temdtica
Calculos BMCV a
Ambiente Tasa de reciclaje y nueva . pasyr d‘e.:
S e 5 o informacion
Natural utilizacion de residuos sélidos 18 3 ,&
reportada
{2018) i
cooperativas de C ,
reciclaje formales
Agua Potable | Cobertura de acueducte (2018) 96,2 100 Terridata [l
m
il
AguaPotable |COPertura  de alcantarilado| o, 100 Terridata 10)]
(2018) Y
Porcentaje de aguas residuales EMPASY
Agua Potable |urbanas domsésticas tratadas de 98 100 Piedecuestana de 8
manera segura (2018) servicios
Célculos BMCV a
Litros de agua consumida por : 3
Agua Potable |habitante al dia (consumo 126 115 pamB:::LS;s:‘ema _1.&
i ial =
Fesidensial) informacion '
Sin acceso a fuente de agua P
bl o
Agua Potable mslorsds 33 2 CENSO DANE 2018 m
Agua Potable | m2decuada  eliminacién  de 24 05 CENSO DANE 2018 1))
excretas '
Otros Servicios | Penetracién de banda ancha ¥y —
€~
Publicos (2018) 8 = s b~
Otros: Si?_-r\.nc:os Cobertura de energia eléctrica 99.79 100 UPME ((t 1))
Pablicos urbana
Otros Servicios | Cobertura de energia eléctrica 981 80 UPME (t‘ '))
Publicos rural (2018) £
Otros Servicios | Consumo residencial de energia _.al:
- . 19 4 D
Publicos por habitante en Kwh (2018} 5 x SRy RN
. ==
DR SIS | pibeitura i Gas Nomural 96,6 100 UPME
Publicos
— Area de la entidad territorial ‘
Passiriae amenazada por fendmenos 3.752,1 3.500 Terridata
hidrometereolégicos {ha} (2016) ol A
Atencién de Area de la entidad territorial no -
Bissastias amenazada por fendmenos 6.133 6.300 Terridata
oot hidrametereolégicos (ha) (2016) B i i
Atenciénde |indice de riesgo ajustado por ;
Desastres capacidades {2018) %t o Sereiany N
Atenciénde | indice de vulnerabifidad y riesgo ;
Desastres por cambio climético (2017) 2t 130 HEAM. Tecndats
Atencidnde | Inversidn en manejo de desastres .
St (2016) $25.500 $30.000 Terridata %
Atenciénde | Inversion en reduccién del riesgo . ix
il o $921.241 | $1.050.000 Terridata i3
iénd i6 s =
Atencién de fnvel'rs:cfn en fortalecimiento $3.030.188 £3.050.000 Terridata =
Desastres institucional (2016} —1
POT Nimero de predios incluidos en 84,695 - . .ﬁ

catastro (2017)
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Sector Indicador LineaBase | Meta2023 Fuente

A tastri i

POT valo: (Catastial [MBoRes. 8] wosinis | Saspame IGAC
pesos corrientes) (2017)
. Porcentaje del drea de la entidad .DNP 4 pa‘f'tlr da

POT - 30,43 45,5 informacion del
territorial en uso adecuado (2012) IGAC
Porcentaje del drea de la entidad DNP a partir de

POT territorial en sobreutilizacion 22,97 15 informacién del
{2012) IGAC

Indicadores de Producto por Programa — Dinamica 2. Desarrollo Ambiental

Para las metas de producto formuladas en esta dindmica del Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos
Avanzamos 2020-2023 aplica de manera trasversal el enfoque poblacional (ciclo de vida) y enfoque
diferencial en la gestién y ejecucidn de las acciones de politica publica, reconociendo asi los conocimientos
y capacidades de las diversas poblaciones (étnicas, trascurrir vital, género, orientaciones sexuales e
identidades de género, discapacidad, reincorporados, migrantes o por ser victimas del conflicto),
garantizando la igualdad en la garantia de sus derechos, lano discriminacion, la equidad en el acceso y el
desarrollo.

11. Pian del Recurso Hidrico: Mejorar la oferta y calidad del recurso hidrico, conservando y restaurando
los ecosistemas, reconociendo el agua como factor de productividad, competitividad y bienestar social.

= : S : : Metadei |
N* 0oDSs ‘Metas de Productos (Bienes y/o Servicios) Indicadores de Producto Linea Base ; -Respousable
Intervenir 30 Km de corrientes hidricas con :::;Z:N‘: Sexion
91 |6 i2 actividades de limpieza en todas lss fuerites para ¥m de corrientes hidricas intervenidas ND 30 HnEEe ¥
= S Mitigacidn del
fortalecer la microcuenca de Rio Frio =
Riesgo
Oficina de Gestidn
a2 s i Re.forestar 50 hectédreas en zonas de inflruenfi‘a delas | e e 26 0 Ar!v\l‘:ian_i;‘:l W
microcuencas y en zonas afectsdas por erosion Mitigacidn del
Riesgo
Adquirir y/o mantener 4 predios de 3reas de Dficina de Gestién
o1 lg | importancia estratégica para la conservacidn de MNumero de predios adquirides y/o 2 " Amblental y
|recursos hidricos que surten de agua al municipio, ley |mantenidos Mitigacion dei
99 /93 Riesgo
e Gt
Realizar 8 campafias de actividades de :ﬁn:r::; o
94 16 |12 mantenimiento de superficies con coberturs vegetal | Dos campafas anuales realizadas 6 8 ug cién:el
{pargues y zonas verdes) =
Riesge

Fuente; Elaboracion Propia
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12. Plan de Manejo de Residuos Sélidos: Garantizar un municipio limpio y responsable con el manejo de
las basuras, desde la fuente hasta el sitio de disposicién final

N* oDs Metas de Productos (Bienes y/a Servicios) Indicadores de Producto Linea Base Responsable
Oficina de Gestion
o5 |12 Actualizar y ejecutar =l 100% del Plan de Gestidn Porcentaje de PGIRS actualizado y 1 Ambientzl y
Integral de Residuos Sélides (PGIRS) ejecutado Mitigacion del
Riesgo
| Suministrar y actualizar el 100% de |z irfarmacidn Oficina de Gestion
5 ke necesaria para dar ¢ limi ¥ Farmi Informacid, inistrada y actualizad i Ambiental y
a los acuerdos por costo de limpieza urbana por cada afio Mitigacidn del
suscriptor —CLUS Riesgo
i Oficina de Gestidn
Garantizar la di 5n y/o aprovechami final N 4
e il o Disp final gar en un Ambiental y
97 |12 del 100% de los .res?duos solidos del Municipio 00 1 Mitigacion del
durante el cuatrienio ;
| Riesgo

Fuente: Elaboracién Propia

13. Plan de Educacién Ambiental: Promover la educacién ambiental, para construir ciudadania
cuidadosa de los recursos naturales y responsable con el medio ambiente.

N° oBs Metas de Productos (Bienss y/o Servicios} Indicadores de Producto Linea Base ‘Responsable
Oficina de Gestidn
fizar 3 i i idade del Ambiental
as |4 13 |12 Rea fzar campafas anual para e cuida; medio b . fooood 1 s Y
ambiente Mitigacion del
Riesgo
Oficina de Gestign
Garantizar cada afio ef 100% de las selicitudes de A ; ::K; =
99 |4 13 |12 poda y tala de drboles, tala radicular, ornate y/o Afos con solicitudes atendidas ] Miﬂﬂaddn\:ﬁel
{embellecimisnto. -
Riesgo
fici Gestid:
Realizar 4 campafias en temas de producciny Errl:l::;::; ’
100 (4 13 12 consumo sostenible, residuos por consumo y Campafia anual realizada ] Nﬁﬂgacibn‘:ld
aparatos eléctricos y electrénicas :
Riesgo
Oficina de Gestidn
e 1 2 Realizar 1 campafia para impul = verdes en |Campaiia para impulsar ios mercados & Ambiental y
el municipio. verdes en ef municipio realizads Mitigacion del
Riesga
Oficina de Gestid
| Rezlizar 8 campafias dirigida a lideres comunitarios, : I.njhl i
Ambie
o2 4 13 |12 | empresarios, estudiantes y comunidad en general en  |Campafia anual realizada 16 Miti z:iﬁn\;ﬂ
gestion de resgo de desastres, Riesl:n
Oficina de Gestién
i i icipi i biental
108 14 |13 {az fa"ealizar‘t simulacrosen el Municipio pars manejo del AT Rl 4 M lm. a ¥
nesgo Mitigacion del
Riesgo
Oficing de Gestitn
Ambiental
w02 |4 |13 ln2 Realizar 4 capacitaciones a los miembros del CMGRD | Capacitacion anual realizada 4 ot
Mitigacion del
Riesgo

Fuente: Elaboracion Propia
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14. Plan para el Cambio Climético: Combatir el cambio climético y mitigar los riesgos que consigo traen
las alteraciones del clima en el municipio cada afio.

e 0Ds Metas de Productos [Bienes y/o Servicios) Indicadores de Producto Linea Base T, - Responsable
Oficina de Gestidn
105 |43 Ejecutar una estrategia gue aumente la capacided de |Estrategias para energias renovables o 5 Ambientaly
generacion de energias renovables. gjecutadas Mitigacion dal
Ri
Oficina da Gestidn
108 |13 Disefiar un proyecto de Desarrollo Bajo en Carbono | Proyecto de Desarmollo Bajoen 2 1 Ambiental y
{PDBC) Carbono (PDEC) disefiado Mitigacion def
Riesgo
Oficina de Gestion
Actualizar y articular cada afic el PMGRD y el plan N Ambiental y
W48 loeal de adaptacidn al cambio climético. anie sout Bios 4 4 Mitigacion del
Riesgo

Fuente: Elaboracién Propia

15. Plan de Gestion de Riesgos y Desastres: Garantizar la gestién de riesgos de desastres, mediante la
prevencidn, mitigacion, preparacién, respuesta, rehabilitacién, reconstruccion, recuperacién y
transferencia del riesgo.

- i - - . . Metadel .
e ops Metas de Productos (Bienes y/o Servicios) indicadores de Producto Lines Base iatain Respansable
. Oficina da Gestién
Atender de forma integral y oportuna durante el B I_n
R % Avance en la atencidn integral a fas Ambiental y
08 |13 cuatrienio al 100% de las emergencias y desastres - 1 1 e
s bR, cmergencias y desastres, Mitigacion del
b 5 Riespo
Oficina de Gestidn
Instalar un sistema de informacion y monitereo _ Ambiental y
3 i . 1
209: 143 en materia ambiental y de riesgos Ssteralinstatado 2 Mitigacicn daf
Riesga
110 113 Lonstruir 8 obras de mitigacian de riesgos 5 d_E AN 10 8 Sec. Infraestructura
construits
i Iz ion del ici Oficina de Gestio
Garantizar 2| 100% en pnestacm{! ; servicio e e e m.na e ion
centry incendios, de rescates y de incidentes : Ambiental y
11t {13 " 3 TR contra incendios, de rescate y de 1 I i =
pelig y demas calar conexas- tey 1575 | R s Mitigacion del
1S,
de 2012 R Riasgo
Sec. Salud, Oficina
de Gestién
Implemantar una estrategia para mitigar, reparar, Ambiental y
112 113 compensar y supersr el impacto, los efectos y las Estrategis implementada ] 1 Mitigacion del
consecuencias def COVID-19 Riesgo, Sec. Turismo
y Desarrollo
Econdmico.
Realizar cada afio un imi integral constante Oficina de Gestién
sl proyecto de la conectante C1-C2 para verificar Seguimientos trimestrales en cada Ambiental y
113 |13 2 § P : r a 14 el s
todas las acciones de pr dn, mitig ¥ = Mitigacidn del
comp ibn que las exijan. Riesge
Garantizar el 100% de la tacion de ici
T Ot o asi
n
? i 1sEnns * . '\" s rro,' e Avance en I prestacion del servicio de Ambiental y
114 13 la politica nacional de prevencin y capacidad 2 5 ! 1 SE
e Z les erganismos de seguridad y sacorro Mitigacion del
institucional de respuesta ante fac emergencias, e
calamidades y/o desastres. il

Fuente: Elaboracién Propia
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16. Plan de Ordenamiento Ambiental del Territorio: Generar responsabilidad en uso del suelo, mediante
un sistema eficaz del ordenamiento territorial.

e _ : ' o | Metadel o
nNe ops Metas de Productos {Bienes y/o Servicios) indicadores de Producto tinea Base :ﬁ- m o Respansabie
Atender cada afio el 100% de las solicitudes de
| Oficina Asesora de
us |11 |12 15 |concepto de procedencia para visbilidades de % de solicitudes atendidas 1 3 ﬁa::’:mn 4
rec 345 de edifi i
Thmpl tar el sigt de alas Oficing Asesors de
116 1 imgph
& = i Curadurias Municipales. deseg = 5 x Planeacién
Baalizar ura revision a_xr.epmnal del F_'OT . ARG e
117 11 12 15 yendo ia eiab de los estudios de Revision realizada 1 o
Planeacidn
amenaza
Ofici d
118 11 |12 15 |Formular un plan maestra de espacio pablico Fian maestro formulado Q 1 N Jl‘sescn:l <
Planeacidn
Ofieil d
119 11 |12 15 |Formular un plan masstro de equipamientos Plan maestro formulade ] & citied _A..r.esara =
Planeacian
i tud t idn de ina Asi
2o |1 iz 5 Re?Ivzar un es u-:!:o de elaboratién de avaliios para Eirie realisids 1 1 Oficina 2 esora de
{aplicar la plusvalia Planeacion
Rezlizar un estudio de actualizacion de 1z Unidad Ofitina Asessra de
Estudi i
LLAEY 2 1 Agricola Familizr (UAF) R realisda g Planeacian
Realizar un estudio para la actualizzcidn de I3 i Oficina Asesora de
12 1 E §i
S e 1 tnomenclatura urhans y rural orealacs 2 L Planeacién
iNiimero de asentamientos urbanes Oficinz Asesora de
123 15 |Legali asentamientos urb
i e B < legalizados 2 8 Planeacién
Realizar 8 estudics para adelantar el proceso de -
- 5 Ofi As
124 11 |12 15 |regularizacién en 7 barrios y un plan de mejoramiento |NOmero de barrios regularizados 0 8 ﬁai::: h ,:jbm 3
CHO.
integral para los centros poblados
Actualizar el 100% de | rto, ia bash ital d ina Ass d
15 |11 |42 15 | 92 ta cartomratia bisica dighal det Cartografia actualizada 0 1 hces Aseso d
drea urbana yrursl Flaneacion
Implementar una aplicacién SIG, para consulta onfine B Cficina Asesora de
126 {11 % 15 cion implementa v] 1
? & de fa cartogratia del POT Apcacion s Planeacisn
lizar 3 dios de interés politano {zonas s
Aszesora de
127 111 |12 15 |de renovacion urbana, infrasstructura vial transporte, |NOomeno de estudios realizados 3 3 g:‘:'m:ﬁn =
entre otros.) 22
ﬂeah@{ 5 esn_xdlas detallados, en &reas en : Oficina Asesora de
128 |11 (12 15 |condicion de riesgos por fendmenos naturales y  |Ndmero de estudios realizados ;) 5 ieth
definicion de obras de mitigacion. :

Fuente: Elaboracion Propia
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17. Plan de entornos urbanos sostenibles: Parque parapente, andenes, senderos ecoldgicos, obras
barrios legalizados, planeacién de renovacién urbana.

N® ops: Metas de Productos (Bispes y/o Servicios) Indicadores de Producta Linea Base Responsable

Realizar el 100% de las solicitudes dalos
128 |11 |15 reconocimientos de las edificaciones de los Avanice en las solicitudes o 1
asentamientos humanos legalizados del Municipio

Oficina Asesora de
Planeacion (BIF)

Banl

el mej iento i 1 yfo construccitn de
130 |11 |15 300 ohras de baja intensidad, por medio del apoyo Numero de obras de baja intensidad 130 300 Sec. Infraestructura
comunitario (Banco de materizles)

Realizar el mejoramiento, integral yfo construceisn ks

de aquipami Sec. Infraestructurs.
11 de 28 i i itari i i 5 SRS
131 15 e 28 euipamisntos comunitarios urbanos, inciuidas mantenidos yio ads e i 28 (817
plazas de mercado. cuad
Construir 3 parques para uso y goce del Hempo libre -~ .
132 |11 |15 de tosEndsdias de parg s Frd 3 Sec. Infraectructura
Realizar el mejorami i lyfoad ion8  |MNa o de parques ylo plazas ylo
132 {11 |15 v A = 2 B Sec. Infraestructura
parques yfo plazas y/o plazoletas iplazoletas intervenidos
Realizar el meje iento integral yfo cién de |Nimero de escenanos deportivos
134 111 |15 S cti bz o tendidas 17 0 Sec, infraestructura
135 |11 |15 Censtruir 1 cancha sintéticas para los ciudadanos Canchas construidas s 1 Sec. infraestructura

Fuente: Elaboracién Propia

18. Plan de Agua Potable y Saneamiento Bésico: Promover esquemas que proporcionen soluciones
efectivas y sostenibles en materia de acceso, continuidad y calidad de los servicios de agua potable y
saneamiento bdsico en las zonas urbanas y rurales de la regién contribuyendo a mejores coberturas en el
pais.

Meta def
custrienic

Ne ops Metas de Productos {Blenes y/o Seivicios) indicadores de Producto Linea Base Respansable

Garantizar la comecta aplicacion del 100% de los
136 16 subsidios mensuales de servicios de Agua Potsbley | Avance en |s aplicacidn de subsidias 1 % Sec. Hatienda
Saneamiento bisico, para estratos 1, 2y 3

Realizar el mejoramiento integral yfo adecuacién de

137 {6 2z km de alcantarillado pluvial y/o sanfario enel :‘mﬂrihm[ iz“:; vo = 10 F Sec. Infraestructura
sector urbano ia ecuado
Construir, ptimizar la op idnde 5

138 6 o vio i ©2 | Acueductos intervenidos rurai ¥ urbano 3 5 Sec. Infraestructura
scueductos veredales yfo urbanos
Construir, ntener imizar 5 pl

139 (6 2 ) e , Y/ opinae: P_a:ﬂas & Fantas de tratamiento intervenidas 1] 4 See. Infraestructura
tr yio de aguas {PETAR).

Fuente: Elaboracion Propia
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19. Plan de otros servicios publicos: Garantizar el acceso y abastecimiento de otros servicios publicos
diferentes a agua potable y saneamiento bésico, con gas natural, energia eléctrica, entre otros

N* oDs Hmde?maum_slsl_emﬂnm) Indicadores de Producto Linea Base 5 Responsable

50 18 A'm\pﬁar el servicio de electrificacion rural en 70 \“iwet?das oon servicio de # 70 o S S
viviendas electrificacion
Incrementar en 150 usuarios nuevos la cobertura {Usuarios nueves con cobertura de

L 16 de red de gas para la poblacion del sector rural  |gas = =R S ftraestaictury.
Desarrollar una estrategia ambientaimente sostenible

142 |6 para la administracidn y manejo de los servicios Estrategia desarrollada 0 1 Sec. Infraestructura
publicos

; %ol F F 22

143 |8 Gamntl.?af_ cadaaiq _3 Bt cr(:n, fperfc‘?n 2 Operacion del alumbrado garantizada 1 4 Sec. Infraestructura
manter def de alt jo publico.
Ex luminari isterma ’

144 6 mz::jr ST e lmbir s { uminarias de expansian 1332 1060 Sec. Infraestructura
Modemi. lumninarias deal sistema de "

145 |6 Sk 1‘m‘0 rinarias celsis Luminarias modemizadas 1069 1000 Szc. Infraestructura
alumbrade piblico

Fuente: Elaboracién Propia

3.7.3. Dinamica 3. Desarrolio Social

La dinémica de Desarrollo Social serd promotora del deporte, la recreacion, el desarrollo del sector social,
la salud publica, la educacién basica de calidad y civica y la vivienda digna. Propiciard una cultura social
responsable que velara por la preservacién del patrimonio histérico cultural. Ademas sera responsable de
los sectores de la poblacién vulnerable y en riesgo, erradicando la pobreza y propiciando el desarrollo de
la nifiez, la juventud y los adultos mayores, promoviendo la igualdad de género y la integracidn étnica y
social, garantizando la cobertura de los servicios publicos para toda la comunidad.

Acciones y/o Actividades de Gestién - Dindmica 3. Desarrollo Social

e Vamos a realizar convenios para trabajar de cerca por el fortalecimiento de la oferta educativa
con instituciones de educacion superior en la ciudad.

® Vamos a apoyarnos en el acceso y creacién de la universidad virtual y/o programas virtuales
universitarios, en convenio con instituciones de educacién superior coma la UIS, la UNAB, la UTS,
entre otros.

* Vamos a fortalecer las capacidades docentes, gestionando la escuela de formacién y capacitacién
docente.

® Vamos a aplicar y garantizar el cumplimiento de las normas relacionadas con la proteccion
especial a las victimas colombianas.

® Vamos a garantizar el desarrollo de manera conjunta de las actividades de cultura y deporte del
municipio.

e Vamos a consolidar bandas herdldicas para la estimulacién de la dimensién musical en las
instituciones educativas oficiales.

e Vamos a promover la cultura participativa y apoyaremos eventos regionales como la celebracién
de ferias del libro y ferias culturales en el municipio, que propendan al fortalecimiento de la
lectura, generacion del conocimiento y fomento de la cultura.

¢ Endeportes vamos a promover la gestién de eventos de talla mundial y el plan local de deporte
para la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre.
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® Vamosa gestionar el mejoramiento y construccion de parques biosaludables y garantizaremos el
mantenimiento de la infraestructura publica para el deporte y recreacién.

® Vamos a apoyar la organizacién de eventos deportivos de talla mundial de parapente recreativo
y/o parapente extremo (Campeonato Mundial de Naciones y multiples Open Internacionales).

e Vamos a gestionar y estudiar un plan para la reubicacién de viviendas catalogadas en alto riesgo
geologico y se controlara fa provision de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo.

e Vamos a continuar en el proceso de legalizacién de barrios y con el desarrollo de obras de
urbanismo en los barrios ya legalizados.

e Vamos a fortalecer la gestion del riesgo, tramitando recursos para la construccion de obras
planteadas en el presente plan de desarrollo para la gestién del riesgo.

* Vamos a brindar las garantias para el funcionamiento del Consejo de Politica Social junto con los
respectivos comités.

e Vamos a fortalecer espacios para el funcionamiento de la casa de victimas, Ia juventud vy de los
grupos étnicos que hacen parte del municipio de Floridablanca.

e Vamos a crear acuerdos para la conservacién de ecosistemas estratégicos.

Indicadores de Resultado — Dindmica 3. Desarrollo Social

Para el Desarrollo Social, se trabajan los sectores Salud, Educacion, Cultura, Deporte y Recreacién y
finalmente, Vivienda. En el sector Salud, se busca medir cémo se encuentra actualmente el servicio de
salud prestado a la comunidad.

Para el sector Educacién, se plasma la tasa de cobertura educativa, tasa de desercién estudianti,
resultados pruebas Saber y demds indicadores que permiten medir el sistema educativo. En el sector
Cultura, se evidencia el nimero de centros y eventos disponibles por el municipio para el desarrollo
cultural.

Para el sector Deporte y Recreacion, se evidencia el niimero de deportistas en escuelas de formacién,
nimero de personas participantes en los eventos realizados por el municipio y personas atendidas en el
centro de acondicionamiento fisico.

Para el sector Poblacién Vulnerable, se busca conocer y atender |a poblacién con discapacidad, en miseria,
adultos mayores, con NBI y desplazadas.

Por dltimo, en el sector Vivienda se observan los indicadores para medicién de déficit cuantitativo Vi
cualitativo de vivienda, VIS y licencias de construccién aprobadas, material inadecuado en paredes y pisos
y, por tltimo, hacinamiento critico.

Indudablemente los sectores sociales seran los mas afectados por el COVID-19. Estudios realizados en
todo el mundo, sefialan que la salud, Ia educacién, Ia cultura y el deporte seran las dreas donde maés fuerte
se sientan los efectos de la pandemia porque son las més relacionadas directamente con la calidad de vida
de los seres humanos. En la salud, la cobertura de los servicios de salud debe aumentar para que no haya
personas sin aseguramiento y la calidad del servicio debe garantizarse mediante la dotacién en capital
humano v fisico para atender las necesidades de los pacientes contagiados. Es probable que la tasa de
suicidio aumente porque algunas personas no soportan el confinamiento o su situacién econdmica
empeora al no poder trabajar y esto afecta su salud mental. Posiblemente el embarazo en adolescentes
se dispare, asi como la desnutricion infantil por la falta de ingresos de las familias para obtener alimentos.
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Ademas, las coberturas de vacunacion se pueden ver afectadas por el déficit fiscal que tendrin los
gobiernos locales, producto de la disminucidén en las transferencias que reciben de la nacién y en los
recursos propios.

En el sector educativo, la pandemia ha generado cambios sustanciales que tendran un efecto muy
significativo en la cobertura y la calidad de la educacién. La implementacién obligada de las herramientas
virtuales para la ensefianza, ha originado que muchos NNA principaimente de las zonas rurales, se queden
por fuera del sistema al no contar con los equipos y materiales necesarios como un computador o acceso
ainternet, para recibir las clases. Esto tendrd un impacto en variables como el analfabetismo, el bajo logro
educativo, Ia inasistencia y el rezago escolar, y aumentard la desercidn escolar sin precedentes en el
municipio. Por su parte, los resultados de las pruebas saber también podrédn verse afectados por estos
cambios que estd teniendo el modelo educativo y para los que la comunidad no estaba preparada.

Referente al sector cultural, los impactos del COVID-19 se calcula que también sean negativos en |a
medida es que los eventos culturales suponen aglomeraciones de personas y por lo tanto no podran
llevarse a cabo, dada la importancia de mantener el aislamiento social como medida para no contraer el
virus. La labor de los gestores culturales se vera muy afectada, asi como el sustento de las personas gque
derivan de la actividad cultural (artistas, comerciantes, fotdgrafos, bailarines, artesanos etc.)

En el deporte y la recreacién tampoco podran llevarse a cabo actividades como ciclo paseos o caminatas
ecoldgicas y los escenarios deportivos deberan cumplir con todos los protocolos de limpieza y seguridad
para la ejecucidn de actividades ludicas y recreativas para lo cual el municipio debera realizar una
inversion importante. Asi mismo, deberan crearse espacios virtuales para lograr que las personas tomen
el habito de realizar ejercicio en casa y se mantengan bien fisica y mentalmente.

La poblacién vulnerable, serd quiza el sector social mas impactado por la pandemia debido a que al
disminuir los ingresos de las personas y de las familias por no poder trabajar, se acentuara la linea de
pobreza y habra mas NBI. El gasto social por parte del Gobierno local, deberd incrementarse
sustancialmente para atender las necesidades de la poblacién més pobrey esto a su vez tendra un efecto
negativo en las finanzas publicas.

Por Gltimo, el sector vivienda es posible que también evidencie algunos efectos, generados porgue las
personas no podran cumplir con las cuotas de arriendos en los [ugares donde estan y posiblemente deban
buscar vivir con otros familiares en lugares més pequefios, aumentando el hacinamiento eritico. Ademas,
se espera que la compra de vivienda se frene porque la gente en este momento tiene la necesidad de
cubrir el consumo de bienes primarios como la alimentacidn y no priorizara otros.

Tabla 9 Indicadores de Resultado — Dinamica 3. Desarrollo Social

Sector : Indicador LineaBase | Meta 2023 Fuente Temdtica
Salud ff;ﬁ:fii nt::miiflg‘;;;} Al egs 70 MSPS-Terridata v
hi [ B e N 0 | wersTeric | A,
Salud f:;ﬁf;egs:dalﬁigf}g} o 2,32 2,35 MSPS-Terridata ﬂi
Salud f;;:lear;ura de poblacién afiliada 98,03 160 MSPS ﬁ{gﬁ‘:}ﬁ

105



Sector

indicador

Linea Base

Meta 2023

F'!_,re_nte

Salud

Porcentaje de nifios y nifias de
0 a 5 afos afiliados al 5GSSS
(2018}

86,6

100

MSPS

Salud

Poblacion sin aseguramiento en
salud

1z

CENSO DANE 2018

Salud

Barreras de acceso a servicios
de salud

3,2

25

CENSO DANE 2018

Salud

Barreras a servicio para cuidado
de la primera infancia

1,9

14

CENSO DANE 2018

Salud

Tasa de mortalidad (x cada
1.000 habitantes) (2017)

4,61

3,8

MSPS-Terridata

D@ @2

Salud

Tasa de mortalidad por lesiones
autoinflingidas
intencionalmente (suicidic) x
cada 100.000 hab (2019)

6,65

IMLCF

.
'

Salud

Tasa de suicidios en nifios,
nifias y adolescentes de 12 2 17
afios (2018)

12,74

8,5

IMLCF

Salud

Tasa de mortalidad infantil en
menores de 1 anfo (por cada
1.000 nacidos vivos} (2017)

55

MSPS

Salud

Tasa de desnutricién en menor
de 5 afios (2017)

0,5

SISPRO

Saiud

Tasa de incidencia promedio
dengue 2016-2019

432,7

PROGRAM ETV
S5Mm

Salud

Tasa de mortalidad por VIH-
SIDA {2017)

1,74

SISPRO

Salud

| Tasa de fecundidad en mujeres

de 15 a 19 aflos [2017)

46,64

30

MSPS

Salud

Peorcentaje de nacides vivos de
madres menores de 18 afios
(2017)

537

MSPS

Salud

Tasa de incidencia de
tuberculosis en todas las
formas (2019)

284

20

Programa TB

Salud

Cobertura administrativa de
vacunacion con BCG al recién
nacido {2018)

109

115

SUIN-MSPS

Salud

Cobertura de  vacunacidn
contra polio en menores de 1
afio (2018)

94

100

SUIN-MSPS

Salud

Cobertura administrativa con
vacunacion triple viral dosis en
menor de un afio (2018}

90,3

100

MsPs

IelNe tde| S He-w-o D the 3o i @

Educacién

Tasa de niftos y nifias (0 3 5
afios) con educacién inicial en
el marco de la atencién integral
a la primera infancia por cada
1000 hab (2018)

172

is0

SUIN-ICBF

|

Educacidn

Tasa de Cobertura neta en
transicion (2018)

73,97

76

Mineducacién

5, 5

L




Sector Indicador Linea Base Meta 2023 Fuente Tematica
Educacion Tasa de Co‘bertfsra neta en 97,41 100 Tesridata ®
educacién primaria (2018)
Tasa de cobertura neta en . i
= d =
Educacion educacién secundaria (2018) 86,75 S0 Mineducacion J
- Tasa de cobertura neta en . - @
Educacion educacién media (2018) 53,07 60 Mineducacién 4
3 Tasa de cobertura neta en % i
i 09 100 L)
Educacidn educacion basica (2018) gg, Mineducacién {
&
Educacion | 252 de cobertum neta en} .. 99 Mineducacién
educacién total (2018} 208
E=amah
< Cobertura de atencién integral
Educacion a la primera infancia {2017) 73 = S g
Tasa de desercién intra-anual
Educacidn d?i _sector which! e!-' sshucasin 3,39 2,8 Mineducacién )
badsica y rmedia (Desde
transicion hasta once) (2018)
Tasa de desercidn intra
Educacién anual en educacidn basica 11 ] SUIN-ICBF 8
secundaria (2017)
Tasa de repitencia del sector
S oficial en educacidn bésica y . 5 s
Educacion Hsdia (Desie tansiidh hasts 1.3 1 Mineducacién J
once) (2018)
&,
= Puntaje promedic Pruebas o
Educacidn Saber 11-Matematicas (2018) 53,23 60 ICFES
. Puntaje promedic Pruebas &
Educacidn Saber 11-Lectura critica (2018) 57,41 62 ICFES
Educacién ISCE Basica Primaria {2018) 6,74 73 Mineducacion ‘éi
) B . o @
Educacion ISCE Basica Secundaria {2018) 6,85 5 Mineducacién "EEI
Educacion ISCE Educacién Media (2018) 7,62 85 Mineducacién %{
Educacién | Analfabetismo 42 3,0 CENSO DANE 2018 iJ
Educacion Bajo logro educativo 30,7 25 CENSO DANE 2018 é
Educacion Inasistencia escolar 2,3 1,8 CENSO DANE 2018 i’
Educacién Rezago escolar 12,4 8,5 CENSO DANE 2018 g
» Tasa de asistencia TAE de la - . eese
Educacion poblacidn de 5 2 16 afios W& 2 Mineducation m




Sector Indicador Linea Base Meta 2023 Fuente Tematica
- = - A
Cultura Ndmero de Casas de la Cultura 2 1 Casa de la Cultura w
(2018)
Nimero de Bibliot bl
Cultura umero de Bibliotecss piblicas 2 3 Casa de fa Cultura
{2018)
Cultura Namero de eventos culturales 113 120 Casa de la Cultura &
anuales (2019) |-
¥ &
Gultura U0 e gestores cultyrales| . 335 Casa de fa Cultura
en el municipio (2019}
Tasa de deportistas por
RD;'J::Z:‘ escuelas de formacion x cada 293 1.500 Ideflorida 'g‘
o 100.000 hab
Deporte y Tasa de participantes en - .
s | d e
Recreacidn clicopaseos x cada 100.000 hab LS 1500 detionda .._',‘
S Tasa de personas atendidas en
Rec?eacié‘; el centro de acondicionamiento 3541 1.500 Ideflorida
fisico x cada 100.000 heb
L
Deporte y Tasa de participantes en . ?
Recreacidn Recreovias x cada 100.000 hab & .00 Ideflorida O O
Tasa de participantes en 4
Rii?orf:fé‘; caminatas Ecoldgicas x cada 1403 200 ideflorida 'ﬁ
SRR 100.000 hab - - B
. Poblacién con discapacidad ®
Poblacién . : S
VilhGraBi (tomando como pobiacién 6.365 No Aplica Sisbén (~_.-
204.894 personas) (2019)
Pablacién Personas mayores (tomando e
Vulnerahle como  poblacion  204.8%4 15.6721 No Aplica Sishén m
personas} {2019)
Poblacién cia I.I
Vulharable Proporcién de personas con 39 25 CENSO DANE 2018
NBI (%) '
S elanbn Porcentaje de personas en !
Vulnerable condicisR da s ais 0,28 01 CENSO DANE 2018 &
Poblacidn Niimero de victimas registradas @
Vulnerable en la Unidad de victimas a 20.694 No Aplica RNI
enero 2020
Poblacion Porcentaje de m?ajs, nifios RNI- Unidad de [T R Y |
Vulnerable y adolescentes victimas del 20 15 deiains m
conflicto (2018) v
Poblacién Nimero acumulade de M
Vulnerable personas desplazadas 22.289 No Aplica UARIV w
recibidas. (1384-2017)
Poblacién Nimero acumulado de o0 e
Vulnerzhle personas desplazadas 1.096 S50 UARIV m
expulsadas. (1984-2017)
Vivienda {D;E';"; SRt g viviehide 13 25 CENSO DANE 2018 ﬁ
Wiendy, | oot welthe deviiends] g 6 CENSO DANE 2018
(218}
Nimero de licencias de Observatorio A
Viviend 2 92 350
R construccion aprobadas (2018) i s 339 Floridablanca ﬁ




Sector [ Indicador LineaBase | Meta 2023 Fuente |  Tematica
- Nimero de viviendas para Observatorio ﬂ
807 .000

Vivienda proyectos VIS aprobadas (2018) 100 Floridablanca Hﬂ
Vivienda | Numero de unidades def o o NoAplica | CENSO DANE 2018 A\

vivienda censadas en 2018
Vivienda Material inadecuado pisos 0,6 02 CENSO DANE 2018 /ﬂ\
Vivienda Mate‘rral inadecuado paredes 11 0s CENSO DANE 2018 F_

exteriores

e 9

Vivienda Hacinamiento Critico 51 35 CENSO DANE 2018 ‘im

Indicadores de Producto por Programa — Dindmica 3. Desarrollo Social

Para las metas de producto formuladas en esta dindmica del Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos
Avanzamos 2020-2023 aplica de manera trasversal el enfoque poblacional (ciclo de vida) y enfoque
diferencial en la gestion y ejecucién de las acciones de politica publica, reconociendo asflos conocimientos
y capacidades de las diversas poblaciones (étnicas, trascurrir vital, género, orientaciones sexuales e
identidades de género, discapacidad, reincorporados, migrantes o por ser victimas del conflicto armado),
garantizando la igualdad en la garantia de sus derechos, la no discriminacion, la equidad en el acceso y el
desarrollo.

20. Plan de atencién en salud: Promover la salud publica de las poblaciones que por sus condiciones
sociales son vulnerables. Fortaleciendo la gestién intersectorial y la participacién comunitaria y social en
el Municipio.

: : Sy ; : : Meta det
N oDs Metas de Productos (Bienes y/o Servicios} Indicadores de Producto. tinea Base. < : Responsable
Vigiiar y controfar en 8000 establecimientos los - g o e
146 12 |5 factores de riesgo relacionados con enfermedades - & 8000 8000 Sec. Salud
- . 3 contralados
das al medio ambiente,
Vigitar 1000 establecimientos parz evaluar las g i i
47 |3 Nu d bl itz ND 1000 Sec. Salud
2 * Gestion Integral de Residuos Séidos, .
1z |3 5 Vigitar de manera mens?al Ia calidad del agua para P:.u:wos de control de calidad del agua 17 a3 Sec. Sakud
h d 48 puntos concertados  |vigilados
i 4000 ¢ itar ich ¥ +
129 |3 {5 i 3= solicitados Nm.-n.zm de cfmccptnssarritams 7133 2000 Sec. Salud
se tramite en linea. emitidos en finea
i ia de df i de |
150 |3 s mplementar una estrategia vulgacién de la Estrategia de poliica PISA ejecutada 0 1 Sec. Saiud

Politica Integral de la Salud Ambiertal PISA.

teriizar 2000 caninos y felinos en condicion de N e Lok
| THRO: felinos
151 {3 5 sbandona, calle y otros riesgos, para control de la mem et 2186 2000 Sec. Salud
{esterilizados
natalidad y vulnerabilidad.

Socializar a 2000 personas para promover la
52 |3 s tenencia responsable de animales de compaiila y
produccidn mediante ung estrategla
educomunicativa.

[ feli i
Vacunar el 100% de felinos y/o caninos, que lo Afind stin feiinos y Carines vacunadns

153 (3 5 requieran, para prevenir los casos de rabiz enfz 2 EpE 4 4 Sec. Salud
: SEgUn requerimiento.
poblacidn.

Nimero de personas sociaslizadas 50 2000 Sec. Salud

200 d;,l(




; e e 7 : = M ;
N obs Metas de Productos (Bienes y/a Servicios) indicadores de Producto LineaBase | | el Responsable
Implementar en 24 zonas de orientacitn escolar |3
154 |3 5 estrategia ZOE, com? alte:‘natwa parael ma_ne;o_de Estrategia impl i o 22 Sec. Salud
de sust psic SPA, 3l interior
la escu;
Disefar e implementar un plan municipal de Avance en el disefio e implementacicn
155 (3 |5 duceidn dei de ias psi en |del plan municipal de reduccion de 1 1 Sec. Salud
&l municipio sustancias psicoactivas
1 ! trategh i iti (b T ig d
156 |3 5 Implementar una s teg_;a de Iz politica pibiica de  |Avance enla efecucidn estrategias de 1 1 See, Salud
salud mental en Iz poblacidn en genersl salud mental
Mantener activa cadz afio fa ruts de atencisn integral
157 13 5 e interinstitucional » las victimas de violencia de Afios con ruta de atencidn activa 4 4 Sec. Salud
género & intrafamillar definida en el municipio
Dy =T, I euna gia informativay | Afios con estrategia de informacisn ¥
158 |13 |5 educativa de difusidn masiva para prevenir la educacidn para la salud en medios de 0 4 Ser_ Safud
viclencia en la poblacién vulnerable difusion masiva
Ejecutar cads afio la aplicacisn de los i i
155 |3 5 del Plan de Accitn dal Comité Departamental de Afios con plan de accidn sjecutade o & Sec, Salud
Responsabilidad Penal para Adolescentes
Beneficiar 3 4000 personas mediante & desarrollo de
&0 ia 4000 Sec. Salud
2 3 5 actividades fisicas, para disminuir €l sedentarisma btrategix impiementads &
Implementar an 6 Instituriones Educativas la
161 |3 |5 estrategia once para disminuir los riesgos de Colegios atendidos o s Sec. Salud
enfermedad cardiovascular.
Promaover el cumplimiento per parte de las 11 EPS el
162 |13 |5 uso de la estrategia para la deteceidn temprana de  |EPSconla estrategia promovida (1 11 Sec. Salud
cancer prevalente
Desarrollar 40 actividades para implementacion
163 {3 |5 de acciones de la norma técnica de atencion Ndmero de actividades desarrolladas 85 40 Sec. Salud
praventiva en salud bucal
Elaborar una (1} campafia anual para la promocion de
i64 |3 5 Iz prictica del autocuidado en mujeres =n edad A_ﬁo:n?:al:ampaﬁa Slabaradz y 4] 4 Sec. Salud
reproductiva e
Socializar a 6000 NNA, padres, representantss
wo tutores de la comunidad aducativa y las
165 |3 |5 madres comunitarias sobre las rutas de atencién |Ndmero de personas socislizadas o 6000 Sec. Sslud
scbre el abuso sexual y Ia violencia familiar
articulando con Casa de Jusficia.
Impl ar una estrat para promover 3 ;
: 4 i
166 [3 |5 acciones que permitan la prevalencia det ViH :T":: Enls estrategia de prevalencia 1 1 Sec. Salud
{1%) en poblacién da 15 a 49 afios
2 = £ pars i Ava la estrateg la
a
167 |3 5 indicador de mortslidad materna del 0% referencia U nCE_ ‘E" €8 E,gia i 0 1 Sec, Salud
o reduccion de mortalidad materna.
municipal.
Socializar en la prevencién del embarazo 3 temprana || £ 1
w8 |3 |5 edad 2 los estudiantes de 10 2 19 afios de 16 s Fr— 0 16 |Sec.sehu
comunidades educativas IoERizesas
Ejecutar una estrategia de gestién integrada para
vigilancia, p ibn de salud, p iGn y control
168 |13 |5 de las ETV y zoonasis en el municipio, que reduzea la Estrategiz EGI ETV y zoonosis ejecutada o 1 Sec. Salud
carga de enfermedades transmisibl
Realizar 56 visitas de asistencia técnica y vigilancia 2
70 13 s .ia adherencia dE la guia para la atencién clinica '\ﬁs.lt.as r\e:ailzmhs con asistencia técnica 14 56 Sec. Satud
integral del paciente dengue v las otras ETV v y vigilancia
2o0n0sis en el munigipio
¥ d iente. L]
Garantizar cada afio fa captacién de los casos de TBC biknart de paclentes cun"ija,gnos =2
17t 13 |5 < TBC confirmade bactericldgi o 4 Sec. Salud
en fas IPS del municipio cada afio,
L captados por las IPS
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- - = 7 . Srat Meta del
N” Metas de Productas (Bienes /o Servicios) Indicadores de Producto Linea Base énai' i"'k; Respansable
Realizar seguimiento anual a la atencién del 100% de
| ; it 2L
172 los pam.antes' con TBC para garantizar un se_mc:o Ao con seguiniiento " 4 sac. Salud
oportune y sin barreras de acceso, manteniendo la
proporeion de curacidn.
Desarrollar cads afio 12 vigilancia en 14 instituciones
173 para la efiminacidn \:.ie barreras_de a‘h_enclén ¥ Nw-n_"ero de actividades de las EPS, IPS o 56 e Ealid
garantizar ia delos | s de auditadas
atencion clinica, frente =l Covid 19
Ejscutar el plan de contingencia para atencidn de ta
174 emergencia =n salud producto del COVID 19, para Avance del plan de contingencia para o 3 Sec. Salud
>EC.
{minimizar el impacto de la enfermedad en Iz atencidn de emergencia COVID- 19
poblacidn.
1PS con el modelo de atencidn AIEP)
Implamentar cada afio en 10 IPS el models da clinico implementado con énfasis en
175 atencidn AIEP, con énfasis en Infaccién Respiratoria | Enfermedad Dizrreica Aguda (EDA) e 10 40 Sec. Salud
Aguda {IRA]} en las IPS del municipio Infeccidn Respiratoria Aguda (IRA)
Vacunar cada afio el 100% de los nifios y nifias que lo N .
175 requieran, menorés de 5 afies. Cumpliends con el R o atencldn'caﬂvac S 4 4 Sec. Salud
L an nifios que lo requieran
esquema nacional de vacunacién
Garantizar cada aiio que el 100% de las 1PS del
i sIPS h i
177 municipio con planes h larigs de :':is de-ta ; Son plancs hospitaans a 4 Sec. Salud
emergencias articulados con todos los actores SRR,
Ado r 3 afios istema enci
178 =Xierpo b O e s o L o 3 fsec salud
medicas,
Implementar durante los 4  afies e programa de
i7a hospitales sequros en el municipio de Programa impiementado o 4 Sec. Salud
Floridablanca
Realizar 3000 visitas a empresas informales y
|formales para promover la implementacion ¥ = .
; : 2 X o 3000 Sec. Salud
180 majora continua del Sistema de Gestién de Ndmero de empresas visitadas Sec
Seguridad v Salud en el Trabajo
Visitar el 100% de las empresas para verificar la
181 conformacién yfo funcionamients de Comités Avance en las visitss 2 las emprasas. o 1 Sec. Salud
Locales de Seguridad y Salud en el Trabajo
| Realizar 5000 visitas técnicas a empresas, para la ey e
5
182 vighancia de la implementacion de los protocolos de |1 e"> e 0 8000 |Sec. Sslud
biossguridad. s iy
Ejecutar cada afio el 100% al sistema de vigilancia en
183 salud p_m_hln:a Sl\fiG!LA, segiin los = itos del de vigilancia en salud pdblics 1 5 Sere Salaid
IN5, ministerio de salud y la proteccién social MPS en [SIVIGILA en gjecutado cada afo
&l municipio y UPGDS
Realizar visitas de estudio de casos de los eventos
134 reportados al SIVIGILA segim lineamientos del INS vy [Visitas realizadas cada afie 1 & Sec, Salud
MPS
Realizar visitas d= asistencis inspeccion, vigilancia ¥y
control cada 2fto 3 las UPGDS parz fortalecer sus
185 petencias, evaluacitn de cumplimisnto de Visitas reslizadas cada aho 1 4 Sec, Satud
protocolos relacionados con
los eventss de interds en salud pablica del SIVIGILA
Reali isitas de asi ia i i igilanci
ealizar visitas de asistencia inspeccidn, wgttafzcn_a ¥ Con visitas de inspeccion,
control eadz 3fio a las UPGDS para el fortalecimiento | : R
186 . = = vigilancia y control UPGD cumplimiento 1 4 Sec, Szfud
de sus competencias y evaluacion de cumplimienta SHEAE
RUAF
Realizar visitas de asistencia inspeccidn, vigilancia y
187 contrel cada afio para fortzlecer la vigilancia las Visitas reslizadas cada afio ssociadas a 1 4 See. Salud
infecciones asociadas a |3 atencidn en szlud I1AAS en |Iz atencidn en salud IIAAS en las UPGDS :

las UPGDS.
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0oDs

Metas de Productos (Bienes y/o Servicios)

indicadares de Producto

. tinea Base

Responsable

i88

Garantizar cads afie la depuracion y afifiacién al
|sisterna general de seguridad social ensaluda la
PPMNA de Municipio.

Afiliaciones sl sistema genersl de
seguridad social en salud 2 Iz PPNA de
Municipio garantizado cada afio

Set. Salud

Bzl

visitas de 1to y vigilancia cada afic
3l 100% de las IPS del Municigic frente a la

pl idn de la gia de
en el sistema de salud - MAITE (
| evaluacion de rutas de atencitn, gestién integral de

riesgo y lineas de aceitn)

integral

190

Afos con visitas realizadas 3 IPS

Sec. Salud

Realizar visitas de inspeccion y vigilanciz cada afis sl
100% de las EPS del Municipio, evaluzndo fa calidad
en iz prestacién de los servicios de salud 3 sus
usuarios.

Afos con visitas realizadas a EPS

See. Salud

151

Realizar visitas de inspeccitn y vigilancia cads afo al
100% de fas IPS, evaluando el reportey calidad de Iz
informacidn de actividades de proteccién especifica ¥
deteccidn temprana {Res 4505}

Afios con visitas realizadas a IPS

Sec. Saludf

152

Garantitar anualmente la notificacién semanal del
100% de las UPGDS.

Afios con notificaciones municipales

Sec. Salud

153

Pramover cada afio, a través de SAC, fa participacién
¥ el cantrol social en fa prestacidn del servicio en
salud

Promocidn realizadz cads afio

Sec. Salud

154

Desarrollar acciones cada afie tendiente al
fortalecimiento de la autoridad sanitaria del
municipio, garantizando ei cumplimiento de sus
funciones esenciales de salud piblica,

Acciones adelantadas cada afio

Sec. Salud

185

Realizar seguimients anual a Iss 21 IPS para
garantizar la atencion psicosacial individual,
familiar y comunitaria

Oferta de las |PS garantizada cada afio

Sec. Salud

156

Atender con servicio psicosocial al 100% de la
pobiacién victima del conflicto armado, qus lo
|raquiera

Afios con servicios garantizados

Sec. Salud

137

Desarrollzr acciones de salud piblica cada afio con

particip de las idades étnicss

Acciones desarrolladas cada afie

Sec. Salud

198

{municipio para que eilas emitan la cenificacién

Realizar seguimiento anual a las PS det

de discapacidad, a esta poblacién vulnerable.

Certificacion garamtizada cada ano

Sac. Salud

198

Crear un modelo da asistenciz técnica cads afio, para
la atencién integral en salud para poblscidn LGBTITOL

Modelo con asistencia cada afio

Sec. Salud

200

Implementar una estrategia para Iz atencion cada
afio de los adultos mayores en programas de
atencion de apoyo y fortalecimiento familiar, social ¥
camunitario

Estrategia implementada cada afio

Sec. Salud

201

Intervenir en 11 centros vida con una estrategia para
optimizar el desempefio del adulto mayor en su vids
cotidiana, con actividades terapéuticas grupales.

Némero de centros vida intervenidas

11

Sec. Salud

202

Desarroflar una estrategia cada afio para promaover la
lactanciz materns exclusiva (3,12 meses)

Ectrategia desarroliada cada afio

Sec. Salud

203

Implementar una estrategia cads afio que garantica
lz suplementacidn nutricional de gestantes

ARos con estrategia implementada

Sec. Salud

204

|seguimiento del programa |AMI y del estado
tnutricional de nifios de 0 a 17 afios

Implementar cada afio I3 estrategia de promocidn y

Afios con sstrategia implamentads

Sec. Salud

Fuente: Elaboracién Propia
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21. Plan para la Educacién con Calidad: Promover una educacioén inicial, basica y media con calidad y
fomentar el acceso a la educacion superior en [a region vy el pais.

N oDs ‘Metas de Productos {Bienes y/o Servicios) Indicadores de Producto Linea Base ST Responsable
Realizar el mantenimiento yio adecuacion de la  |Nimero de [ED mantenidas y/o
&0 Sec. Infraestructura
Lt 2 infraestructura de las 16 IED adecuadas ) e
206 5 Construir 1 mega colegio Mega Colegio Construido 0 i Sec_Infraestructura
207 5 Rezlizar la construccion yfo n'rantenim;enI:o ir_|tegrc:l Nimero de los comedores estudiantiles 3 iz e
de 12 ¢ dores ites y/fo ios tenidos y/o adecuados
Realizar el mantenimiento yio ad i6n de los [N de ins deportivos
i 3 18 16 Sec. Infrasstructu
£ 3 escanarios deportivos de fas 18 [ED mantenidos y/o adecuados iSRS
Beneficiar 400 jévenes bachillerss con enfogue Avance en la implementacidn de fa
209 5 diferencizl con una estrategia de estimulos que estrategia para el fortalecimiento de 3 50 400 Sec. Educacién
garantizar el acceso a ls educacitn superior. calidad de la educacion media
Reslizar 3 ferias sobre |z oferta académicas de
210 5 Instituciones de Educacidn Superior, pars estudiantes {Namers de ferias reglizadas 4 3 Sec. Educacion
del grada 11
Realizar 12 tall de entr para los N il
¥ de Sec. Edu: 2
211 5 | exdmenes de admisian = la educacidn superiar, uso N?e:ade RIS e Eon s Y 2 12 (ECAM) it
|apreplado de las TICs y/o Bilinglisme i
g, [ tres 17 ] 'th=‘ 1. 2L de] .&hﬂ M r de i A iln.:ll T
12 ' ; = 3 3 Sec. Educacidn
2 s Educativo” realizadas
213 5 Realizar 3 Foros Educativos Municipales. Numero de foros educativos realizados 4 3 Sec, Educacion
Fortal | Plan de Lectu Escrit las 16 1EQ
e an, : T m en_ > Avance en el fortalecimiento def plan 2y
214 5 de acuerdo & los lineamientos del Ministeria de - 1 1 Sec. Educacion
05 a de lectura y escriturs en fas IED
Educacidn Nacianal
Fortalscer cada afio &l 100% de las Fscusias de
Padres orientando v formando las familias en Avance en e fortalecimiento de las .
< 3 1 1 Sec. Educacian
ALS 2 valores humanos, habilidades socicemocionales |escuslas de padres en las IEQ =
convivencia escolar y competencias civicas.
Capacitar 1000 docentes en bilinglismo, uso de las ) ) Sec: Educatih,
216 5 TICs, formulacién de proyectos transversales & Ndmero docentes capacitados 500 1600 (ECAM)
innovacién para los contextos pedagbgicos.
impl tar un progr de seguimi a i i
Ava Iz implementacién x
paug 5 egreszdos, para medir fos modelos edueativos | nce:: d:_ wiﬂinm =) derados o 1 Sec. Educacian
ofrecidos frents al proyecto de vids. Prog S Bres
Realizar acompafiamiente y seguimiento a las IEO en |Namero de |EO con acompafiamisnto
218 5 <u proceso de actualizacion y mejoramiento &N su proceso de actualizacidny 4 16 Sec. Educacion
curnicular. mejoramiento curricular
Idei Shy 5 Gestlte de Calidad ::I: Awance =n la sctualizacisn de los
219 5 T . ’ | procesos del Sistema de Gestin de 0 T |sec. Ecucacin
Secretaria de Educacion con sus Candad
establecimiontos educativos. e
. - . : 7 Avarce en el servicio de vigiiancia y/o
& d il d
220 i ara_nhzar el v15r B_"m o slstt?ma e_ = manitoreo en Instituciones Educativas : 1 Sec. Educacion
monitores en las 16 inst Ed fFicial N X
oficiales g g
Garantizar cada #fio las condiciones de aseq, Avance del Servicio de aseo, protocolos
221 5 prototolos de bieseguridad y servicios piblicos en el |de biaseguridad y senvicios pdblicos 1 1 Sec. Educacion
100% de las Instituciones Fducativas garantizado
Realizar anuaimente 2 jomadas de integracion
con docentes y directivos docentes de las IEC | Ndmero de iornadas de intagracién con
222 5 (el dia del maestro y actividades recreativas, docentes y diractivas de las |EQ § 6 Sec. Educacian
deportivas, culturales y formativas dentro del realizadas al afio
marco de la semana institucional de octubre).
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e 2 = i Cariries : Ly Meta del :
N Metas de Productos (Bienes y/o Servicios) Indicadores de Producto Lines Base it Responsable
Formuiss y ejecutar 1 Plan territorial de formacion
354 para el uocentz yfo directivos ducentes {protocolos, N(m:reru de actividades de capacitacién 1 1 Sec. Educacidn
Salud ocupacional, SGS5T, prevencién de rezalizadas
enfer i laborales y brigadistas),
Realizar 4 eventos de exaltzcidn y reconocimiento
decente, donde se exalten y reconozean los
directivos docentes, docentes, instituciones Nimero de eventos de exaltaciény
224 educativas, publicas y privadas que con sus méritas reconoch o docente realizados al 4 4 Sec. Educacién
contribuyan 2 elévar la calidad educativa del afia
Municipio.
. " Avance en la implementacion de la
lie 5
225 ;n;pli.;rnemir unt? 6lmi1$;jﬂg;d desarro estrategia que permita e desarrolio de 1 1 Sec, Educacion
IRHRER. Sy = e Siss liderazgo enlos estudiantes de ls IEQ
Involucrar el 100% de los persaneros estudiantiles de | MG de pe tudizntil
226 los colegios en la experiencia del ejercicio de la involucrados en Iz experiencia s4 64 Sec. Educacién
funcidn miblica por un dia. "gobiema por un dia”
Fortalecer los ambientes escolares de las 16 1E0 y de
primera infancis, mediante la dotacién de mobiliario, [Némero de IED con ambientes %y
. 7 Sec. Educacion
L elementos para bandas herdldicas, uniformes y escolaras fortalecidos, 18 &
demas requeridos en las Instituciones.
Garantizar anualmente |z gratuidad educativs 2 fos
28 |estudiantes matm:\_:iadcs enlaslEQ en edad escolar y |Gratvidad educativa garantizada cada + - Sec. Educatidn
extra edad en los niveles de preescolar, basica y afio
mediz {con enfoque diferencial}
Garantizar el 100% del servicio de transporte escolar Avane o S o
229 3 estudiantes, segin estudio de necesidades de las e; e . s 1 1 Sec. Educacién
s e : : garantizadn cads afio
jinstituciones educativas oficiales
Garantizar el 100% del servicio de complementos A
y Gt g2 s Avance [ Servicio de emento "
230 lalimenticios beneficiando a los estudiantes al’mem;“iceum i :r:}mp! 3 : F Sec. Educacién
£ H
matriculadas y caracterizados en ef programa PAE L
Atender cada afio el 100% de los estudiantes B | 92 T o
matriculados en las Instituciones Educativas Oficiales i s = -
231 3 i 4 los 3i; con necesidad b | 1 Sec, Educacion
{IEQ} con Necesidades Educativas Especiales (NEE] tiva Jates
come lo establece el decreto 1421 de 2017 Se%
Atendera 1,600 jévenes y/o adultos (con enfoque .
233 diferencial) en e sistema educativo enextra edad, |y dode’“ i 1000 1600 |Sec. Educacién
con modelos flexibles y alfabetizacion 2 2
Atender 2l 100% de los NNA afactades por Prestar of servicio de stencién a nifies,
233 enfermedades terminales y/o erdnicas, que lo nifias v adolescentas afectados por 1 ; ) Sec. Educacion
soliciten a la Secretaria de Educacién enfermadades terminales y/a erdni
| dhapridstiog i3
EElaborar E el . ’de 5 ‘Th, = 53 Avance en la elaboracitn dal =
234 intervencion, integracion y aptimizacion de la ot 1 1 Sec. Educacion
infraestructura y dotacién educativa de las IEQ BrEhen
Garantizar el dal 100% dal funcionamients del i
g e 2 Implementacion anual del modelo de .
235 modelo Educacidn Inicial y su transicidn al sistema A% B i 1 1 Sec. Educacion
: gestion de Educacion Inicial
educative
Cumplimiento en fa elaboracidny
Elaborar y ajecutar et plan de capacitacidny gjecucion del plan de capacitacidny
235 cualificacion al talento humano que trabaje con euzlificacidn al talento humeno que 1 1 Sec. Educacion
primera infancia y educacién inicial trabaje con primera infancia

Fuente: Elaboracién Propia
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22. Plan para fomentar la cultura: El gobierno sera promotor de la educacién civica, alrededor de formar
ciudadania y realizar una cultura socialmente responsable.

: : _ o . ' ‘Meta del :
N oDs Metas de Productos (Bienes y/o Servicios) indicadores de Products | Linea Base T ks Responsable
Divulgar durante el cuatrenio 1 da yde la jDoc publicades sobre la
237 10 |18 A : 1 1 Casa de Iz Cultura
* Pistoriz y cultura de Floridablanca historia y cultura de Floridablanca -
Promover madiante 2 estrategias anuales Ia i 5 -
238 |4 10 [16 | [oferta cut Flori -uma prosencialy | =% Bes aniales para promoveria 0 s |casadela Cultura
una virtual 3 soiinl
Realizar el proceso de reconocimiento - . N
239 {4 |10 |18 patrimonial, mediante ef inventario da los bienes “;‘:::;;:'“"““""’m" payfvionial o i Casa de la Cultura
de interés cultural del municipio B
Desarrollar una estrategia cada afio para fidary (E giss fes para fi Ia
iz Cuit
C R G fomentar a identidad florideR Hidentidad florideiz g A e et
Desarvollar una campafia anual para generar
f I
241 |4 10 |16 cultura ciudadana en of espacio piblico Campafia desarroliada o 4 Casa de la Cultura
222 |4 110 |18 Nender 2 O NNA onenforoa el anles [ s 2400 2400 |Casa de la Cultura
vacaciones artisticas y culturales.
Establecer y desamroliar 32 estimulos e incentivos 5 sl _ -
243 4 10 (16 artisticas 3 la creacion y a investigacidn cultural en = ] 32 Casa de Iz Cultura
i desarrollados
Floridablanca
224 |3 |10 |18 Rtk d IR on ox Wkrartes sectores Nimero de bazartes organizades PE 20 |Casadels Cultura
rurales y urbanos del municipio
Realizar 3 Festi deD isica C i
ealizar vales de Danza, Musica Campesina ¥ Némvern de-festhvates de mbsica

245 |4 16 |18 muestra Gastrondmica GUANE, en zona rural y 3 & 12 Casa de Ia Culturs
L5 B |realizados
urbana del municipio al afio

Reali o = PR 1 W .
215 |4 10 e ealizar 3 fﬂ Iwabes de Duetos “Hermanos Martinez Nun?em de festivales de duetas 4 3 S S
en el cuatrienio, realizados

Realizar3 festival ivo, incluido teatro, . .
247 |4 |10 (16 s : mrJu e Nidmero de festivales Gestovive 4 3 Czs3a de |z Cultura
titeres, mimos y circo en ef custrienio.

Realizar & salones de artes plisticas y visuales can

16
el 2 enfoque diferencial.

Nimero salones reafizados 4 & Cass de |z Cultura

Desamrollar 60 viernes de la cultura, con ls Nim de Vi o Bl
249 14 10 {18 participacin de los grupos conformados por la Cass R et 20 60 Casa de Ia Cultura

de |3 Cultura Piedr def Sol. desarroliadas

| Beneficiar 5,500 NNAJ, aduitos y adultos
250 14 110 |16 mayores {con enfoque diferencial) con Actividades musicales y de litaratura. 1500 5500 Casa de o Culturs
actividades musicales y de literatura.

Beneficiar 7.000 NNAJ, aduitos y 2dultos mayores
{con enfoque diferencial) en talleres de farmacién
artistica, literatura, manualidades y demds
exprasiones artisticas.

Namero de NNAL, adultos y adultos
mrayores beneficiados con talieres 20400 7000 Casa de la Cultura
artisticos

251 |4 |10 |16

Capacitar 120 actores culturales {con enfogue
e 2 eon enfoq Nimero de actorss culturales

52 |4 (10 |16 | diferencial) en formulacitn y gestidn de proyectos 3 23 120 Casa de la Cultura
capacitados
culturales.
Beneficiar con fa seguridad social al 100% de los Avance bensficio de seguridad social a
253 4 {10 |16 artistas y gestores que sean escogidos enla los creadoras yfo gestores cultursles 1 1 Casa de la Culturs
convocatoria del programa nacional BEPS |escogidos

Dotar y/o adecuar la Casa Paragiitas como referente

54 4 10 116 histdrico y cultural

Cas3 Paraglitas dotads y/o sdecuada 1 4 Casa de la Cultura




N ops © Mietas de Productos {Bienes y/o Servicios) ndicadores d Pradicts fneaBase f) NoR -‘": Rsnonbls
Py ; t yio resta el Museo Museo Arqueoiogico Regional Guane
235 |4 0 {18 4 Casa de fa Cultura
e Arquesiégice Regionzl Guane | promovido, atendido yfo restaurado . AR
256 |4 10 |16 Elaborar, :-na'aﬂ‘tnn?r-,- fo resl.aurarﬁ esculturas yfo N'dmem‘ dc esculturas yfo r.n‘umies con o 5 Casa de I3 Cultura
murales significativos de Floridablanca ¥ ion
Pro e bibii i ikl Publi: id
157 |4 10 |18 rr‘m‘ver mamensr y.fa_dotarias 4 mtelcas piiblicas | Bib . Gblicas pr 2 4 s e T Gl
municipales, para garantizarsu f o, fas yfo dotadas
Mantener yfo dotar de los instrumentos, equipos, [Cantidad de instrumentos, equipos,
258 4 |10 |18 muebles e insumos necesarios pama los talleres | muehles y/o insumos mantenides y/o 50 50 Casa de Is Culturs
de artes, dotados
Estructurar un pensum para el desarrollo de los
estrug o 1 de la Cultura
58 19 e talleres de artes plasticas y visusles de Floridablanca Fesmm, HERH e

Fuente: Elaboracion Propia

23, Plan para promover el Deporte: Promover el deporte recreativo, asociado, formativo y competitivo
como un componente esencial en la dinamica del desarrollo social del municipio.

Meta del

e ons Metas de Productos (Blenes y/o Servicios} Indicadores de Producto . Linea Base = = Responsable
Desarrollar 600 jomadas de promocion de Némero de jornadss de promaocidn de

260 4 (11 actividad fisica para poblacidn de adulto mayor  {actividad fisics para poblacién de 1000 600 Ideflorida
(canas). adulito mayor realizadas
Promover 2 j ok tivas de patencia . . -

1 4 M coreogrifica por categorfas - Reto-mudvets Hemero de jarms ;“ dg 1] 2 ideflorida

: i afica r
(coreografias de baile). v 2 o

Desasrollar 100 jorradas de recreo-dia familiar, . a5 s s dia
262 |4 |11 mediante activdades recreatives en casa y/o alaire | ""?r’"’ ;’_"";’ B e Inn 19 100 |ideforida
libre fjuegos, bicirmuta yfo caminatas). ANHE etk

| Mantener en buenas condiciones y en Casiiroidea o o i
g 1] -
263 |4 |1 funcionarnients durante ef cuatrienio el centro de wge concicianennents fisico.cn 025 1 \deflorida

: : b AR Z funcionamiento anualmente
acondicionamiento fisice, al servicio a la comunidad.

Desarrollar 800 jomadas de promocion de iNdmero de jornadas de promocion de

264 14 |11 actividad fisica para pablacién joven y adulto actividad fisica para poblacidn joveny 1000 600 Ideflorida
(tomas al pargue) adulto realizadas
Desarrollar 400 actividades de promocion dela | Nimero de actividades de promocién

265 |4 |11 actividad fisica y la recreacién en poblacién de Iz actividad fisica y la recreacién 61 400 idefiorida
escolarizada realiradas
Incentivar a 20 deportistas de alto rendimiento ) : 3 =

266 |4 bl (con enfoque diterencial). Nimere de deportistas incentivados 1i 20 Ideflorida

L =

Incentivar la realizacidn de 4 encuentros Numero de encuentros ciclisticos

267 et o i it

REM ciclistico municipal municips! apayados A A allariss
icular fa realizacién de 4 ¢ 7 1 7

68 |4 111 .ﬁrtn:_u_ar alizacion ormeos deportivos Nﬂrn.e.ro de tnrm.:us deportivos i & idefiorids
municipales municipales realizados
Incentivar 3 240 talentos y/o deportistas para Nimere de deportistas dei municipio

269 |4 (11 lograr su participar en eventos deportivos |2poyades para participar en aventos 247 250 Ideflorida

regionales, nacionales o internacionales deportivos




b : | Metager i
N ops Metas de Prod {Blenes yfo Servicios] indicadores de Producto Linea Base ok =Tl Responsable
3 2 : - cuatrienio _ :
Incentivar cada aflo 8 escuselas de formacidn
deportiva, para promaver el deporte como habite
LI cuelas cidn
270 11 saludable y de buen uso del tiempa libre, en |2 ““:n'_" e espus w:e W 6 32 |ideflorida
i poblacian con enfagque diferencial [NMA, jévenes, deportiva inc *
adulto mayory PCD fisica).
Ni de [EQ o dos can iai
Dotar las 18 IED de materizl y/o implementos . g
o ] d
271 11 R SR S Y parala _amdad deportiva y/o 15 16 deflorida
jrecreativa
D llar 2 for de promocion defa [NG de fi i .
272 il convivencia desde el deporte desarroilados & 2 il
Desamollar 12 camp Municipaies, mediante
los juegos del Adulto Mayor dela £ para N de juegos Municipales dei ”
P 4 Ideflorid:
#3 L personas en condicién de discapacidad, adulto mayor desarrollados 7 il
intercomunales e [nterinstitucionales.
D A : . S 2 e
274 1 zsarro_llarB Jut;:gc:s Intercolegiados  inter escolares |Nimero de juegos y/o festival 1 5 {deflorida
y el fastival supérate desarrollados
I 0 100 i Ia icipacio
275 1 ‘ncenzwara estudfantes en parr_xc:pacmn enlos Niares dee iz dos 73 100 ldefarids
ijuegos zonales departamentales y nacionales 2

Fuente: Elaboracién Propia

24. Plan de Atencién a grupos Vulnerable, con enfoque diferencial: Orientado a las intervenciones
asociadas a la inclusion social y productiva para el mejoramiento de las condiciones de vida de |a poblacién
en situacion de vulnerabilidad, con enfoque diferencial.

N ops Metas de Productos (Bienes yfo Servicios) ndicadores de Prodicta UneaBase | MetRdel | o e
Consolidar en una politica piblica integral para Iz
atencion a poblacitn, con enfoque diferencial = Sec, Desarmollo
- 5 Folitica fo da 1 :
248 2 110 18 [Afrodescendientes, indigenas, LGBTIQ, habitante de I L Saocial
calle, reinsertados, migrantes y otros)
Conmemcrar 2 e\.re‘mos Ia nuales de Iz pub_{a cidn ) ) Sec. Desarrolio
277 2 |10 |18 |negrs, zfrocolombiana, indigens, rrom, raizales o Ndmero de eventos realizados al afio 1 8 <l
palenqueras del municipio
Garanhi | el funci janto de 3! _ = : Sec. Desarrollo
278 2 |10 |18 desdicespecidad Afios con consejo funcional 4 4 Social
Acompafiar en la consolidacion de 5 formas
Lt i = % . Sec. Desarrollo
279 Z2 10 |16 jorganizativas de |2 poblacion con discapacidad, Formas organizativas acompafiadas 5 5 Social
indigenas y afrodescendiente.
implementarf.lna camp_ana anual edmnmuni:at_wa en ) i PR —
230 2 |10 |16 |temas de equidad de género y el papel de la mujer en Campaiia anual consolidada 1 4
i : Social
la familia y la sociedad.
anuail e el funcio del consej Sec. Desarrollo
281 2 |10 |18 3 A : ° 2 1 4 :
consuftivo de mujeres 2020-2023 . X . Social
| Consein consultiva de muieres con
Conmemorar tres eventos anusles de la mujer: dia de sec. Desarrollo
282 2 |10 (16 |lz madre comunitaria y dia de la no violencia contra | Eventos conmemorados 3 12 Suc.ia |
la mujer y dia de la mujer
Realizar 4 talh_ares de fnrmam?ﬂ snual pars desarrollo ) Sec. Desarrolle
283 2 10 |16 |y empoderamiento de las mujeres, con enfoque Talleres realizados o 16 acial
diferencial.
e e ; ; -
Real:zar‘ g ca mp_aﬁas de informaciany sensibilizacion . Seé Disarollo
284 2 {10 |18 |para facilitar la inciusidn de las personas con Campanas realizadas 1 4 e
discapacidad
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N7 ops Metas de Productos (Blenes y/o Servicios} indiczdores de Products ‘Linea Base ,f'g,t Responsable
3 E z ; ‘cuztrienio 5
Beneficiar a 300 persoras con discapacidad en Sec. Desamollo
0 116 B ficiada 300
485 3 actividades lidicas, recreativas, entre otras cEsnhas bens & = Sotial
. » .
?ecmz“cada afio ur: proyecto que pan_:_na ef G e
286 10 |16 Jlio de cap enla pablacion con | MNumera de proyecto desarrofiads 1 4 B
discapacidad cia
Rezlizar cads afic la atencion terapeutics = 400
B 2 s o Ser,
287 10 o |P0T 0t soniecspaciied en hubilitacitn, Ped beneficiadas 280 1600 Desarralo
rehabilitacion y desarrolio humane, con inclusidn Social
social
Conmemorar una vez al affo el dia intemacional  |NGmero de conmemoraciones Sec. Desarrollo
288 10 |16 = 5 1 4 !
de las personas con discapacidad irealizadas Social
Fortalecer srualmente 125 familias y/o cuidadores
. e o r R Sec. Desarrollo
289 10 |18 |de personas con discapacidad, con buenas pricticas | Familias y/o cuidadores beneficiados 0 500 scEl
A
productivas y de beneficio econdmico para elios.
290 10 18 Garantizar ai afio el funcionamisnto de la mesa Afio con funcionamients de la Mesa 1 4 Sec. Desamolio
técnica LGETIQ LGBTI'Q Social
Desarrollar una camp_ana a!'llu'a! prz_rr\e_'.pew de !ﬂs . e T—
291 10 116 |derechos humanas e inclusian social de |3 poblacian Campafia rezfizads cada afio 1 4 Saciat
LGETIG ag]
Orientsr de manera psicosecial y/fo juridica a 50 . L Sec. Desarrollo
1 .
292 10 |16 personas LGHTI!Q v/ su ved e sy Personas con asesoria recibida 50 50 S
Celebrardos les para la reivindicacidn Sec, Desarrollo
253 1 & t ebra 1 8
% 1"® |de derechos de Ia poblacién LGBTI' bl Social
nt fi i el regi: Sec. ol
304 10 |4 Ma_ ener cada afio actualizado el registro dei_ - T 1 4 5 Desarrello
habitante de calle que se encuentra en el municipio, Social
Disponer cada afio de los servicios funebres al 100%
295 10 |16 de iz poblacidn, con enfoque diferencial y Afios con servicios finebres a 05 2 Sec. Desarrolio
poblacional; en condicién de pobreza extrema que la disposicidn Social
[requiers, segln andlisis de vulnerabiiidad.
Sec. Desamolie
296 10 |16 |Atender anvalmente = 200 habitantes de calle Habitantes de calle atendidos 200 =

Fuente: Elaboracién Propia

25. Plan de Atencién a grupos Vulnerable, con enfoque poblacional: Orientado a las intervenciones

asociadas a la inclusion social y productiva para el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién

en situacion de vulnerabilidad, con enfoque poblacional.

W oDs Metas de Productos (Bienes y/o Servicios) Indicadores de Producio | Linea Base = = Responsable
|Garantizar cada afie |z operacién del programa _ : Sec. Desarrollo
297 10 |16 A d
Colombia mayer, con enfoque diferencial s tan o Faidad piscutadd & 4 Social
SR 10 e Beneficiar 2100 adultos mayores con el programal Adultos mavyores beneficiados conef 2100 Sec. Desarrallo
envejecimienta exiteso, con enfoque diferencial | programa envejecimients exitoso Social
Celebrar cada afio 4 svenios del adufto mayor e i
299 10 [18 [(reinado, dia del adufto mayor, feria productivay. |Eventos ceiebradas a 15 | TR
encuentro de lideres) 23
Reali i al funcic iento del Consejo municipal del adulto mayor con Sec. Desamolio
300 10 (16 : i = 0 4 i
consejo municipal del adulto mayar. |acompafiamiento Social
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: J - : = Meta del :
Ne oDs Metas de Productos [Bicnes y/o Servicios) Indicadaores de Producto UneaBase | o Responsable
301 10 |16 Fortalecer yfo habilitar 2 centros vids para el adulte  |Centros vida fortalecidos yfa o = Sec. Desarrollo
mayor habilitados Social
Bzﬂelﬁl:iaf conayudas técnicas a 1.600 perscnas de ) o —
302 10 |16 |los diferentes grupos vulnerable, con enfoque Personas beneficiadas 500 1500 sacial
|poblacional y/o diferencial, segiin su necesidad fisica
Beneficiar cada afio 2 1080 adultes mayares con e Desatols
303 10 |18 |la atencion integral a través de los centros vida v |Nimero de adultos beneficiados 500 4320 Sunr.-' .
de bienestar. =
. D ol
304 10 [16 [Celebrar cada afio fa semana da fa juventud.  |Semana de fa juventud celebrade 1 r ;’;3' el
o 10 |1e | Garantizar cada afio el funcionamiento del consejo  [Consejo de fuventud y platsforma 0 - Sac_Desarrolio
de juventud y la plataforma juvenil del municipio juvenit funcionando Social
Incentivar la participacion de 300 jdvenes en eventos i willa
306 10 |16 |juveniles de cardcter jocal, regional, departamental, |ldvenas participantes de eventos 300 200 o ;al
| racional e internacional =
Ejecutar cada afio la operatividad del programa ) — Sec. Desarrollo
307 "
10 [16 N Programas jovenes en accién ejecutado 1 4 e
T 10 | Orientar de forma vocacional y/o psicosociala 1000 [lévensc con ofientacion peicosecial o 1000 Sec. Desarrallo
jévenes para definir sus proyectos de vida, recibida Social
Celebrar anualmente el mes de ia nifiez y I infancia,
el marco de la estrategia brdjuls | . Desarroli
309 10 |16 fm 2 % S P XU, e promitee Némero de celebraciones realizadas 1 4 Sec_ REE
juego y I participacidn como elemento fundamental Social
del desarrollo fundamental de la NNA
Activar cada afio la estrategia pars prevenir y
erradicar ef Trabajo infantil (ENETI), gerantizando f Sec. Desarrollo
A i i 4
a "0 "8 | uncionamiento del Comité interinstitucional de | V10% €0n estrategia activads z Y ol
erradicacion del trabajo infantil {CIETI).
: : i o A ) = atﬂffb" . = Sec. Desarmolio
311 10 |16 (e Iz primera infancia (la Ruta Integral de Atencidn-  |Afies con instrumentos actuatizados Z g W
RIAY el plan de atencién integral-PAI)
| Aterder integraimente a 500 nifias de primera i Bl
312 10 [18 linfancia, infancia y adol Gquasa Nifios atendidas al afio 500 500 Soc..fal
en riesgo de pérdida del cuidado parental
Atender integralmente durante el cuafrienio 2400 =
313 10 |16 |nifios y nifias primera infancia, infancla y 4 ires t:enEﬁmms SR 2400 2400 Siad ?ﬁﬂmuﬂ
adolescencia, con enfoque diferendial. ol i 4
Celebrar anualmente el dia intemacional de la ae DEksFENG
314 10 |16 |prevencion y erradicacion del trabajo infantil en  |Afes con celebraciones realizadas 1 - Saui
el municipie de Fioridablanca. 2
S S iy ot .
- ca,da.a S : Yo a;ustesla = Afios con balance y/o ajustes Sec. Desarrollo
315 10 |18 [p publ; de at: 5n a la poblacidn ] & 5
- realizados, Secial
vulnerable qus lo raquisran.

Fuente: Elaboracién Propia




26. Plan de atenci6n a la Familia Floridefia: Fortalecer la Atencion integral de poblacién en situacién
permanente de desproteccion social y/o familiar

] s g = Meta def :
N ons Metas de Productos [Bienesy/o Servicios) Indicadares de Preducto Linea Base | s Responsable
Implementsr uns estrategia anual para socializar la : = Sec. Desarrollo
16 2 L impartanciz de la familia para ls sans convivencia Estrategia implementada anualmente X i Social
Crear y mantener la Red de las familias comunitarias Sec. Desarmrollo
1
97 2 10 16 floridefios pars proteger a los més vulnerables. . 5 Social
: =~ ¥ Sec. D f
318 2 110 |16 |Celebrarcads afio el dia de la Familia florideria Dia de la familia celebrado 1 O e i
Fortalecer 200 parejas padres de familia can
De: i
319 2 |10 |18 |scompafiamiento para consolidar sus lazos de unidn Parejss fortalecidas a 200 Sec._ el
= o Sacial
y colaboracidn en familia
. da a5 o3 - . >
220 5 1o {16 E;ecu_!ar cada am Tz operacién del programa més Pﬁrugrama mias familias en accién 1 a Sec_ Desarrollo
familias 2n zccian, efecutado Social
Formar 500 padres de familia y/o cuidadores en ef Sac. D I
371 2 10 {16 |uso de las TICs enfocado = fortalecer ef procesade [N de f: i g o 500 e SN
2 55 Social
educacidn de los nifios

Fuente: Elaboracion Propia

27. Plan de atencidn a victimas: Avanzar en la garantia del goce efectivo de los derechos de las victimas
del conflicto armado, ejecutando acciones para brindar la adecuada atencion, asistencia Y reparacién a

dicha poblacién.

N ops Metas de Productos {Blenes y/o Servicios} ‘Indicadgres de Producto Linea Base de;’ - Responsable
{ Realizar un ejercicio anual de revisidn y actualizacien
del Plan de Accién Territorial (PA
322 2 |10 |18 = e e.n: rial {PAT), PL?HGE . Ejercicio Realizado a 4 Sec. Interior
prevencion y proteccién, plan de contingencia, plan
de retornos y reubicacitn.
ir el 1 Falla stitucio i
323 2 10 |16 Sumplic DD‘% st d -s-de = SRSy Cumplimiento anuzl de los fallos o 4 Sec. Interior
cumade s& vinculs al municipio
Disefiar, socializar y activar las rutas ¥ R st S
324 2 |10 |16 |pratocolos de seguridad preventiva, al 100% de | 1U5% d“e" T SanRdcesy 0 4 Sec. Interior
2 comunidad victima de! conflicto. Sras
i st B OO
325 2 |0 |16 i 2 conflicto srmado que recibe atencién 1 4 |sec. interior
la poblacion victima del conflicts, que llegue a! S
o i hurmanitaria
Municipio y la requiera.
Otorgar auxilio funersrio al 100% de victimas del
AR it iben ili
326 2 10 |16 |conflicto armado residentes en el Municipio en s con NS HiENES Sl 1 4 Sec, interor
L funerario
evento de su fallecimienta.
Asesorar e incentivar el 100% det funcionamienta y
| 3 Al S S
e 5 10 e = actividades de las m.resas de participacidn, como | Afios con de masas de participacidn 1 4 —
rep: it de las victi , en el marco del atendidas.
postconflicto.




N ons Metas de Praductos (Rienss y/o Servicios) Indicadores de Froducto tineaBase | _ ° e *; Responsable
Otorgar apoyo a 300 NNA estudiantes de
primaria y secundaria implementos educativas y A
328 |1 10 1 - il : i
8 uniformes, para poblacién victime del confiicte | VA Apoyados 0 30 Sec Inkerior
armado en el Municipia.
Otargar cada afio un incentiva econdmics para pagar
los derechos de grado al 100% de los estudiantes de | Afios con incentivos econdmicos ;
320 |1 10 |18 A i) 5 = 4] & Sec. Inte
= undécimo victima del conflicto, que lo solicite a las entragados ok
IED de Floridablanca segin registro SIMAT,
Desarrollar un proyecto de recuperacian,
~ |conservacion y difusion de Is memoris histérics da Is 5
1] 0 Sec.
+ L 10436 poblacién victima del conflicto srmado, en el marce Proyecta desarraiado H £ B
del posteonflicto.
Realizar 7 ejercicios de reparacién simbslica ylo
exaltacidn de la dignidad de ias victimas v I Nimero de sjercicicos de reparacion .
7 = T
=25 ik 10' 436 restauracidn de los derechos en of marco del | simbglica realizados g rrliteng
postconflicto
Fortaiecer con logistica y asistencia técnica anual
para funcionamiento del comité de justicia L " :
a 4 Int:
282 11 18 118 transicional y los cinco subcomités temdticos de S fstaigei e dnceaion
coordinacion y gestidn.
Fortal a 37 organizaci i itas ante fa 2 %
% i a7 . Interi
33 1 10 |16 Petasrieris Miinitina] por o pecksds de 3 aRde. Organizaciones fortalecidas o Sec. Interior
Fuente: Elaboracién Propia
28. Plan de Vivienda: Promover la vivienda digna en el municipio de Floridablanca
: . o - s i Meta dei
N ops Metas de Productos (Blenes y/o Servic 1] lrﬂkaﬁon_esdel’mdud_n Linea Base SRR Responsable
Ejecutar 2 proyectos de vivienda de interés social y/o .
334 2
11 Haharing Proyectos ejecutados 2 BiF
35 {14 Realizar dos {02) ferias inmobiliarias Nun:tero de ferias inmobiliariaz 1 2 BIF
realizadas
Otorgar 150 subsidios con enfoque diferencial
para compra, mejoramiento de vivienda urbana " s
2 wio rural; Incluido temporales de arendamiento Rumer de subsidios ntorga dos i = ==
por acciones judiciales.

Fuente: Elaboracidon Propia

3.7.4. Dindmica 4. Desarrollo Econémico

En Floridablanca el Desarrollo Econdmico sers promotor de alternativas econémicas innovadoras,
generando oportunidades de trabajo decente y fomentando la formacidén para el empleo local y el
turismo. Sera el responsable de una movilidad sostenible, rutas de comunicacién e interconexiones,
promoviendo la industria, el comercio, los servicios y el Desarrollo Econémico primario (rural/ urbano:
forestal, ganaderia y otros) y serd el responsable de [a seguridad alimentaria del municipio.

Acciones y/o Actividades de Gestién - Dindmica 4. Desarrollo Econdmico
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Vamos a desarrollar una agenda de trabajo con los gremios, empresarios e instancias del orden
local y nacional, especialmente de los sectores de |a educacién, la salud, el turismo y la moda,



siendo los actores mas afectados por la pandemia, dado que unidos podemos potencializar el
esfuerzo.

e Vamosa generar las condiciones institucionales para el impulso del sector turismo, con un equipo
idéneo y las instalaciones requeridas.

® Vamos a gestionar la construccién de la Ciudadela Industrial del calzado y alimentos (dulces,
obleas, café, cacao, gastronomia, etc), como hito de desarrollo para los sectores en el municipio.

® Vamos a apoyar el programa del gobierno nacional Estado Joven, para el fortalecimiento de
practicas laborales en niveles de formacién como Técnicos Laborales y Formacion para el Trabajo.

® Vamos a promover el uso de la nueva legislacién en materia laboral, la inclusién para el trabajo
digno y beneficios tributarios a empresarios con el fin de atraer la inversién al municipio.

e Vamos a trabajar para disminuir los tramites de las actuaciones administrativas y garantizar los
beneficios empresariales, mediante la formacién y a través de los gremios.

* Vamos a promover una estrategia para el desarrollo del clister de empresas digitales, enfocada
en la especializacién productiva y en la transformacién digital.

* Vamos a generar acciones y metas para mitigar los dafios que pueda causar la pandemia a los
empresarios y empleos de los ciudadanos, focalizando las empresas que estén en riesgo de
liquidarse y los empleos en riesgo de perderse.

e Vamos a gestionar y trabajar mediante una agenda conjunta con los demds alcaldes del drea
metropolitana de Bucaramanga para crear mejores condiciones en el servicio de transporte
publico, funcionamiento y mejores rutas de Metrolinea ademas de desarrollar un corredor vial
tipo ciclo-via.

® Vamos a promover la reinvencion del turismo paralelo a la creacién de una nueva marca de
ciudad, con el fin de fortalecer |a identidad floridefa.

e Vamos a crear una estrategia orientada a incrementar la produccion agropecuaria al
ordenamiento productivo para el uso eficiente y ecolégico de Ia tierra.

® Vamos a promover el desarrollo agropecuario acorde a las caracteristicas del sector rural yla
situacion del mundo actual.

indicadores de Resultado — Dinamica 4. Desarrollo Econdmico

Para medir la dinamica de Desarrollo Econémico, se tiene en cuenta el sector Agropecuario, el cual
muestra el crecimiento del agro ; conformacién empresarial, el cual muestra las empresas registradas en
la CCB; Transporte y movilidad, muestra la mortalidad por accidentes, tasa de lesionados y porcentaje de
personas que utilizan transporte privado, publico y bicicleta; y por Gltimo el Mercado Laboral, el cual
permite identificar cémo se encuentra la tasa de desempleo, trabajo informal, trabajadores cotizantes al
sistema de seguridad social y porcentaje de poblacién en edad para trabajar.

En lo econdmico, también se espera que haya un efecto muy fuerte, pero en dos vias en los sectores que
comprenden esta dimensién. Por un lado, est4 el sector agropecuario que evidentemente ha sido ganador
durante la pandemia y los pronésticos indican que seguira teniendo un buen comportamiento porque es
donde se produce el alimento que las personas consumen a diario en sus hogares. La necesidad de darle
mayor relevancia al agro, lo convierte en un sector estratégico para la reactivacién econémica que debera
darse posterior a la pandemia.

En el sector de movilidad y transporte habra una reduccién en las tasas de muertes y lesiones por
accidentes de transporte debido a la baja movilidad de vehiculos por el confinamiento. Se espera que tal
como lo pronostican los expertos a nivel mundial, se incremente el uso de la bicicleta como medio de

213 d%



transporte por la seguridad que brinda al permitir la individualidad y aislamiento social, lo que a su vez se
traduce en una reduccién en el uso del automévil y el transporte masivo.

En el sector empresarial, indudablemente habrd un impacto negativo. La actividad econdmica de
pequefias y medianas empresas dedicadas a la produccién y comercializacion de bienes como ropa,
calzado, accesorios, implementos para el hogar y otras empresas dedicadas a ofrecer servicios turisticos,
logisticos, publicitarios entre otros se vera muy afectada por el confinamiento, obligando incluso a algunas
a cerrar sus puertas y despedir a sus empleados por lo que el nimero de empresas activas se veran
reducidas.

Finalmente, el mercado laboral, mostrard aumentos considerables en indicadores como: tasa de
desempleo, tasa de desocupacion, trabajo informal y tasa de dependencia econémica. En consecuencia,
caera el empleo, la tasa de ocupacidn y probablemente hasta el niimero de personas que estan afiliadas
al sistema de seguridad social.

Tabla 10 Indicadores de Resultado — Dindmica 4. Desarrollo Econémico

Sector indicador LineaBase | Meta2023 Fuente Temdtica
3 Total hectdreas suelo rural ’
Agropecuario | o N ha) 6.662 6.800 CNA-DANE *
Agropecuatis | o2 predonwamememe] oy 3.560 CNA-DANE fé
agricola {(ha)
Agroperasts |2 Predominamemente] .. 2.040 CNA-DANE ”
pecuario (ha) 1
Agropecuario | pcoues naturales 756 850 CNA-DANE ﬁ
= %
Agropecuario | vou) productores 192 300 CNA-DANE ¥e,
Agropecuario i5 : :
Tota? prs.)ducucm bienes 553 700 CNA-DANE @;\
agroindustriales {toneladas) v
Agropecuario #*
% uso adecuado del suelo 31 60 CNA-DANE ﬂ
Agropecuario & 3
% subutilizacidn del suelo 11 5 CNA-DANE ll:
==
Movilidad y Tasa de mortalidad por
Transparte accidentes de transporte (tasa 3,99 2,5 Policia Nacional
x 100.000 hab) (2019)
Movilidad v Tasa de rmuertes por
; i £ rt:
Transporte au':_ctden ES de transporte en 8,49 5 IMLCE e
nifios, nifias y adolescentes de
12 a 17 afios {2018)
Movilidad y Tasa de lesionados en
Transporte accidentes de transporte (tasa 133,67 115 Policia Nacional -#
x 100.000 hab) (2019) =P
Movilidad vy Porcentaje de |a poblacién que
Transporte se moviliza en transporte 35 30 BMCVY m‘
. e e
privado {(2018)
Movilidad y Porcentaje de la poblacion que
Transporte se moviliza en transporte 54 60 BMCV m
publico (2018) g===g

|
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Sector Indicador Linea Base Meta 2023 Fuente Tematica
Movilidad v Porcentaje de la poblacién que
Transporte se moviliza a pie o en bicicleta 8 15 BMCV
(2018) -
Conformacién |indice de competitividad & G Consejo privado de m
empresarial (porcentaje) (2018) ™ * competitividad
Conformacién | Nimero de ampresas H
empresarial | constituidas (2019) & £20 o Bm
Conformacion . \’
Nimero de empresas I
empresarial canceladas (2019) e 130 oes Il
Conformacion | Nidmero de emprasas
empresarial registradas en CCB (marzo 12.02% 12,120 CCB
2020)
Con‘fonnac_:en Nimero de empresas por
empresarial tamafio (grande) 49 69 CCcB
Conformac‘lon Nimero de empresas por a9 120 ccB @
empresarial | . R0 {mediana) ;5
Canttrmacian Nomero de empresas por ® 2
empresarial tamafio (micro) 11.489 11.520 CCB 'lq_rm
Contormacian Ndamere de empresas por
empresarial - " 392 411 ccs ’Q
P tamafio (pequefia) ‘_‘
Trabajadores cotizantes al e
Mercado laboral | SIStema general de seguridad | o - 30.000 Terridata E
social (promedio mensual)
{2016)
% poblacién en edad de i &
Mercado laboral | & =0 e 000 = e 201 83,6 No Aplica GEIH-DANE m
Tasa de subempleo subietivo. @
M boral (3] El
ercadolaboral | i oet bic 2019 A8 13 i i
Tasa de subemplec objetivo.
Mercado faboral AMBS. Oct-Dic 2019 86 5 GEIH-DANE @
Tasa de ocupacion. AMB. Oct- e_9o
d Fidos 7 AN ®
Mercado labora Dic 2019 61,4 0 GEIH-DANE .’.
Tasa de d ién. AMB P
asa de desocupacién. g
E
Mercado laboral Oct-Dic 2019 99 5 GEIH-DAN ﬁ
3
Mercado laboral | Trabajo informal 76,3 65 CENSO DANE 2018 . .! =
Mercado laboral | Tasa de dependencia 22,9 15 CENSO DANE 2018 *

Indicadores de Producto por Programa — Dindmica 4. Desarrollo Econémico

Para las metas de producto formuladas en esta dindmica del Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos
Avanzamos 2020-2023 aplica de manera trasversal el enfoque poblacional (ciclo de vida) y enfoque
diferencial en la gestién y ejecucion de las acciones de politica publica, reconociendo asf los conocimientos
y capacidades de las diversas poblaciones (étnicas, trascurrir vital, género, orientaciones sexuales e
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identidades de género, discapacidad, reincorporados, migrantes o por ser victimas del conflicto),
garantizando la igualdad en la garantia de sus derechos, la no discriminacién, la equidad en el acceso y el
desarrolio.

29. Plan para reinversién del Turismo: Promover y potencializar el turismo regional

N- ons Mefas de Productos [Bienes y/o Servicios] Indicadores de Producto LineaBase |~ i | Responsable
Formalizary capacitars 80 ep ! turlsticos, en | de - T Set. Turismo y
337 |18 |12 competitividad, mercadea y protocalos de it T 0 o a0 Desarrolle
bioseguridad, entre otras normas. P {Econémico. (ECAM)
2 = . Sec. Turismo y
el t
338 |8 12 fﬂ_u_a_nzarde[‘wmtta.n? :{:'per'a.d?re_‘ b Inventario actualizado [+ 51 1 Desarrolic
i G 2 {Ecomimico
Validar y consolidar 5 rutas de interés turistico, Sec. Turism
.EI ar y consoli i EII‘ £ 0, Que Nﬁrnemdemtasdgeﬁadasy wrismo y
339 1B |12 involucre prestadores del servicio y/o operadores 3 5 Desarrollo
A consolidadas S
turisticos, Econdmico
Consolidar 4 modelos de negocio en agroturisma, Sec_Turismo y
340 |8 12 avistamiento de aves, ecoturismo y turi rural Modelos de negoci fick 1] 4 Desarmlin
comunitario en el sector rural. Econémico
Desarroliar @ implementar el plan de desarrollo Sec. Turismo y
331 8 |12 turistico prospeciivo y &l plan de marketing da N de planes d Had 0 1 Desarrollo
marca ciudad. Econdmico
Des:aﬂolia:m:q’a e:;rz;l:;g::spam Iel diser:i_n :;g Sec, Turismoy
342 |8 12 = ‘ Estrategia desarroflada Desarroll
frante 3 las exigencias dal nueve mercado por 1 kil el i g k r,m.k,
14 3 Econgmico
| pandermia - Covid 19
fnstalar y mantener en funcionamiento tres (3 3 Sec, Turismo y
Puntos de informacicn instal;
343 8 112 puntos de Informacion Turistica {2 fisicas fijo y/o g _e_m ccirtrtbdoe yico 1 3 Desarrolio
i = | mantenimiento d
mavil y 1 virtual) Econdmice
Sec. Turismo y
344 {8 |12 Participar anualmente en I Vitrina de ANATO Participacion realizads 4 4 Desarroflo
Econdmico
z Sec. Turismo y
Famentar iz reafi de & event
s g |12 Ak Ealracicn O s b i a 4 |Dessrrollo
&l turismo en Floridablanca. N
Econdmice
[Realizar 4 actividades de famifiarizacion con Sec. Turismo'y
346 |8 12 perad turisticos, periodistas y/o afines [Fam Campanas realizadas o 4 Desarrollo
press y fam trip). Econdmico
Sec. Turismo y
347 8 |12 Realizar 4 ferias gastronomica en el cuatrienio Ferias realizadas 0 4 Desarrolla
Econdmico
Acompafiar a los 16 IEQ de Floridablanca en la Sec. Turismo y
348 18 |12 implementacion def programa colegios amigos | Colegios intervenidos a 15 Desarrolic
del turismo. Econdmico
|Fermar a 160 jovenes (con enfoque diferencial} como Sec. Turismo y
349 {8 12 informadares y/o promotores turisticos dal iévenes formados o 160 Desarrolio
Municipio de Floridablanca. Econdmico. (ECAM)
Sec. Turismo y
350 18 |12 Actualizar un proyecto de sefializacidn turistica Proyecte de sefializacién implementads 1 1 Desarroflo
Econdmico

Fuente: Elaboracion Propia




30. Plan para el impulso empresarial: Promover el desarrollo de la industria, el comercio y los servicios

: : Meta del £
NT Metasde P icios) res de Pro i e 3
; 0oDs . e 3] Indicado e mdum Linea Bass s Responsable
Formar 4000 empresariocs (con enfoque
diferencial) en los sistemas de gestion de Sec. Turismo y
351 12 caiidad. finanzas, protocolos de bicseguridad y  |Empresas fortalecidas yasesoradas. 00 4000 Desarrollo
medio ambiente, de manera presencial vio Ecendmico
virtual,
Eﬁrt:le.::er"y asesorar 2000 emfvmsas (eon enfoque Tai de S — Sec. Turismo 'y
352 g ial) en uso y ap 1 de las Ties, para tbonaHa v realiadi [+] 2000 Desarrollo
5.
fortalecer el e« commerce y marketing. Gt d i Econdmico. (ECAM)
| Benaficiar a 3000 Micro, Pequefias y Medianas £ < beneficiadas con acceso a Sec. Turismo y
353 g Empresas con acceso a lineas de crédito I,mpm:a e:: e 5_ ; F [s] 3000 Desarrolla
snackl) ineas de crédito especia Erbnies
Beneficiar con apoyo financiero v asistencia
tecnica durante al cuatrienio a 450 nuevos Sec. Turlsmo y
354 9 emprendimientos y/o fortalecimiento da Nidmero de Familias beneficiadas 0 450 Desarrolle
proyectos productivos de las familias victimas Eeandmice
del conflicto armado.
Estimular 2 1000 microemprasarios (con enfoque |Participacidn en evertos v ferias =
s P e s B Sec. Twrisma y
diferencial} con la paricipacitn en eventos y emprasariales nacionales &
355 9 : S c G : E 1000 1000 Desarrollo
ferias empresariales nacionales e internacionales {presenciales v OB e
intemacionales (presenciales y virtuales). virtualesh. i
Beneficiar a 30 empresas con procesos de Empresas beneficiadas con procesos de Sec. Turksmo y
356 g innavacion, medemizacion tecnoldgics y uso de fas  {innovacién, modernizacién tecnologica 0 30 Desarrollo
Tics, de-todos los sectores productivos. yuso de lzsTIC, Econdmico
Consolidar dos (2) slianzas productivas con ;
7 ¥ Z . Sec. Turisma y
157 a universidades, gremios y/u otros actores, como | N de al prod o 2 Desarrollo
iniciativa para fortalecer los ciisteres consolidadas Econdmi
es !é N;DE cQ HCO
Beneficiar a 6 empresas con la estrategia de fibricas |Emprecas heneficiadas con I Sec. Turismo y
358 9 de internacionalizacidn, de todos los sectores estrategia de fibricas de o 5 Desarrolle
productivos. intermnacionalizacidn, Econdmico
Fortalecer los procesos de exportacion y apoyo S = a6 Sec. Turismo v
359 g logistico de 15 empresas con potencial en iy e o 15 Desarrolla
Floridablanca de todes fos productivos, |~ ¥ Abayo Ecandémico
. + = Sec. Turismo
360 a Desarrollar el proceso de denominacién de Avance en el procese de nominacidnde P = DZ;:;::D L
origen de ia Oblea Floridefia. origen defa Oblea Floridefia o
Desarrollar uns estrategia de mercadeo para Sec. Turismao y
361 3 promover [2 zona comercial icono de tods la cadena | Estrategia integral implementada. ] 1 Desarrollo
productivs Economico
lsan i il Sec. Turi
Drsen?r - lnmlar'nent?r un centn':vnmu de ) ek atrcidn al Smpresario urisme y
362 g {atencion al empresario para facilitar su gestion y EE Fonc o 1 Desarralio
{brindar orientacion. e ¢ Ecanémico

Fuente: Elaboracidn Propia




31. Plan para el emprendimiento: Promover nuevas alternativas econémicas innovadoras para el
crecimiento empresarial.

. : ; =t : : Metadel -
N oDs Mietas de Productos (Bienes y/o Servicios) indicadores de Producto Linea Base =25 Responsahle
Sec. Turt
Capacitar para 13 formulacidn del plan de negocio 3 | Emprendimient pacitadas en BIADY
363 18 8 500 ndimientos con enf Gif ial i izcidn del plan de i v 00 bl
amprendirmientos enfogue T = n de negocio e
" Sec., Turismo y
C lizar 300 endil ‘oque Nik de amyg dirni
364 |18 |8 s E i S el - o 300 Desarralic
diferencial con capital semilla capitalizados con plan semilla =
Econdmico. (ECAM)
C fidar los 30 emprendimi més = e conmiit Sec. Turismo y
5 't del icipit s a 30 1l
3.5 18 |8 represm.n ers £ munmxl:m con enfoque ] o Desar’ro ‘o
diferencial, asistencia técnica y con acceso a crédito. Econdmica
Avance en la creacion del centro de Sec. Turismo y
o i i i
366 |8 9 PRSI Chitro de ckbe iy moniono:de incubacitn y monitores de empresas 0 i Deszrrollo
empresas RN i
RN Econdmico
.C?ftso_iidarcoma pruy:ectos er‘nprﬁariak?s 20 Iickativas consohidsdis dmg Sec. Turismo y
367 |8 9 iniciativas de sconomia narania, con capital | s fr] 20 Desarrollo
i iero y ace fiamiento técnico, POYECtos efpresarial Econdmico
Realizar 5 event formentar el dimiento |Festival del emprendimiento & SoR SR me
3 5 ra P 2
363 B g 2ahzar 5 evento: pa- ‘umen rel 'p endimiento ! b l!mF'i gt ﬂ 5 ;-;oﬂo
{4 ruedas de emprendimiento y un festival.) innovacion realizade. -
Econdmica
Fuente: Elaboracidn Propia
32. Plan para la empleabilidad: Formar para el empleo, Ia readaptacién laboral y el trabajo decente.
i 5 - L : Meta det
N oDs Metas de P {Bienes y/o! fos) Indicadores de Producto - Linea Bass - o Responsable
Sac, Turismoy
rorueda d fizada:
369 8 17 Realizar 4 microruedas de empleo M . empleo iealadas 2 4 Desarroflo
anuaimente. -
Econdmico
Orientar a 4000 p con enfoque dife ial, en N d bensficiadas Sec. Turismo y
370 8 17 la b da de su readaptacidn laboral, 3 través de |a ume'm‘ e p_ersorsas enf: el 1200 4000 Desarrallo
: &l servicio de intermediacion laboral "
agencia de empleo local, Econdmico
Capacitar a 400 jovenes, con enfoque difersncialen | i . Sec. Turismo y
3 3
371 |8 17 | bilinglilsmo para atender la demanda laboral i 7 L = 0 400 Desarrollo
5 = R 3 bilingiiizmo M
administrativa y de servicio al cliente, Econdmico
. Mimero de personas orientadas en la Sec. Turismoy
4 4
w2 |8 |7 Emm:ac;éi z::;zsd:‘“d:d e E'::T:::L"“ | presentzcidn de hofss de vida y 1000 4000 [Desarrollo
P RO protocolo labors! Econdrico
Sec. Turismo y
373 |8 17 Crear la Agencia Piblica del Empleo Agencia pdblica del empleo creads a i Desarrollo
Econdmico. (ECAM)
|Socializar a 30 jefes de recursos humanos en la Nimsro de jefes de recursas bumanos Sec. Turismo v
374 |8 7 apiicacién de politicas poblicas de ampleabilidad, sensibilizados en la aplicacién de o 30 Desarrollo
para fomentar Ia inclusién social. politicas pdhlicas de empleabilidad Econdmico

Fuente: Ela

boracidn Propia



33. Plan para el desarrollo rural: Promover el desarrollo econémico primario y de la zona rural, con el
fin de fortalecer el plan de seguridad alimentaria.

N | oDs. Metas de Productos (Bienes y/fo Servicios) indicadores de Productoe | Linea Base -~ : o Responsable
Ejecutar el servicio de extensidn agropecuari e
refs ia
375 |2 112 ! g 2 2t = Nimero de sgricultores con ef szrvicio o 500 Desarrollo
I2 600 agr es, con enfoque dif; | e
Econdmico
Fortalecer con g8 de materiales e i = 600 {Numero de productores rurales Sec. Turismo y
376 |2 12 productores rurales, con enfoque diferencial, fortalecidos con entrega de materiales 1) 800 Desarrolio
{Semillas, abonos y fertilizantes) e insumos Econdmico
Fi i 400 b d
" 4
377 |2 |12 _q S ] cacao fortalecidos en asistencia 400 400 Desarrollo
suministre de materiales para los procesos de T . _ P
s 5 5 técnica y suministro de materiales Econdmico
. , cosecha y @ ha
. Turismo
Crear el Banco de Materiales ¢ insumos para « Banco de Materiales & insumos para =1 Sec: Tiaf ¥
378 |2 (12 Ry i = ol J 3 o i Desarralio
SECTIOr agl @ ¥ pecual sector agncnla y pecuario crea Erardico
Formar & 120 productores agricolas y sgroindustriales e T d!p:u ¥ i agnmllas b : Sec. Turismo y
379 |2 |12 en el manejo administrative, tecnificacién y de la il " S d 11 120 |Desarrolio
Administratives, tecnificacidn y de la 5
lealidad. Econdmico
calidad
Ni B d Sec. Turismo'y
o |2 |12 Organizar 36 mercadas i SENG olE sty Semercadns a1 36 Desarrolio
Sliddalic Econdmico
. Turi
Actualizar ef inventario de los productores y Inventaric de los productores y e amino
381 |2 12 = o i Desarrolio
productos rurales productos rurales setualizados T
Econdmiica
. - Turi
Realizar cada afio la celebracién del diadel | Celebraciones del dia del Campesino ety
382 |2 12 2 2! 5 4 Desarrollo
Campesino. realfizadas o
Econdmico
; 2 3 4 Sec. Turismo y
£ 4 diantefa f faeid
383 2 [12 C‘rea é;:'::z::" T e ey ¥ | ptianza productiva integral creada a 1 Desarrollo
gjecu proyecto productive integra Econdmico
Sec. Turismo y
distr: io
31 1o 12 Crear un canal de distribucion para conectar a los o 5 Dasarraile
|productores rurales con el comercio formal, -
Econdmico
B . " Set. Turismo
385 |2 |12 Desarrollar ef Plan de Seguridad Alimentariay  [Plan de Seguridad Alimentaria y 1 4 Deﬁm:;;“ Y
Nutricional (SAN), Nutricional desarrofizde Efonamica

Fuente: Elaboracidn Propia
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34. Plan de infraestructura para la movilidad: Constituir a la movilidad con mejores vias de comunicacién
y sistemas de interconexion.

: = - S Meta del
N 0Ds Metasde Productos (Bienes y/o Serviclos} Indicadores de Producta LineaBase | Respansable
Disefiar y construir un {1) proyects de infrasstructura -
= f Proyecto de disefio y construccidn del
Sist i hi 1 I Sec. Inf ructL
386 |11 para un ema de Transporte alternative {tipo cable- Sl timiide Tratpoie ltrmatio nfraest ra
teleférico),
| Kiometros de via pavimentados con
387 M Pavimentar 4 Km de vizs urbanas. aplicacidn de nuevas tecnologias o 4 Sec. Infraestructura
econdmicas y eficientes
Mantener y/o rehabilitar 16 Km de fa malls vial | Kilometros de ia malla vial vehicidar
358 | ctura
A vehicular urbana. urbans rehabilitada y/o ? ] Sec.nfrasstin
e |11 Constryir 10 km de andenes y/o viss & i Kiidmatros de andenes /o vias 0 10 [Sec. Infreestructura
i peatonales construidos
330 141 R.ez:liza_r mant?nilmien:o rutinario a 180 km de iz Iﬁléma'ms' de la malls vial terciaria con 0 180 P
malia vial terciaria. mantenimients
291 |44 Construir y/a mantener 5 km de placs huella envias | Kildmetras de placa huella construidos 0 5 e
rurales /o mantenidos en vias rurales
ir 20 arte bilizacio k
%2 |11 Cunsmfu an e yoetabiu Ty pais e Nomero de obras de arte realizadas 20 Sec. Infraestructura
malla vial urbana yfo rurat
393 M Instalar 50 resaltos en el municipio de Floridabl Nii da Itos instalad: a o Sec. Infraestructura
384 (11 |Mantensr 15 puentes vehiculares urbanos yfo rursles | Namers da puernites intervenidos 15 15 Set. Infraestructura
295 i1 Mantener 15 puenites peatonales y pasos seguros N :;r:telidosr i 15 15 Sec. Infrasstructura
Construir 5 km de ciclo ruta seglin disefi
3% (11 i e Kilémetros de ciclo ruta construidos o 5 [Sec. Infrasstructura
desarrallo integral
o - P 4
397 |1 oI hgeaem el ®  |Estudios y disefios elaboradas 50 40 [Sec. Infraestructuca
infreestructura de la malla vial.

Fuente: Elaboracidn Propia

35. Plan de mejoramiento de la movilidad: Contribuir a la movilidad sostenible con cultura ciudadana v
autoridad

N ons Metasde P {Biznesy/o Servicios) Indicadores de Praducto Linea Base e Responsabile
f <
Desarrolfar una actualizacién anual en normas, fadnteen o a:lu’aﬁ E i %
s HE procadimientss téonicos y
398 111 Proc y regh iones en _ i a 4 OTTF
: A reglamentaciones en Transito v
Transito y Transporte para los agentes de transito.
Transporte
Ejecutsr cada afio ef 100% de las acciones requeridas x:;::::‘:;ta::::: tenoumas,
i ié i idad OTTF
393 11 :;a la implementacién del Plan local de Segurida i Sonr s Trindiiay i 4
) Transparte
Reslizar 2 meditiones anuales de los ususrios frente
400 [11 2l cumplimiento de la normatividad y |z sefializacién | Mediciones anuales realizadas o 8 DTTF
vial
Farmar 15000 estudiantes y/o personas en cétedra NG 4 f i
01 |11 de seguridad vial {estrategia saber moverse del c:“m d:::m‘fd“:: “':i'“a SEn 3000 15000 |OTTF
Ministerio de Educacién-Transporte) e
402 |14 Adecuar la zona del parque didéctica de transito .llva‘nm‘a enla adec.uacmn del parque o 1 S
del CAT didictico de transito
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vehiculos, talento humano y formacidn acarde can la

prestacion del servicio

fortalecido

N Metas de Broductos (Bienes y/o Servici indicadores de Producto Linea Base ke Responsable

Prog o .impl-err.nentarei estudio de zonss azules del municipis [Avance en iz in.'l;ilefmentacién de zonas 0 1
de Floridablanca azules del municipio

408 |14 Crear y mantener ef Centro Integral de Atencidn del | Avance en la creacion del Centro o 5 otiE
municipio de Foridablanca Integral de Atencidn

P Crear y mantener ef Centro de Rzﬁunuc:mlentu de Avznce e_n F_a creacion del centro de 8 1 DTTE
Cond del pio de Floridak R de Conch es
Formar a 200 docentes para trabajar |2 seguridad vial

a0s |11 fn fos ?ntamns esco{at:es de acuerdo 3 los Nnm?ro de_do:;e ntes formados en & S
lineamientos de la cartilla “Saber Moverse” del seguridad vial
Miristerio de Edocacisn Nacional
Crear riten Oficina de la Biciclel

207 |11 A i 9 IR O | tichm de ta Blekicts coeada o i [oTE
municipic
Realizar 4 fias p ivas de sensibilizacion, e - _

a2 11 socializacién y divulgacion de seguridad vial, Lok S = 4 4 DTTF
iambiental y el buen uso det espacio publico el =
Implementar un modelo pedagdgico en el marco de

403 11 la estrategia Valientes que involucre 2 las Modelo pedagdgico implementado 1] i DTTF
instituciones educativas del municipie
Implermentar un plan de medios para fortaiecerios :

4 medi mants [ 1 DTTF

i programas de cultura cludadana R B imple do

a11 |41 Eararrem:ur la nﬂpi-em.entannn ¥ seguimiento del Plan ?tan Estratégico de Seguridad Vial a 1 oTTE
Estratégico de Seguridad Vial Int v Externo. implementado
Realizar los estudios para la impl tacion de un Estudios para la imph iGn de un

412 11 Centro de Diagndstico Automotor del municipiode | Cerntro de Disgnéstice Autometor 0 1 DTTF
Floridablanca realizados

a3 |11 Realizar man‘renr_m:ento ala derna_r:_a?lén vial de I\._l'letras lineales de demarcacidn vial 241 580 800.000 |DTTF
800.000 metros lineales en el municipio gjecutados

414 |14 Instala_r 4 nuevos cruces semaforizados en ef !Humero de cruces semaforizados 18 2 oTTF
municipic instalados
Intalar 600 sefiafes verticales | ional y/o Némero de sefiales verticales

5 i 1240 600 OFTF

A5 R electrénicas) en la 7ona urbana y rural isumentadas

416 |14 Identificar y realizar acciones de orientacidn vial en ef Porcentaie de puntos eriticas 1 1 oTTE
100% de los puntos criticos del municipio fdentificados y atendidos
Fortalecer ef cuerpo opermtivo de transito del

eSS 2 S ., a
217 {13 pio con her et gicas, Cuerpo operativo de transito 1 s o

Fuente: Elaboracion Propia




FINANCIACION DEL
PLAN DE DESARROLLO




4.1. ANALISIS FINANZAS PUBLICAS MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

DIAGNOSTICO FINANCIERO
INGRESOS PERIODO 2016-2019

La estructura de los ingresos del municipio se clasifica en ingresos corrientes y recursos de capital, la
variacion de la vigencia de 2016 - 2017 se presenta con incremento el 7.72%, la variacién de 2017 a 2018
se incrementa con el 10.30%, la variacién de recaudo entre la vigencia de 2018 con la vigencia de 2019
presenta un crecimiento del 25.44%. En la clasificacién de los ingresos corrientes se encuentra los
ingresos tributarios tales como el impuesto predial, el impuesto de industria y comercio, alumbrado
publico, sobretasa a la gasolina entre otros, de igual manera otros componentes son los ingresos no
tributarios tales como tasas, multas, intereses, entre otros, recursos del Sistema General de Participacion,
Fosyga, Coljuegos y transferencias departamentales como es el impuesto de vehiculos automotores y Ia
transferencia de la Estampilla del adulto mayor que envia el departamento al municipio. En la clasificacidn
de los recursos de capital se encuentran los rendimientos financieros, los recursos del crédito, las
transferencias del Fonpet y los recursos de Balance. La compasicién de los ingresos totales se muestra en
el presente grafico del periodo de 2016-2019.

Grafico: Comportamiento ingresos totales periodo de 2016 — 2019

MUNICIPIO DE FLORIDAEL ANC A
(:O!PQRTA!(“B(TD DE RECAUDD DE 2016 A 2019
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TREUTARIOS 114 672.775.054 1269046 645006 §  145.005.701.000 §  162.055.9684 459 10.51 1572 10.32
NG TROBLITA RIS 5,620,048 509] 8024.341207]  12160536622] 10878 3% 7638 - 5,91 51,92 |- 10.76
TANSFERENCAS 133 O7TH_ 138,700 150184 852 372 158.040.T47 657 150,168,078 659] 12.85 523 2032
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INGRESOS TRIBUTARIOS 2016-2019

El comportamiento del recaudo de los ingresos tributarios presenta incrementos; de la vigencia 2016 con
la vigencia de 2017 del 10.51%, la variacién de 2017 con respecto a 2018 se refleja en un 15.72%, el
incremento de la vigencia de 2018 con relacién a ia vigencia de 2019 presenta incremento del 10.32%.
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Gréfico: Comportamiento e Ingresos Tributarios 2016-2019

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
COMPORTAMIENTO DE INGRESOS TRIBUTARIOS 2016-2019

. VARIAGION| VARIAGION | VARIACION
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Fuente: Ejiecuciones presupuestales 2016-2019

En el componente del ingreso tributario, los rubros de mayor incidencia estian representados en el
Impuesto Predial y el Impuesto de Industria y Comercio, el impuesto de Alumbrado Publico, Sobretasa
ambiental, sobretasa a la gasoling, y otros.

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2016-2019

El comportamiento de recaudo de los ingresos no tributarios se refleja en un incremento comparativo del
2016 al 2017 del 10.05%, en la vigencia de 2017 al 2018 del 7.69%. Y la vigencia de 2018 con respecto al
2019, refleja crecimiento del 18.33%.



Cuadro: Comportamiento de recaudo No TRIBUTARIO 2016 a 2019

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
COMPORTAMIENTO RECAUDO INGRESOS NO TRIBUTARIOS DE 2016 A 2019
CUENTA . =y : 4 r : 2 = > r. = w‘?“cﬁﬁ. “ng-p“ .'\fﬁg._mcmn
3 2017 2018 : 2018 2016-200 | 20W-2018 | 2018-200
TABAS DERECHOS MUTAS Y SANCIONES 8.024.341.207 12.190.536. 10.878.344.763}- 691 51,82 |- 10,76
SISTEVA GENERAL DE PARTICIFGION 106.656426.792] 115475394 131.444.681.687] 10,03 827 13.83
FOSYGA, COLJUEGOS 37083580607  34.50826551 45779.465.125¢ 2539 - 843 3556
TRANSFERENCIAS NACION 1585021 1619185/ 3691420327} 1858 216 127,98
NVEL DEPARTAMENTAL: 1.887.492. 4130933 5506293423)- 1247 107,85 4258
OTRAS TRANSFERENCIAS : 2772358881 2306.838.34 ZM.Bw.zl 2143 152 161
INGRESOS NO TRIBUTARIOS _teseigrve] issswamess] tsaeuss] 19670041428  t005| 7es| 183

Fuente: Ejecucidn Presupuestal Dic. 31-2016-2017-2018-2019

En esta clasificacion de los ingresos no tributarios el rubro de mayor incidencia esta determinado por los
provenientes del Sistema General de Participaciones para todos los sectores de Educacion, Salud, Agua
Potable y Saneamiento Basico, propédsito general de libre y de forzosa inversién para cultura y deporte,
como también lo relacionado con alimentacién escolar e infancia y adolescencia. De igual manera los
recursos correspondientes a Fosyga y Coljuegos presentan un valor representativo en la estructura de
ingresos no tributarios.

Recursos De Capital

Los recursos de capital, se encuentra compuesto por recursos del crédito, recursos del Fonpet,
rendimientos financieros recursos de balance y recursos de Cofinanciacién.

Cuadro: Comportamiento de Recaudo de Recursos de Capital de2016-2019
MUNICIPIO DE FLORIDABL ANCA
COMPORTAMIENTO RECAUDO DE 2016 A 2018

ﬂ:}.

INGRESOS DE CAPITAL 56,040,088, £1.586.975. 54,292,415, 102.808.226.734} . 7.95 524 83,38

COFINANCIACION 2.033.674. 6.080.171.101]  13.949.628. 198,97 12943
RENDIMENTOS FINANCEROS 30549861 3.483.903, 1,783,308, 2.144.107. 1423 4- 4880 1956
RECURSOS DE CREDITO 5.000.000. 2.000:000. 3.173.0004 ~ 60,00 58.85
FONFET. 2751197 6.297.060. 14.910.520.751 6.358.190.804)- 7238 136,79 §- 57,36
RENTEGROS 745.483. 40.378. z 94,58
OTROS RECURSOS DEBALANCE 30.190.760733]  34.767.338. 2B.762.531.61 17.142.910. 15,16 |- 172 168.21

Fuente: Ejecucion presupuestal 2016-2012



GASTO DE 2016-2019

El gasto Publico corresponde a las partidas asignadas en cada rubro del presupuesto de la entidad para
cada anualidad. El presupuesto de Gastos se encuentra clasificado en Gastos de funcionamiento, servicio
de la deuda Publica e inversién.

El comportamiento del gasto del periodo de 2016 a 2017 se incrementa en el 49.98%, la variacién entre
la vigencia del 2017 al 2018 decreci6 al -10.05 % y la variacion del 2018 al 2019, se refleja incrementa

del 25.97%.

Cuadro: Variacién del Gasto 2016-2019

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA,
COMPORTAMIENTO DEL GASTOS PERIODO 2016-2019

: 2016 T g 201 2017 § 2 d
GASTOS DE PERSONAL 18.097.380.573 | 20.033.068.884 | 22622435680 | 252318308870 1070%l 12.93%]  11.53%)
GASTOS CENERALES 6.880.021.997 | 0.154.181.901) 93916468051 15124891792 3305%} 2516 61,05%
TRANSFERENCIAS 18.213.558.255] 19.684.654.284 | 20.436.815.492 | 20511.060.287 |  8.08%|  3.82% 0,36%
TOTAL FUNCIONAMIENTO |  43190960.8250 48571904869 52450897977 | 60.867.791.986] 13.15%] 7.32%|  16,06%
SERVICIO DEUDAPUBLICA|  11.098.998. 8.080.142.1 7.568.335.141]  16.388.138.486] 2720%! £33%l M627%
CAPITAL 4.826.050.537) 2535.268.718f 2.447.925416| 6291.695.778) 47.47%] -3.45%| 267.37%
INTERESES 8.272.947. 5544873471 5120409725] 7376442717} -1161%) -7.66%  44.08%
|INVERSION 223.266.891.651] 359.336.560.966] 314.425.401.956 | 394434.273833] 60.94%| -12.50 25.45%]
g:?aﬂi*ms. mmr# 416288708022 7440463607 aT1eT0204204 s95E%| - 26,97%

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2016-2019

Al observar el cuadro de la ejecucién del gasto en lo referido a Inversién, se refleja para la vigencia 2016
a 2017 incremento del 60.94%, de la vigencia 2017 a 2018 decrece en el -12.50% vy se incrementa la

inversion en el 25.45% para la vigencia de 2019 comparada con 2018.

El pago del servicio de la deuda publica cancelada por el Municipio durante la vigencia de 2016 a 2017

decrece en el -27.20%, al observar la vigencia de 2018 con respecto a 2017 decrece en el -6.33%, y se

incrementa en la vigencia 2019 con respecto a 2018 en el 16.27%.



ANALISIS DE LA SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA PUBLICA

Saldo Deuda Piblica a diciembre 31 de 2019

El saldo de la Deuda Publica a diciembre 31 de 2018 asciende 2 $133.868.670.471.02, endeudamiento
suscrito con diferentes entidades financieras.

Composicion De La Deuda Publica A Diciembre 31 De 2019:

Cuadro: Saldo deuda Publica a diciembre 31 de 2019

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
DEUDA PUBLICA CON ENTIDADES FINANCIERAS
SALDO DEUDA A DICIEMBRE 31 DE 2019
ancienac | % | SALDODICIEMBRE | S na

ENTIDA ANCIERAS 3 = - = : ASA INTERES

NTIDADES FINANCIERAS L St 5019 TASA INTERE

DEUDA DESEMBOLSADA
BANCO GNB SUDAMERIS 0,32 428.571.436,00 DTF+3%
BANCO DE BOGOTA 17,49 | 23.415.162.820,19 DTF+3%+3,5-1BR+3,5
BANCO ITAU. 0,62 826.530.613,00 DTF+3%
BANCO DE OCCIDENTE 24,77 | 33.152.658.124,00 |DTF+3,5-3%-2,75%-1BR+3,3%+3,9
BANCO POPULAR 8,64 | 11.571.129.704,00 DTF+4,75%-3%
BANCO BBVA 22,41 | 30.000.000.000,00 DTF+3,30%
BANCO COLOMBIA 17,72 | 23.728.000.000,00 DTF+2,5%
BANCO COLOMBIA-CREDITO DE AGUAS 8,03 | 10.746.617.773,83 DTF+3%
TOTAL DEUDA PUBLICA

100, .868.670.471,

DESEMBOLSADA. o) S e

Fuente: Saldo deuda Publica a diciembre 31 de 2019

Créditos Pendientes de Desembolso a Diciembre 31 de 2019

Los créditos contratados pendientes de desembolso a Diciembre 31 de 2019 ascienden a
$13.684.000.000, monto este detallado asi:

Cuadro: Créditos Pendiente de desembolso a diciembre 31 de 2019
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
CREDITOS PENDIENTES DE DESEMBOLSO DICIEMBRE 31 DE 2019
MONTO PENDIENTE

CONCEPTO DESEMBOLSAR

OCCIDENTE, 412.000.000
BANCOLOMBIA 1.445.000.000
BANCOLOMBIA 11.827.000.000

TOTAL ~ 13.684.000.000
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Servicio de deuda piblica del periodo de enero a diciembre 31 de 2019

El servicio pago de la deuda publica a diciembre 31 de 2019, asciende a $16.438.685.260, de los cuales
$8.991.695.778 corresponde a pago a capital y $7.376.442.717 se paga por concepto de Intereses.

Cuadro: Servicio Deuda publica Periodo de Enero- diciembre 31 de 2018

MUNICIPIO DE H.MCA et
__ EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS A DICIEMBRE 31 DE 019
PRESUPUESTO | EJECUTADO | SALDOPOR
DESCRIPCION CUENTASPOR RESERVA
DEFINITIVD CONCDPS EJECUTAR }COMPROMISOS| %EJEC.} PAGODS PAGAR PRESUPUESTAL
\DEUDA PUBLICA 16.435.885.268f 16.368.138 76.546.765{ 1§3ﬁ1m 957 ‘Imim 0f
|INTERESES T445580781) 737644211 59.138064] 7362717 9807 737627
AMORTIZACION A CAPITAL 8993.104.4?9' 8991.695.qu 14087018  BO91 .6‘35.?}'81 9398 8.991.695.7'4

Fuente: Ejecucion Presupuestal Diciembre 31 de 2019

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

indicador de la ley 617 de 2000
La administracién Municipal de acuerdo con la Certificacidn de la Contraloria General de la Reptblicay la
certificacion del DANE sobre poblacion y sobre la importancia estratégica, se categoriza el Municipio de
Floridablanca como de primera categoria para la vigencia de 2020,

A continuacién, se muestra el calculo de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién, emitido por la

Contraloria General de la Republica, con respecto a los ingresos propios.

Cuadro: certificacion ley 617 — contraloria general de la reptiblica

Departamento SANTANDER
Nombre Municipio o Departamento 217668276 — FLORIDABLANCA
Vigencia 2018
Categoria Primera
Limite del Gasto 65%
TOTAL ICLD NETO* | 304.282.987
Gastos de Funcionamiento Neto (GF)
Concepto ] Descripcién Ejecucion (Miles de Pesos)
Total Gastos Funcionamiento Neto 92.854.312
Indicador Ley 61?[00 (GF/ICLD) 30,52%
I.lmte del Gasto( ) indicador Ley 617/00 | 3q, 48%

(GF/iCLD)

Fuente: Contralorfa General de Ia Repliblica — Aplicacién WERB Certificacién Vigencia 2018.

https://www.contraloria.gov.co/web/finanzas-publicas/ley-617-de-20001
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A Diciembre 31 de 2019, el indicador de ley 617 de 2000, asciende a 40.42% en el Gasto de funcionamiento
con respecto a los ingresos corrientes de Libre destinacién.

indicador de Capacidad de Endeudamiento

El indicador de Endeudamiento que presenta el Municipio de Floridablanca a diciembre 31 de 2019. Tanto
el indicador de Solvencia como el de Liquidez se encuentran en niveles de endeudamiento viable para las
finanzas de un Municipio. El indicador de Solvencia a corte de Diciembre 31 de 2019 se presenta con el
8% y el de Sostenibilidad se refleja con el 62%, lo cual indica que esta dentro de los rangos del indicador
de endeudamiento, determinado en la ley 358 de 1997.

Indicador de Superavit Primario

Este indicador establecido en la ley 819 de 2003, es fundamental para el manejo financiero de un ente
publico, la entidad presenta un Superdvit Primario con resultado importante en la estructura financijera,
para el Municipio de Floridablanca el indicador de Superavit primario es sostenible a diciembre 31 de
20189 asciende al 100.9%.

Calificacién de Riesgos FITCH RATINGS VIGENCIA 2019

CALIFICADORA DE RIESGOS FITCH RATINGS.

2016 2017 2018 2019 2018
BBB+(col)'y F2(col)’  BBB+(col)’y ‘F2(col)’, BBB+{col)’y ‘F2(col)’, A-{col)’, y 'F1(col’ ‘AA(col) 'Fi+(col)
Tendencia Estable Tendencia Positiva Tendencia Positiva Tendencia Estable Tendencia Estable
(2016) (2017} (2018)  (marz0 2019) (junic 2019)

El Municipio de Floridabla nca se encuentra calificado AA(col) F1+ (col)
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VIGENCIAS FUTURAS

El Municipio de Floridablanca, Suscribid vigencias futuras desde el afio 2009 y reestructuro el Flujo de

Pagos en la vigencia de 2012, con el Convenio con Metrolinea S.A., las condiciones de esta obligacién se
presenta asi:

Cuadrao: Estructura compromiso Vigencia futura Excepcional Metrolinea

DESCRIPCION DEL
_ PROYECTO

FECHA No. ACUERDO FUENTE VIGENCIA FUTURA

COFINANCIACION DEL
PROYECTO DEL
30/07/2012 19 SISTEMA INTEGRADO | ICLD (SOBRETASA
DEL SERVICIO GASOLINA)
PUBLICC URBANO DE
TRANSPORTE MASIVO

EXCEPCIONAL

14/03/2008 7

Fuente: Convenio Metrolinea.

Cuadro: Pagos Vigencias Futuras 3 METROLINEA 2016-2019

Municipio de Floridablanca
Pagos realizados a Metrolinea periodo de 2016a 2018- 2019
VIGENCIA (4} VALOR cP VALOR e VALOR
2016 16-04401 $  2.944389.989,00 16-05180 $2944389989,00| 16-10219 | $ 2.944.389.989,00
2017 17-01758 $  3.052.875.881,00 17-01836 $305287588100] 17-12990 | § 3.052.875.881.00
18-15017 | § 3.113.696.745,00
2018 18-00095 3.116.308.958, 18-00009 3.116.308.968, .
3 e $3.116308.968,00 1810403 |$  2612.272,00
19-00005 S 3207.107.648,00 19-00001 $3.207.107.648,00| 1916166 | $ 3.207.107.548,00
2019 19-01531 $ 5.441.412,00 1901691 $ 544141200 1504275 |$ 544141200
19-04678 $ 5.604.654,00 19-05896 $  560465400] 1916166 |$  5.604.634,00

Fuente: Ejecucién Presupuestal dic.31 2016-2017-2018-2019

El saldo pendiente por amortizar de la vigencia futura a Diciembre 31 de 2019 asciende a $3.309.093.671,
tramite de pago a realizar en la vigencia de 2020.

PLAN FINANCIERO

El plan financiero a contemplar para el periodo de 2020 a 2023, debe ser contemplado de tal manera que
conserve la gestion de recaudo por los diferentes niveles de ingresos como también la austeridad del
gasto con el fin de priorizar el nivel de inversién en los diferentes sectores que requiere la comunidad,

teniendo en cuenta las situaciones coyunturales que se presenten en el lapso de tiempo de la vigencia de
2020-2023.

En la actualidad el pais se encuentra en estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica, decretada
por el presidente de la republica Decreto 417 del 17 de Marzo de 2020 y Decreto 637 del 6 de Mayo de
2020, razon por la cual se afecta la situacion econdmica tanto a nivel lacal como a nivel internacional.

La administracion Municipal debi6 proceder a realizar ajustes en la financiacién de la inversién del periodo
2020-2023, con el fin de presentar un nivel de Inversion sostenible a las necesidades de los diferentes
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sectores que requiere la ciudad, advirtiendo que el seguimiento a realizar en cada anualidad se ajustara a
las condiciones econdmicas del territorio.

La administracion Municipal debié proceder a realizar ajustes en la financiacién de la inversion del
periodo 2020-2023, con el fin de presentar un nivel de Inversidn sostenible a las necesidades de los
diferentes sectores que requiere la ciudad, advirtiendo que el seguimiento a realizar en cada anualidad se
ajustara a las condiciones econdmicas del territorio.

PROYECCION DE INGRESQS 2020-2030

El comportamiento histérico del ingreso es fundamental para trazar los lineamientos de la proyeccion de
los recursos, asi mismo la situacién coyuntural por la que atraviesa el pals producto de la emergencia
sanitaria debe ser contemplada en algunos rubros que serdn afectados, pero el dinamismo econémico
avanza y por ello la proyeccidn de ingresos se encuentra ajustada a estas situaciones que se encuentran
en el presente y futuro econdmico del pais.

Se debe conservar [a Sostenibilidad Financiera del Municipio, observando las politicas macroeconémicas
trazadas por el Gobierno Nacional, por intermedio del Banco de la Republica, como también el
crecimiento econémico esperado para cada una de las respectivas vigencias fiscales, repercutiendo en el
nivel de Inflacién, siendo cuidadosos y prudentes en el manejo financiero de nuestro Municipio.

Los componentes de mayor relevancia en el total de ingresos del Municipio lo componen el impuesto,
predial, el impuesto de industria y comercio y los recursos del Sistema General de Participacion-SGP,

En el cuadro de la Matriz Financiera del Ministerio de Hacienda, se observa la proyeccién de ingresos del
periodo 2020-2030. Anexo adjunto. La proyeccién de ingresos refleja las partidas que soportan el
escenario financiero de los préximos diez (10) afios, en este sentido se establecen criterios de una
proyeccion para los ingresos tributarios, teniendo en cuenta el comportamiento macroecondmico
nacional y el ambito regional.

Los ingresos no tributarios se proyectan con crecimiento acorde a lo determinado por el Gobierno
Nacional en su gran mayoria, los recursos del Sistema General de participaciones “$.G.P” se proyecté con
los lineamientos impartidos por el DNP para el afio 2020 al 2030, sin incremento alguno, como lo establece
la metodologia del Marco Fiscal de Mediano Plazo, dado los direccionamientos en la Cartilla emitida por
el DNP y el Minhacienda.

En cuanto a los recursos de capital, se proyecta los rendimientos financieros acorde al portafolio
financiero ofrecido por las entidades financieras. También se contempla recursos del FONPET, teniendo
en cuenta los desahorros que corresponden a Ia entidad territorial y se proyecta recursos del crédito por
valor de $50.000 millones de pesos, con el fin de apalancar la inversién del Municipio.

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

El impuesto predial unificado es un gravamen real que recae sobre los bienes raices de jurisdiccién del
Municipio de Floridablanca.
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Su comportamiento histdrico de los Gltimos cuatro (4) afios y su proyeccidn para los préximos diez afios
(2020-2030) se presenta asi;

Cuadro: Comportamiento estadistico y proyeccion impuesto Predial Unificado 2016-2030

VIGENCIA VALOR VIGENCIA VALOR VIGENCIA | VALOR
2016 49.573.653.829 2021 80.338.980.000 2026 147.118.557.050
2017 54.188.443.483 2022 93.282.216.960 2027 164.772.783.896
2018 60.022.394.027 2023 104.716.082.995 2028 1184.545.517.964
2019 65.153.455.249 2024 117.282.012.954 . 2029 206.690.980.119
2020 73.214.000.000 2025 131.355.854.509 2030 231.493.897.733 ‘

Fuente: Ejecucidn Presupuestal vigencia 2016-2019 Proyeccion 2020-2030

Grafico: Comportamiento estadistico y proyeccién Impuesto Predial Unificado

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO
PERIODO 2016-2030

M sl i
.s;_qs:s-'é o e 4 2 !

_-‘A}N,.eud.ﬂQ“ .-

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Fuente: Ejecucion Presupuestal vigencia 2016-2019 Proyeccion 2020-2030

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

El impuesto de industria y comercio es un tributo que grava el sector comercial, de servicios e industrial
del Municipio de Floridablanca. Su regulacién normativa a diciembre 31 de 2019, se basé en el Acuerdo
Municipal No. 045 de 2016.

Se presenta su comportamiento estadistico de 2016 a 2019 vy la proyeccién a 2020 a 2030, asi;
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Cuadro: Comportamiento estadistico y Proyeccién Impuesto de Industria y Comercio 2016-2030

VIGENCIA VALOR VIGENCIA VAIOR | VIGENCA VALOR
2016 17731074584 | 2022 | 36500000000 2028 | 70624839378
2017 20.187.897.030 2023 41.912.404.723 2029 78393571710
2018 25.600.302.617 | 2024 [ 46522769243 | 2030 | 87.016.864.598
2019 28.160.856.172 | 2025 | 51.640.273.859
2020 31500000000 | 2026 | 57.320.703.984
2021 32445000000 | 2027 | 63.625.981422

Fuente: Ejecucion Presupuestal vigencia 2015-2018 Proyeccion 2019-2030

Grafico: Comportamiento estadistico y Proyeccién Impuesto de Industria y Comercio

IMPUESTO INDUSTRIA Y COMERCIO
PERIODO 2016-2030

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030 2031

Fuente: Ejecucion Presupuestal uigenc?aj; ' 2016-2019 Proyeccién 2020-2030

IMPUESTO DE SOBRETASA A [A GASOLINA

Este impuesto se encuentra en la estructura tributaria del Municipio.
Se presenta el comportamiento histérico de 2016 a 2019 y la proyeccion a 2020 a 2030, asi:

Cuadro: Comportamiento estadistico y proyeccion Impuesto Sobretasa Gasolina 2016-2030

VIGENCIA VALOR VIGENCIA VALOR VIGENCIA VALOR
2016 11.621.771.000 2022 10.700.000.000 2028 13.383.181.926
2017 9.913.047.000 2023 11.000.000.000 2029 13.218.509.203
2018 9.513.087.536 2024 11.440.000.000 2030 14.475.249.572
2019 9.743.071.027 2025 11.897.600.000
2020 9.800.000.000 2026 12.373.504.000 _

2021 10.094.000.000 2027 12.868.444.160

Fuente: Ejecucion Presupuestal vigencia 2015-2018 Proyeccion 2019-2030

Gréfico: Comportamiento estadistico y Proyeccién Impuesto Sobre Tasa a la Gasolina 2016-2030
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IMPUESTO SOBRETASA A LA GASOLINA
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Fuente: Ejecucién Presupuestal vigencia 2016-2019 Proyeccion 2020-2030

IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO

Este impuesto se encuentra en la estructura tributaria del Municipio. Estatuto tributario vigente

Se presenta el comportamiento histérico de 2016 a 2019 y la proyeccién a 2020 a 2030, asi:

Cuadro: Comportamiento estac_listico y proyeccién Impuesto Alumbrado Publico 2020-2030

VIGENGIA |  VALOR VIGENGIA |  VALOR | VIGENCIA VALOR
2016 12.896.229.378 2022 17.449.937.500 2028 26.930.515.166
2017 13.170.165.343 2023 18.758.682.813 2029 28.950.303.803
2018 13.838.762.878 2024 20.165.584.023 2030 31.121.576.589
2019 15.044.483.989 2025 21.678.002.825
2020 15.100.000.000 2026 23.303.853.037
2021 16.232.500.000 2027 25.051642.015

Fuente: Ejecucion Presupuestal vigencia 2016-2019 Proyeccién 2020-2030
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~ Grafico: Comportamiento estadistico y proyeccion Impuesto Alumbrado Publico 2016-2030

IMPUESTO ALUMBRADO PUBLICO
, 2016-2030

Fuente: Ejecucién Presupuestal vigencia 2016-2018 Proyeccién 2020-2030

PROYECCION DE GASTOS PERIODO 2020-2030

Los gastos de funcionamiento se proyectan teniendo en cuenta por una parte el comportamiento
estadistico, como también de acuerdo el crecimiento econémico reflejado en el IPC, también atendiendo
el limite permitido para gastos de funcionamiento, teniendo en cuenta el limite exigido por lo
determinado en la Ley de 617 de 2000, que para el caso del Municipio de Floridablanca, por ser de Primera
(1°) categoria se ubica en un tope maximo del 65% de los ICLD; pero el Municipio ha tenido prudencia
para mantener el gasto de funcionamiento por debajo del limite establecido desde el punto de vista
normativo.

El servicio de la deuda publica se proyecta de acuerdo con las condiciones financieras de la deuda
contratada desembolsada a corte de agosto de 2019 y la deuda pendiente de desembolso. La inversién se
proyecta con la financiacion de recaudo de recursos propios, del Sistema General de Participacién, de libre
destinacion y de Saheamiento Bésico y agua potable.

El municipio de Floridablanca, presenta un nivel de endeudamiento, acorde con el cumplimiento de
indicadores.

El monto de Gastos a contemplar durante el periodo de 2020 a 2030, es bien importante destacar gue el
escenario financiero debe contemplar la proyeccién a diez (10) afios con el fin de mantener la Viabilidad
Financiera del Municipio en el tiempo.

Es fundamental anexar la informacion del Plan financiero que se difigencia en el formato del plan
Financiero que contiene la informacién del KIT Territorial de la pagina del DNP
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PROYECCION DEL INGRESO Y DEL GASTO PERIODO 2020-2023

A continuacion, se presenta la proyeccidn de ingresos y gastos del periodo de 2020 a 2023

Ingresos periodo 2020-2023

El monto de ingresos por cada una de las vigencias de 2020 a 2023 asciende a $1.801.191.277.618,
distribuidos en ingresos corrientes representados en el 93.04%y por recursos de Capital el 6.96%.

Cuadro: Proyeccidn de Ingresos 2020-2023

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
PROYECCION INGRESOS 2020-2023

PROYECCION PROYECCION

DESCRIPCION

TOTAL INGRESOS TRIBUTARIDS
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS
SISEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

TRANSFERENCIAS A NiVEL NACIONAL-DPTAL.
TOTAL INGRESOS NO TRIBUTARIOS
TOTAL INGRESOS CORRIENTES
RECURSOS DE CAPITAL mazssssooq 27.591.410.590] 27.660.152.908] 12.730.957.495]  125.308.418.987
INGRESOS MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA 448.562.784.772§ 432.218.627 518} 456.089.884.123]484.319.981.206] 1.801.191.277.618

174.863.405.224 187.210.575.159 209.705.450.657 231.633.034.300

Gastos periodo 2020-2023

El monto de Gastos distribuido en los diferentes niveles asciende a $1.801.191.277.618, clasificados en
funcionamiento, deuda Publica e Inversién. Se destaca el monto de recursos para la inversion
representado en el 80.17% del total de los ingresos proyectados.

Cuadro: Proyeccién de Gastos 2020-2023

ALCALDIADE  FLORIDABLANCA
PROYECGION GASTOS 2020-2023

wum[ VARACION | VARIACION
DESCRIPCION PROYECCONZ20  [PROVECCONZI2  [PROYECCONZZZ  [PROYECCIONZ023 | CONSOLIDADO moams | wmom | amexm
GASTOS TOTALES 44B.562784.772 | 430218677517 | 456.089.884.123 | 464310981205 | 1801.491277617|- 384 552 180
(GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 60.006.600.740 | 60.267.415501| 62127.468532| e4055447529) 248536332710) 030 308 310
Gastos de Personal 25660854073| 26.430.473695| 27.223387906| 28.040089343| 107.354805217] 300 3,00 3,00
Gastos Generales 10218914998 | 10525482448 10841246921] 11.1664847328] 42752128506 3,00 3,00 3,00
Transierencias 24207.031677] 23311159758 | 24.062533.705| 24848873657] 06420598797 570 32 327
[GASTOS DE INVERSION 366690132695 347.633.566.965 | 63.682105445 | 365.960.003.700| 14sarse0TT4 5251 4| 08
[SERVICIO DE LADEUDA 1 BA0SIIA| MMTOETSH| 02M0S10M46] MRATNGT| tinameasrees| ses] aum|  1326]
[Intereses 12578600961 |  13614.330537| 43.625.344727( 43258667.456] 53272003381 822 15] 410
{htereses. 12570600061 | 13.614.330537| 13825314727| 13258667156| 53278003381 82 15} 410
AMORTIZACION S.008.360.368 |  10.703.615214 | 16455205.419) 210%6.062811| 67201303812] 1885] sS4l zmme
Amactizacion Deuda Publica 9008360368 10.703615214] 16455205419) 210360628111  S72013:3812] 18ss] mul mm
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Fuentes de Financiacion inversién Plan de Desarroilo 2020-2023

El monto de inversién del Plan de Desarrollo del Periodo 2020-2023, contempla las diversas fuentes de
financiacion que percibira el municipio en el cuatrienio, es importante anotar que aunque se cuenta con
un monto de recursos a recaudar, se debe cuantificar cuanto se orienta al Gasto de funcionamiento al
servicio de la Deuda plblica de acuerdo a las condiciones financieras vigentes y la cuantificacién del
servicio de la deuda de un nuevo crédito, posteriormente se determina el monto de recursos para la
inversion a orientar en los diferentes sectores de acuerdo a lo establecido en las prioridades dadas en el
Plan de Desarrollo que sera la carta de navegacién para los préximos afios.

MUESP 0 O FLORDABLANCS
FUENTEL Df FIICNCIACON PERDDO 1318-2631

VIGENCIA VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VISENCIA 2022 VIGENCIA 2023 TOTAL CONSOLDADC
RS - iy i3 533 50N oe SN SNSR03.703
[TOTAL S.G.P. 124723931978 124.778.463.904) 124.TT5.483.544) 124.770.463 944 459.002.323.810
B.£P, EDUCAZION BI.2.001.240 B.21Z2.001.246] 83 212.001.248 BZ1L001.248) 331 E4R.004 588
S.C.P. SALUD 33.143.100. 703 .16 7D2 33.142.185.T702 33.143.188.702 132572 866808
5,G.F, AGUA POTABLE SANEAMIENT O BASICD 3.418.799. 786| 3.56B. 202511 3540202 8311 35482 BT 14.058.407.7T19
S5.G.P. ALIMENT ACIOM ESCOLAR T3.Eda081F F2ICLA0H 323.544.087% 3238624081} 1.TJ4S5TA 28
5.0.F. PROPOSITO GENERAL 3157471508 3.088.598.950] 3.088.599.950 3.086.599.950| 1Z417.271.359
5.G.P.PROPOSITO GENERAL CULTURA 551.573.881 551.573.681 551.573.681 551.573.881 2.208.294724
|5-6.F PROPOSITO GENERAL DEPORTE 735.431.573] 735431.573 T35.431.573 735431.573 2841726292
INFANCIA Y ADOLESCENCIA 480 843 900 180.843.600| 150 843, 500 180 B&3 300 T3 ITS. 600
|CONTRIBUCION CONTRATO OERA PUBLICA 3. 2l B.0F30.000, 3.515.431.500§ JL81ISOTS 38TETE3.229 14830427808
MULTACODIGO NAL FOLICIA 105.814.800 108.8594. 500 115.378.820 114.417.340 445 485 5T0
[ALUMBRADO PUBLIGO 15.100.000.000] 18, 32.500.000] 17.448.937.500 18.758.682.813 67.541.120.313
FOSYGA 5Z.123.979.817 52.123.879.417] 52.123.979.417 52.123.979.417] 200.499.917.008
COLJUEGDS 3100.000.000] 3.100.000.000] 3.100.000.000] 3.100.600.000 12 400.006.000
COFIMANCIACION-REGIMEN SUBSIDIADO 7.500.000. 000, 7.875.000.000| B.268.750.000 8882187500 3IZ.325.937.500
TSN T TP T NN TR Y E35.494807 818958487 1.010.852 148 1111837381 3877181001
OTRAS TRANFERENCIAS :SECTOR ELECTRICO 5.086 580 5.587.415{ BASTAST B.772.873 23.516.006
SOBRETASAAMBIENTAL 18.675.894.000) 20.145.§19.520| L.731482 042 23853323274 B4.20T.598.838
SODRETASADDMBERIL S EOE375.000 8.511.281.250| B8.753.048.538 T225.7TA3.005 J8.1BB.44B.T23
PLUSVALIA £2.500.000.000| 2.500.000.000 B.500.000.000, 8.500.000.000 34.000.000.000
{casooucTo 192600500/ 202.230.000] 212.341.500| 22L.956.575; B30.130.075

COFINANCIACION NAL-DPTAL

MEN. ALIMENTAC!ON ESCOLAR 2.681.526.518 2.153.954.293 2389 348 722 2.808.284.534) L.791.215.225
|ESPECTACULOS PUSLICOS 127.851.235 138.587.483) 140.148.585 156.378.987 Se0.TERETD
| SUBSIDIOS. B.OSE.88T.5a8| B.ATZ 438.925/ B.EB98.058.772 B340.881.7T10| JATTE 344,955
FONPET $.032.891.000 3.975.000,000 3.875.000.000 3.975.000.000 Z0.857.891.000
TRANFERENCIA DE MINCULTURA 5.250.000§ 5.312.500) 5.788.125 B.O77.531 22.828.158
BIENESTAR ADULTD MAYDR 1.924.718.000 2.020.803.500 2.121.583.780 23227.812.989 B.294.516.349
|PROCULTURA Z.240.000.000 2.352.000.000 2.489.500.000 2591080000 8.854.650.000
RENDIMIENT O3 FINANCIEROS 2724 §70.47T8 2.291.510.591 2.380.152.508] 2.430.957 298 9307 191.271
ITASA SEGURIDAD 2.041.381.000 2.484.812.670 2337.749.557 2.501.382.026 $.085.835.253
GTROS REINTEGROS 300.005.000, 300.000.000 300.000.000 300.000.000 1.200.000.000
ES LIBRE DES = 5748520725 B0.706.023.679 T1.533.086.847 B1.551.908.965 Z73.376.315318

RECURSOS BALANCE 10.859.930.543 - - - 16.588.538.843
OTTE 4.057.102.000 £.725.509.000 £.225.000.000 4.125.000.900 $6.542.109.000
CREDITO 20.000.000.000 15.000.000. 000 15.000.000.000 - 50.000.000.000

Fuente: Proyeccién y Gastos 2020-2023 Plan Financiero



4.2. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES POR FUENTES DE FINANCIACION

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES POR DINAMICAS Y PROGRAMA

1. Dindmicalnstitucional sy 3742072 79331449 34598024  36.879.407
1.Plan degestion de calidad y planificacion de territono 857.500 957.500 1.197.500 1.097.500
2. Plan parala parzicipacion ciudadana 150.000 230000 230.000 230.000
3.Plan parala &iciencia Adminisirativa 3.425.000 3.425.000 4.375.000 4.375.00C
4. Plan para apropiacicn defas Tics 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000
5. Plan de Comunicaciones 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
6.Plan de gestidén Presupuestsl 10.350.000 7.050.000 8.450.000 5.050.000
7.Plan parala conviventia 1.845.000 3.071320 3.163.694 3.327.834
&. Plan paralaseguridad Ciudadana 5.485.726 5.81012% 6.144.331 6.451.573
9. Plan para el desarrollo comunitaric 85.000 Z75.000 3535.000 285.000
10. Plan paralainfraestructurainstitucional 10.512.500 4.312500 5.982.500 7.322.500

2. DindmicaMedio Ambiente 72.123.636 67.845.051 84523.206 91.973.516
11. Plan del Recurso hidrico 15.748.847 21.253880 23.129.793 25.188.842
12. Plan de Manejp de ResiduosSolidos 1.600.000 1.500.000 1.600.000 1.800.000
13. Plan de Educacion Ambiental 615.000 615.000 515.000 715.000
14, Pian parael Cambio Climatico 500.000 560.000 1.500.000 1.500.000
15, Plan de gestion deRiesges y Desastres 11.596.002 9.2251022 11.386.207 11.358.920
16. Pian deOrdenamiento Ambiental del Territorial 325.000 2.125.000 8625000 6.525.000
17. Plan deenternos urbanos Sostenibles 11.100.000 4.225.000 7.525.000 13.050.000
18. Plan de Agua Potabley Saneamiento Basico 11.488.787 12.018.640 12.442.268 12.887.071
13. Plan de otrosservicios publicos 15.150.000 16.282500 17.675.938 19.148.683

- 3. Dinamica Sodial 215.120.831 219.740.097 214.301.400 2114.583.445
20. Plan de atencidn en Salud 96.953.896 §7.383.234 §97.633.317 98.025.223
21. Plan parala Educacion con Calidad 103.063.005 105.543.065 98.043.065 97.243.065
22. Plan parafomentar lacultura 2.943.389 3.137.070 4446.100 4531472
23. Plan parapromaover & Deporte 735.432 345432 1105.532 597.869
24. Plan de Atencidn a grupos Vulnerable, con enfogue diferencial 2.377.500 2.413.500 2.499.500 2.509.500
25. Plan de Atencicn a grupes Vulnerable. con enfoque poblacional 7.410.000 £.000.0060 2.030.000 2.409.766
28, Flan de atencidon alaFamiliaFloridena 507.500 S507.500 307.500 482.500
27. Plan de atencion avictimas 630.050 807050 780.050 680.050
23. Plan devivienda 500.000 1.003247 1.196.436 1.700.000

4. Dindmica Econdmica 37.224.940 25.216.969 25.259.475 37.533.437
29, Plan parareinvencién del Turismo 1587.500 1.797.500 1957500 2.067.500
30. Plan parael impulso empresanial 3.320.000 3.682.500 1.980.000 1.780.000
31. Plan para el emprendimiento 255.000 445000 535.000 285.000
32 Plan paralaemplashilidad 365.000 365,000 300.000 300.000
33. Plan parael desarrollo rural 572.472 722,780 823.558 594.000
34, Plan deinfrasstructuraparala movilidad 27.007:85%9 14028189 15388.217 28.231.937

35. Plan de mejoramiento delamovilidad - 4317308 2.175.000 4.275.000 4.175.000
Yot genersl e e R : 351.390.133 342633566 358.582.105 380.969.808
t‘r‘[}us en miles depesos
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4.3. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES POR FUENTES Y PROGRAMAS

nm_xmf'mumﬁlmhdh.mﬂn
1. Dinvdrvic alnstitue lonal
1 Fian de gest icn decalidad y planifiacion dal ter torio
2. Flenparata part cipadion Ciudadas
3. Planparaia eficiencia Administr 2ia
4 Flanparsspropiacionde lasTics
5 PlandeComunicaiones
6. Pian oe gastion P res puestsi
7. Pian parals com vencia
8. Plan para!a suridad Ciugadans
9. Plan peras dessrrallocomunitaro
10.P lan paratain 2 ruct traing dusion sl
2, DindmicaMedio Ambiente
11. Pion el Recuren hidtico
12.91 Mango deResdussiold
13 Plandebdutac ion Ambiental
14.PianperaeiCambio Climaico
15, Plandegastion deR emosy Dessies
16, P landalr dmamienty Ambienta i Territoeisl
17.P landesntornosur banosSogenties
18 PlandeAguaPorabiey Saeament Bisico
19, P landeotr tsservicios pubiicos
1. Dindnic o Social
20.Plandesencion en Syud
21 Flanpmralatoucacioncon Caioad
21 Pienpurafomenty eulura
23 Planparapromover o Deporte
24 Pland dnagrupoiVulne e con enfoque oifer encial
5. PlandefzanconagrupoiVuine tie conanfoque pobl scion s
26. Plandeaencionalafamiia floddhe
27 Piendegencidnavictima
28 Plandeviiands
4, Din &mic aEcandmica S
28 P lanparal @nvencidn del Turiamo
0. Planperael impulse empresans
31 Planparsel emprendmieno
32 Pienparalaempleabilica
33 Planpearaetdesaraliorurs
34 P lende pralamoiiidad
A5 Piante "“‘I

Cifrasenm les depasns

T R
10.155.000

857.500
150.900
3815.000
1.600.000
1.500.000
19.350.000
180.000

15,000
2.007 500
12,045,478
1071 953
1.600.000
515000
500 000
1,383,525
25 000
7.460.000

30,000
16,709,410
1 895 750
10865 784
151 816

2.377.500
1,080,000
507,500
635055
7.385,39
1,587,500
3.320.000
255 000
365.000

1.807.895
50.000

s1Ata8

ANO 2020

PLAN DE DESARROLLO FLORIDABLANCA UNIDOS AVANZAMOS 20202013
PLAN FLURIANUAL DE INVERSIONES , POR FUENTES

e ~ PROYECTADO AFX} 2020
D SGPEducadidn 5GP Salud SaP APSH sGPPG SGPAE Cofinanciacidn
7.095.726 i 1.665.000 8,505,000
1600.000
1.665.000
5205726
2505000
21698375 2.419.7199
5898375
700.000
53.419.798
15 100.000
®.164.716 §3.212.001 3a143.167 920.000 1.610.648 B35.415
33143167
83213001 323644
2,230 000 551573
735452
1824716 920.000 835415
3499963 572472
572472
3465583
36458780 BAMZ001 3314367 3419799 4457472 AG0648 0380415
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Cridito

1.500,000

1.500.000

18,500,000

18,500.000

20.000.000

34.059.583
18,676,834

£.314,102

3.000.000
8.068.988

13.015475
62.713.878
7.163.627

2,839,869

300000
7.267.109

3.200.000
4087 104

TOTAL 2020

37.420.726
857500
150.000

3.425.000
3.200.000
1500.000

10.350.000

1.845.000
5488726
B5.000

10512580

72123636

19748847

1600000
615,000
500600

11596002
325000

11100000

11488787

15150008

215120831
06953 836
103065065
1843380
735432
2377500
7410000
507500
830050
500600
37.224940
1587.500
3320000
255000
365000
572472
17007859
4117 108
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4.3.1. PLAN PLURANUAL DE INVERSIONES POR FUENTES Y PROGRAMAS

ARNO 2021

PLAN DE DESARROLLO FLORIDABLANCA UMDOS AVANZAMOS 2020-2023
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES , POR FUENTES

. PROVECTADOARD 2021
Linaaty programus/ fag nanciiitnporae. b kpE sGPHucacidn. | SaRSdud | SGRAPSH [Sarpe | SGRAE Coflnanclacion Gt TOTAL 2021
1.Dlngenlca tnstitucional 20097.500  7.410.129 13234820 19,831 449
1 Plan da gestion da delidad y pianificajon del tlerriterio 957,500 457,500
2 Planpara laparticipacion dydadani 230.00 230000
A Pran para laeficiencia Adminisritiv 1,425 600 3425000
4 Plan para doropiation te td Tics 1.600,000  L.EQD.OCD 3,200 900
5 Pling& Comunicaiones L500.000 1,500.000
& Plandegastion P risupus sl 7050000 7.050.000
7 Planpara laconvivincs 1.747 500 1323820 3071320
& Pian para laseguridad Gidagana 5810128 5.810.129
9 Plan para ¢ desir it peomunitarie 75000 175 000
10. Blan araba infrastruct ita instituenat 3.312.500 1.000.000 4.312.500
2. bindmlea Medlo Amblente 11306731 22843761 1546203 10.248.356 7.045.051
11. Pian del Rez urse hidrigs 1.107.960 200145520 13.253.880
11 Plan oa Mango o Residuos Selidey LEGO. 00 1,600 000
13 Pian de Edugse on Ambjental ELE 000 615.000
14, Fan parsd Cambio Climticn S00.000 560.000
15, Plan dda gednidn oaRlesgos y Desastni 1283771 &311281 1630000 S.05032
16, Plan cié Ordearmien e Ambiantal o Tervit ceial 2.125.000 < 2.125.000
17 Pl ge entormasurbancs Soitenib's 3,925.000 00000 4225 000
18, Plan oo AguaPotab ey Saneamient (Basico - 3586203 8472437 12 018840
18, Flan da otrossiniciot pobl icos 50.000  16.230500 16.182.500
1. Dindmica Sodal 15672604 4373415 83,212.001 33148167 1.040.000 1.610.649 518,957 7.300.000 68.265.305 212,740.007
20 Pian dhe atenveion en Salud 1141088 35143147 : 63088678 o7 383034
21 Plan parali Bducsedneon Calidad 12383.487 83,212 001 323 648 7,590,000 2153.954 105542 055
22 Plan pargfomantar fatulivre 180000 2352818 551 574 52,688 3.137.070
23, Plin para promover el Daperte 230,000 735 432 545 432
24, Plin de Atention agrupos Vulnarabl, ¢ e erfoque diferencial 4413500 1,413 500
5 Planda Atencitn agruposVulnarabi ¢ en enfoque poblacional 1560000 2020804 1040000 818.957 2460438 RODO OO0
26, Flan o aterrtion 4 la Familia Flandda 507.500 507 300
27. Plan de atenelen avictimag 807,050 807.050
28, Plan de vivienda 560000 503.247 1.003.247
4. Dindmica Econdmica 9815189 722780 6.500.000 B.175.000 25,216,969
23 Flan parargimenddn de Turismo 1787560 1.797.500
A Flanh parad impulso emprasanial 2682 500 3.682.300
31, Flan prar sl amprendimsiento 445000 445 000
31 Pisnparata empeatilidad 265,000 365 000
33, Fian parae ossarraliorursl TI2780 722 780
34, Plan de tnfrasstr uctura para lamov dad 3479188 &500.000 4050000 14009189
35 Man de maeramizntodelamaviisd S0000 4,125.000 4,175 000
Totsl general R | 6096024 3A627304  B3.212001 33042467 . 3546203 3086600 | 1.610.640 | BIB957 . 15.000.000 106.692.661 342.633.566

Cifrasin mvl s dépasts
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4.3.2. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES POR FUENTES Y PROGRAMAS

1.Dindewicatrstitucional
1 Plandegationdacalidady plani fizatien selterntonia
2:Plars para b paticipation tlutdadana
1. Plarypara la aficiancia Adminigtrative
4. Pian para sproplacitn deia Tics
5 Plan deComuricatione
& Plan de gasticn Presu puestal
1 Plan para leconvivindia
8 Plan parala segurididt Cludadans
9,013 para @ desarcelt o comunitario
10 Plan parala infraést rugtuta institution al
2. Dindmilea Medlo Amblente
11 Plan gel Reg ursa hidrico
12 Flan d& Mane)o deResiduot Solides
13, Fiam de Educaidn Ambianial
14 Pian paraed Cambio Climitico
15 Fian da pustita deRiesgesy Desastres
16 Pran gg Ordenarnianto Ambiant al del Territorial
17. Plam de entomosur banos Sestenibles
18. Man e Agua Fotali ey Saneamiento Blsico
19. Plan ca etrossenit ipspoblicos
3.Dindmicabocld
20 Plan ge atentlbn o Sdud
21 Plan parala Educacidng on Coida
A2 Plan parafomintat laduliure
23, Pian parapromavir o Depone
24 Plan de AencldnagrupesVulnerabls ¢ on enfoque Slerencly
15, Pian de Algnaon  grupos Vulr erable, e an enfdgua poblacional
26, Plan de atention 3l aFamilia Flondsta
27. Plan de mencion avictimas
28 Pian da vivienda
4. Dindivviea Econdmica
28 Plan parareimvention del Turismo
30 Plan par el (mpulss empresarial
31 Man parad emprngimianto
32 Plan parela emplealil o8
33, Plan parad dsaroliorurad
34, Plan de infraestructura para tameyllidad
35, Plan 62 mijatamisntode la mowitides
Torsl general ;
Cifragen miles degasts

24,550,652

ARO 2022

PLAN DE DESARROLLO FLORIDABLANCA UINIDOS AVANZAMIOS 2020-2023
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES , POR FUENTES
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4.3.3. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES POR FUENTES Y PROGRAMAS
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5. POLITICA PUBLICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El propdsito de esta dimensidn es que las entidades publicas desarrollen una cultura organizacional
fundamentada en la informacién, el control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora
continua a partir del seguimiento a su gestién y desempefio. Con el fin de conocer permanentemente los
avances en la consecucion de los resuitados previstos en su marco estratégico y de esta forma medir los
efectos de la gestion institucional en la garantfa de los derechos, satisfaccién de las necesidades y/o
resolucién de los problemas de los grupos de valor.

La visién de nuestra politica publica de seguimiento y control estara permeada transversalmente por dos
tipos de procesos: internos y externos. Los primeros, se produciran dentro de la Administracién Municipal
y por iniciativa propia. Unos de caracter obligatorio por la ley y otros con un enfoque de transparencia
activa, como nuevas herramientas que promuevan la rendicién de cuentas y una mayor veeduria
ciudadana sobre los programas y proyectos. Por otro lado, tenemos aquella accountability social en un
procesc de afuera hacia adentro, donde la ciudadania de manera activa sea un veedor del Plan de
Desarrollo. No sole como un denunciante, sino con una retroalimentacidn y trabajo en conjunto con Ia
institucion para hallar falias, proponer soluciones sobre la marcha vy llamar Ia atencién sobre aquelios
compromisos gue necesiten mas recursos y acciones.

Ademds, nuestro gobierno tendrd una dindmica de renovacién constante en lo concerniente con el
seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo. Es decir que activamente crearemos herramientas de
acceso a la informacion, apertura de espacio participativos e innovacién en cémo nos comunicamos y
trabajamos con los ciudadanos interesados.

Herramientas de autodiagnéstico de la Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio
institucional

La herramienta de autodiagndstico les permite a las entidades desarrollar un ejercicio de valoracion del
estado de cada una de las politicas de gestién y desempefio.

Recuerde que esta herramienta podra ser utilizada en el momento en que cada entidad lo considere
pertinente, sin implicar esto reporte alguno tanto a Funcién Ptiblica como a otras instancias del gobierno
o de organismos de control.

A través de la aplicacién de la herramienta, las entidades podran determinar el estado de su gestion, sus
fortalezas y debilidades y lo mas importante, tomar medidas de accién encaminadas a la mejora continua
para alcanzar la excelencia.

Lineamientos Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional

El propdsito de esta politica es permitir que las entidades publicas conozcan permanentemente los
avances de su gestion y si los resultados alcanzados corresponden a las metas previstas, se lograron
dentro de los tiempos planeados, con los recursos disponibles y generaron los efectos deseados en los
grupos de valor, el Modelo plantea |a Evaluacién en dos momentos asi:
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1. Seguimiento a la gestién institucional: monitoreo periédico a todos planes que se implementan
en |a entidad (plan de accidn, el PAAC, el PAA, entre otros)
2. Evaluacion de los resultados obtenidos

La dimension contempla evaluar resultados y metas en tres perspectivas:

1. Resultados que se obtienen a nivel institucional
2. Resultados frente a metas priorizadas en el Plan Municipal de Desarrolloy proyectos de inversion
3. Evaluacion y seguimiento a los planes de desarrollo territorial y sus politicas publicas.

Las principales acciones o lineamientos a tener en cuenta para desarrollar la dimensién en el marco de las
perspectivas citadas son:

Primero: Definir responsable, definir un drea o servidor responsable del disefio, implementacién vy
comunicacion de los mecanismos de seguimiento y evaluacién, aungue generalmente son las dreas de
planeacion las responsables de liderar los ejercicios de seguimiento y evaluacidn, debe ser claro para los
servidores que tienen a su cargo cada plan, programa y/o proyects, que son ellos los responsables del
seguimiento en sus diferentes etapas de desarrollo y de la evaluacién.

Segundo: Revisar y actualizar los indicadores y mecanismos, de seguimiento y evaluacién establecidos en
la entidad y por otras autoridades, si bien desde la dimensién de Direccionamiento Estratégico vy
Planeacidn se lleva a cabo el disefio de los indicadores, antes de su aplicacion no sobra validar que éstos
brindan la informacién suficiente y pertinente para establecer el grado de avance, para el caso de los
indicadores de seguimiento, o el logro de los objetivos y resultados esperados. Para ello, Funcién Publica
ofrece a las entidades la herramienta denominada Guia para la construccién y analisis de indicadores de
gestion— Version 4 que contiene un andlisis de tipos de indicadores y se define como una herramienta de
buenas practicas para la formulacién de indicadores y el Departamento Nacional de Planeacién-DNP pone
a disposicidn la herramienta denominada armador de indicadores para planes de desarrollo y guia para la
construccion y analisis de indicadores, en el cual se dispondran listado de indicadores por sectores,
nombres de indicadores, descripcidn, formulas y unidad de medida , también es importante que cada
entidad tenga en cuenta su naturaleza juridica, funciones, estructura Y procesos; para que establezca las
variables, unidades de medida, pardmetros y metas frente a los cuales serd mas adecuada la medicién de
su gestion y facilitar asi la toma de decisiones.

Tercero: Evaluar con el fin de verificar permanentemente que la ejecucion de las actividades, el
cumplimiento de metas o el uso de recursos correspondan con lo programado en la planeacidn
institucional. En este punto, es importante sefialar que la ejecucién de programas, planes y proyectos se
debe medir en los diferentes momentos o etapas de su desarrollo, para garantizar el logro de los
resultados previstos, e identificar con mayor precisién las oportunidades de mejora que se deban
emprender llevando a cabo evaluacidn a:

Evaluar el logro de los resultados: En aspectos como revisar que las metas fueron definidas,
estableciendo si éstas fueron o no realistas, determinar si sobre estimo las capacidades de proveer los
bienes y servicios, analizar factores exdgenos en el desarrollo de los procesos, encontrar explicaciones
sobre por qué se producen las diferencias entre lo esperado y lo que realmente se ejecutd y priorizar la
asignacion de los recursos hace determinados programas o productos.
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Evaluar la gestion del riesgo de la entidad: Si se observan desviaciones respecto de los avances esperados
que puedan afectar el logro de uno o varios de los objetivos propuestos en el pian, programa o proyecto,
identifique las causas de las mismas y de forma inmediata defina acciones para su control. Si lo
identificado se percibe como la materializacién de un riesgo, determine si las causas corresponden a las
ya establecidas, revise los controles verificando si se implementaron o no y su suficiencia conforme a lo
previsto para la administracion de riesgos en la entidad v la necesidad de actualizar el mapa
correspondiente. Para ello, Funcién Pablica ofrece la herramienta denominada guia para la administracién
del riesgo vy el disefio de controles en entidades publicas -Riesgos de gestién, corrupciéon y seguridad
digital-Version 4 — Octubre 2018

Evaluar la percepcién de los grupos de valor: Como herramienta para evaluar la percepcién de los grupos
de valor se propone las encuestas a ciudadanos en la cual se indague sobre:

¢ Queé necesidades o problemas espera que le sean solucionados por la entidad
« El nivel de satisfaccion frente los servicios prestados

s La percepcion sobre la gestién de la entidad

e Sugerencias para la mejora

Para contar con una herramienta referente puede consultar la percepcién de los ciudadanos frente a Ia
calidad y accesibilidad de los tramites y servicios del Estado que realiza Departamento Nacional de
Planeacion-DNP en la Encuesta de Percepcién Ciudadana

Otra herramienta para la percepcién de los grupos de valor es analizar el comportamiento de PQRS y
denuncias identificando ademas del volumen de cada tipologia y sus variaciones, los temas en los cuales
se presentan mas solicitudes, asi como las valoraciones positivas y oportunidades de mejora que
identifican los usuarios

Cuarto: Documentar resultados con la informacién proveniente del seguimiento y/o la evaluacidn
conforme se haya dispuesto en la normativa aplicable (informes, reportes, tableros de control, entre
otros), consolidandola, organizdndola y en lo posible sistematizandola. La forma en que se documenten
los resultados de fos seguimientos y de las evaluaciones, debe atender entre otras cosas a los usuarios a
quienes se entregaran, para que seran utilizados, la periodicidad con que se elaboren y si se consolidaran
© no posteriormente con otros resultados.

Para evaluar resultados y metas desde la perspectiva de Resultados frente al Plan Nacional de Desarrollo
y proyectos de inversion, SINERGIA del DNP como herramienta de trabajo interinstitucional v de
informacion gerencial en linea para la programacién, gestién y monitoreo de los resultados de los
principales programas de accién de Gobierno, mide especificamente la eficacia, efectividad y calidad de
la gestién publica en la consecucién de los objetivos priorizados por el Gobierno Nacional, Para ello,
Departamento Nacional de Planeacién-DNP ofrece la herramienta denominada guia metodoldgica para
seguimiento y evaluacién de politica

Como complemento a SINERGIA, [a evaluacién de las politicas publicas y los proyectos de inversidn del
Gobierno Nacional se adelanta a través de otros sistemas de informacién oficial como el Sistema de
Seguimiento a Proyectos de Inversion - SPI, el Sistema de Seguimiento a CONPES - SISCONPES y el Sistema
Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas - SUIFP.
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Para evaluar resultados y metas desde la perspectiva de Evaluacién y seguimiento a los Planes de
Desarrollo Territorial (PDT), las entidades territoriales recopilan, analizan y divulgan informacidn asociada
con la ejecucion del PDT para tener evidencias sobre fos avances y retos de su gestion frente a la
ciudadania.

Para esta evaluacion y seguimiento de los PDT el Departamento Nacional de Planeacién-DNP ofrece Ia
herramienta Kit de seguimiento a PDT, en donde las entidades territoriales encuentran los manuales,
formatos e instructivos que les ayudaran en el alistamiento, disefio e implementacién de un sistema de
seguimiento para medir los avances en la consecucién de los resultados previstos en sus PDT para
contribuir a la consolidacién de una gestién publica territorial orientada a resultados en los
departamentos y municipios.

Ademas de este seguimiento, la gestion se evaluard a través del FURAG.

Normativa

* Conpes 3294 del 28 de junio 2004, Renovacién de la Administracion Publica: Gestién por
Resultados y reforma del sistema nacional de evaluacién

e Conpes 3785 del 9 diciembre 2013, "Politica Nacional de Eficiencia Administrativa al Servicio del
Ciudadano y Concepto Favorable a la Nacién Para Contratar un Empréstito Externo con la Banca
Multilateral hasta por la Suma De USD 20 Millones Destinado a Financiar el Proyecto de Eficiencia

» Constitucion Politica de Colombia (Articulos 343 y 344)

» Decreto 1082 de 2015, “Por medio del cual se expide el decreto Gnico reglamentario del sector
Administrativo de Planeacién Nacional”

* Decreto 2623 de 2009, Por el cual se crea el Sistema Nacional de Servicio al Ciudadano

e Ley 152 de 1994 por la cual se establece la Ley Orgénica del Plan de Desarrollo

* Resolucion 063 de 1994, del Departamento Nacional de Planeacidn-DNP, “Por el cual se organiza
el Sistema Nacional de Evaluacidn de Gestién y Resultados y se establecen algunos
procedimientos”

Criterios diferenciales de la Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempeiio Institucional

Es importante recordar que los criterios diferenciales son las caracteristicas especiales de las entidades
territoriales que condicionan y permiten identificar formas alternativas para la implementacion y
evaluacion de los requisitos e instrumentos de las politicas de Gestién y Desempefio de MIPG, asi como
para la intervencion o acompafiamiento por parte de las entidades lideres de politica, de conformidad con
el marco normativo que les aplica.

En el caso de la politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional, se ha definido su
criterio diferencial desde su marco normativo, estableciendo su ambito de aplicacién y los lineamientos y
directrices de obligatorio cumplimiento para su implementacién (aplicacién de herramientas,
metodologias o técnicas, el cumplimiento de plazos o etapas, procedimientos, servidores responsables).
La Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo 152 de 1994, aplicable a las entidades territoriales establece las
condiciones que deben cumplir dichas entidades para hacer seguimiento y evaluacién al cumplimiento de
los planes territoriales.
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RUTINA, INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y RESPONSABLES

Durante la ejecucién del PDM es de suma importancia el seguimiento y evaluacidn, ya que, luego de
aprobado, la Administracién Municipal, en cabeza del Alcalde Miguel Angel Moreno Suarez, es velar por
su cumplimiento. Para ello se propone, en términos de rutina u orden Iégico, las siguientes actividades.

RUTINA — ORDEN LOGICO DE ACTIVIDADES

Se debe tener claro que una buena planificacion hace que la base de la evaluacion sea fuerte y esto es
importante para finalizar con el proceso de evaluacion, ademds se debe realizar un seguimiento minucioso

para obtener los datos necesarios.

La rutina establecida para el proceso de seguimiento y evaluacion se expone en la siguiente tabla y es
extraida del procedimiento PI-PR-102-51.006 “Ejecucidn seguimiento y evaluacion | Plan de Desarrollo
Municipal PDM” reglamentado por el Decreto 0296 del 29 de octubre de 2015 y el Decreto 0688 del 2019

Actualiza el Manual de Procesos y Procedimientos.

Tabla 11. Rutina establecida para el seguimiento y evaluacién PDM

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

RESPONSABLE -LIDER

Alistamiento Institucional

Durante [a socializacién del PDM (sancionado)
participan los funcionarios de la Administracién,
con el fin de definir el alcance de las metas,
pactar su cumplimiento, los responsables lideres

Oficina Asesora de Planeacion

instrumentos de ejecucidn,
seguimiento y evaluacién del
PDM

elaboracidn, socializacién y aprobacién de los
instrumentos de ejecucidn, seguimiento y
evaluacion del PDM: el Marco fiscal de mediano
plazo, el presupuesto anual, los planes
indicativos, el plan operativo anual de
inversiones, el plan de accidn. Todos
instrumentos que dan cuenta de la fase de
ejecucion, seguimiento y evaluacién de las metas
PDM.

y los instrumentos para su ejecucién,
seguimiento y evaluacion.
Disefiar y elaborar los | Esta actividad corresponde al  disefio, | Oficina Asesora de Planeacién

{** Apayo

secretarios de despacho y jefes
de Gficina)

Establecer
coordinacién
interinstitucional

esguema de

Definidos los instrumentos de ejecucién,
seguimiento y evaluacion, los responsables
lideres de las metas y el esquema de
coordinacién interinstitucional cada secretario
de despacho, jefe de oficina serd nombrado
mediante acto administrativo como responsable
de centralizar, controlar y presentar los informes
requeridos en cuanto a metas y financiacion de
los proyectos, quién serd el interlocutor directo
con la Oficina Asesora de Planeacidn.

Oficina Asesora de Planeacion
(** Apoyo secretarios de
despacho y jefes de Oficina)

Conformar  estructura vy
arguitectura organizacional
{Definir rutina — equipo de
seguimiento)

La rutina esta definida a partir de las actividades,
instrumentos y personas responsables lideres. Es
sugerido por los organismos de planeacién
nacional realizar esta labor cada trimestre.
Siguiendo esta disposicién la rutina en el

Oficina Asesora de Planeacion
{**Apoyo secretarios de
despacho y jefes de Oficina)
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ACTIVIDAD

DESCRIPCION

RESPONSABLE -LIDER

Municipio se define con una frecuencia
trimestral.

Realizar seguimiento a las
metas PDM

El procesc de seguimiento se realiza por medio
de los indicadores producto, definidos para
cada Metas. La rutina periddica con la que se
realiza el proceso es trimestral y para elio la
Secretaria de Hacienda debe reportar a mas
tardar el dia 10 del mes siguiente al trimestre a
evaluar: la ejecucion presupuestal, asi como la
relacion  de documentos RP  (Registro
Presupuestal) para evaluar el avance fisico
(metas) respecto a la gjecucién presupuestal. El
seguimiento se realiza a partir del Plan de Accion
de cada secretaria, oficina responsable lider.

Oficina Asesora de Planeacion
{(** Apoyo secretarios de
despacho y jefes de Oficina)

Preparar y entregar informe
fisico y financiero de
seguimiento al PDM

Con el seguimiento pactado a |a ejecucion de las
metas (avance fisico y financiero} de las Metas,
cada responsable lider debe proceder a entregar
el informe en los formatos disefiados. Este debe
ser entregado durante los primeros guince (15)
dias del mes posterior al cumplimiento del
trimestre.

Oficina Asesora de Planeacion
(**  Apoyo secretarios de
despacho y jefes de Oficina}

Evaluar y presentar informe
de seguimiento y evaluacidn

Los informes entregados por cada responsable
lider deben ser evaluados en Planeacidn
Municipal. Alli se procede a evaluar su contenido
y robustez técnica. Diche informe (Plan de
Accidn) alimentara el tablero de indicadores, que
a manera de semaforo evidencia el cumplimiento
en la ejecucion de las metas programadas
respecto a cada afo y al cuatrienio. La Matriz de
seguimiento consolidada es presentada en
Consejo de Gobierno para su socializacién y
estudio. Etapa previa a la realizacidn de la Mesa
de Seguimiento.

Oficina Asesora de Planeacion
(** Apoyo secretarios de

despacho y jefes de Oficina)

Realizar Mesa de

seguimiento

la Mesa de Seguimiento, instancia de
transparencia v participacién, debe convocarse
una vez cada trimeastre. Cuatro veces durante &l
afio. Alli se expone al CTP (representantes de la
sociedad civil), érganos de control social, el
avance en el cumplimiento de la ejecucion del
PDM. Este informe se muestra a partir del tablero
de indicadores presentade en la matriz de
seguimientc  {semaforo: programado Vs
ejecutado.)

Oficina Asesora de Planeacion

Rendicion de cuentas

Los resultados del cumplimiento del PDM
{tableroc de indicadores) constituyen un insumo
importante para el proceso de rendicidon de
cuentas.

Oficina Asesora de Planeacién
(** Apoyo
despacho y jefes de Oficina)

secretarios de

Fuente: informacion base tomada del procedimiento PI-PR-102-51.006 “Ejecucion seguimiento y evaluacién | Plan

de Desarrollo Municipal PDM”
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Coherencia institucional entre instrumentos de gestion.

Para el cumplimiento de la planeacién, seguimiento y evaluacion se debe articular los instrumentos de
gestion para la ejecucion del Plan de Desarrollo.

La Oficina asesora de Planeacién tiene la responsabilidad del seguimiento, evaluacién y comunicacidn en
base a la gestién realizada y a los avances de ejecucidn propuestos en el Banco de Proyectos, POAI, Plan
Indicativo, Plan de Accién, presupuesto, PAC y Marco Fiscal de Mediano Plazo los cuales suministran
informacidn oportuna y veraz sobre el avance en el cumplimiento de la ejecucion de metas.

Indicadores centrales de seguimiento y tableros de control.

El seguimiento a los indicadores es garantizado en el Plan de Desarrollo, pero al momento de realizar los
informes periédicos de seguimiento solo se tienen en cuenta los indicadores de resultados, trazadores o
de resultado correspondientes a los grandes programas del Plan.

Evaluacién por resultados

En comtn acuerdo con los Secretarios de Despacho y Jefes de Oficina, el proceso de Evaluacién y
consolidacion de la informacién para el PDM 2020-2023 se realizara trimestralmente. Una vez realizado
el seguimiento vy la evaluacién, ademds de las observaciones obtenidas por parte de la Oficina Asesora de
Planeacién, se socializan los resultados ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, para que
cada responsable de los procesos presente los avances en la gestién promoviendo la mejora continua de
los indicadores y llegar asi, a una vision programatica.

Es importante conocer el avance de las metas que integran cada subprograma.

Ajustes PDM.

Para lograr los objetivos del Gobierno, al final de cada afio se debe hacer una revisién de las metas
contenidas en las bases del PDM y en caso de que exista una argumentacion técnica y presupuestal se
podra realizar el reajuste de la meta, resultante del andlisis de las situaciones cambiantes durante el
periodo de Gobierno.

Plan de medios de seguimiento y evaluacion.

Durante el periodo de gobierno 2020 - 2023, se tendrad contacto permanente con la comunidad para
informar los alcances que se pactaron en el PDM, comprometidos por las actuaciones desde la perspectiva
de la participacién, la transparencia y las practicas del buen gobierno.
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EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO MUNICIPAL DE
- FLORIDABLANCA

CERTIFICA

Que el presente Acuerdo No. 003 de 2020 POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA
Y ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO “FLORIDABLANCA, UNIDOS
AVANZAMOS 2020 - 2023”, fue debatido y aprobado en primer debate el dia 27
de Mayo de 2020 y en segundo debate el dia 31 de Mayo de 2020.

Se expide en Floridablanca, a los Treinta y uno (31) dias del mes de mayo de dos
mil veinte (2020).

PABLO AN

Secre
/ I"
Proygeto: Andrea Carolina Pérez C.
Secretaria de Comisiones.
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