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propositivo

�ŽŶ� Ğů� ŵŽĚĞůŽ� ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ� ĚĞ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ƐĞ� ďƵƐĐĂďĂ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� Ǉ� ĚĞŵĂŶĚĂ�
ĚĞ� ƐƵĞůŽ�Ǉ�ƵƐŽƐ͖� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞŶ� ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�Ǉ�ƉŽƌ�Ğů�
ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ� ƐŝŐƵĞ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶĚŽ� ůĂ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ� ĚĞ�
ƵƐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞƐĞƚĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ĞŶ� ƌĂǌſŶ� Ă� ůĂ� ĞƐĐĂƐĞƐ� ĚĞ� ƐƵĞůŽ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĞŶ� ůĂ�
ŵĞƐĞƚĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĂĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĚŝƐƉĞƌƐŽƐ��ĐŽŵŽ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂŶĐůĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�;ǌŽŶĂƐ�
ĨƌĂŶĐĂƐ͕� ǌŽŶĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕� �ŝƵĚĂĚĞůĂ� EƵĞǀŽ�
'ŝƌſŶͿ͘

ZĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂƐ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ� ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂƐ͕� ƐĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ƵŶ� ĞƐƚĂŶĐĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ăů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ� ĞŶ�
Ğů� ŵŽĚĞůŽ͕� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ƋƵĞ� ƐƵƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞƐ�
ŶŽ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ� Ă� ƚŽĚŽ� ƐƵ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů͕�
Ǉ� ƚĂŵƉŽĐŽ͕� Ăů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕� ŚĂŶ�
ƐŝĚŽ� ƌĞƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ� ďƵƐĐĂŶĚŽ� ůĂ� ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ͘

>ŽƐ� ŵşŶŝŵŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ�
ŶƵĞǀĂƐ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ� ŽďĞĚĞĐĞŶ� Ă� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ƉƌŝǀĂĚŽ�ŵĄƐ� ŶŽ� Ă� ƵŶĂ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�
ƵŶĂ� ĚĞƐĂƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ� ĚĞ� ƵƐŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͘�>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĞƐ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů��D��Ǉ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘

�ů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǀĞƌĚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ĐŽŵŽ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ�
ƵŶĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƵƌďĂŶĂ͕� ƐĞ� ŚĂ� ǀŝƐƚŽ� ƌĞůĞŐĂĚŽ�
ƐŽŵĞƌĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂƐ� ǌŽŶĂƐ�
ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� ƐŝŶ� ƋƵĞ� ƐŽďƌĞ� ĞůůĂƐ� ƐĞ� ŐĞŶĞƌĞ�
ƵŶĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƵŶĂ� ŝŶƚĞŐƌĂůŝĚĂĚ� ĐŽŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ƌƵƌĂůĞƐ� ;ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐͿ͘� >ĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ� ǌŽŶĂƐ�
ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĚĞĨŝŶŝĚŽ͕� ĞŶ� ĂůŐƵŶĂƐ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͕� ĐŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ� ůŽ�
ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŽďƌĞĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵŝƐŵĂƐ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ĞŶĚĞ͕�ƵŶĂ�ƉĞƌĚŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽƐ͘�
�ũĞŵƉůŽ� ĚĞ� ĞƐƚŽ� ƐĞ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂ� ĚĞƐƚŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĂŐƌŽůſŐŝĐŽƐ�ĐůĂƐĞ�///�ƉĂƌĂ�ƐƵĞůŽƐ�ĚĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�Ǉ͕ �ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ͕�ůĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐĐĂƌƉĞƐ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�
ĂůƚĂ�ŵŽŶƚĂŹĂ�ĐŽŶ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƐƵďŶŽƌŵĂůĞƐ͘

�ů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǀŝĂů� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� ŶŽ� ŚĂ� ĐƵŵƉůŝĚŽ�
ůĂƐ� ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĐŽŵŽ� ƌĞƉƵĞƐƚĂ�
Ă� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�DĞƚƌŽůşŶĞĂ�
ŽƌŝŐŝŶſ� ďĂũĂ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ǉ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͘

�ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŶŽ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĞŶ�ůĂ�ŵĞƐĞƚĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĞŶ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ĂůƚĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĐŽŵŽ�
�ĂďĞĐĞƌĂ͕� DŽƌƌŽƌŝĐŽ͕� >Ă� �ƵŵďƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ͕�
ĐĂƌĞĐŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�
'ŝƌſŶ͘

�Ɛ�ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞ�ůĂ�ŶƵůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ� ĞŶ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽƌƚŽ� ƉůĂǌŽ�
ĐŽŵŽ�ZşŽ�&ƌşŽ͕�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ�Ǉ�DĞŶƐƵůş͘�>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ� ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ� ƐƵĞůŽ�ĞŶ� ůĂ�
ŵĞƐĞƚĂ� Ǉ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� ĂŶƚĞ� ůĂ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĐƌŝƚĂ͕�ƉŽƌ� ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ůĂ�ĂůƚĂ�
ĚĞŶƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ͘

^Ğ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽƐ� ĞŶ� ǌŽŶĂƐ�
ŶŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ�Ăů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�;�ŝƵĚĂĚĞůĂ�EƵĞǀŽ�'ŝƌſŶ͕�ĐĄƌĐĞů�ĚĞ�
WĂůŽŐŽƌĚŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĞĚĂĚ�
ĞŶ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ƋƵĞ�
ĚĞďĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�;>ĞǇ�ϭϰϱϰ�ĚĞ�ϮϬϭϭͿ͕�
ŽƌŝŐŝŶĂŶĚŽ� ƵŶ� ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�
ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ͘

ZĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ�
ĚĞ� ĄƌĞĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ͕� ƐĞ� ŚĂŶ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� Ăů� ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ� ŝŶŝĐŝĂů�
ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕�ĞƐ�ĂƐş� � ĐŽŵŽ�ĐŝĞƌƚĂƐ�
ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ƐĞ� ĚĞĨŝŶŝĞƌŽŶ� ĐŽŵŽ� ĄƌĞĂƐ�
ƐƵďƵƌďĂŶĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� WKd�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� Ž� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĞŶ�
Ğů�ĐŽƌƚŽ͘

rbara

a



ϵϮ



ϵϯ

4.
FORMULACIÓN

DE DIRECTRICES

METROPOLITANAS



ϵϰ

directrices de ordenamiento 
metropolitano

>ŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĚĞů� ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕� ŶŽ� ŚĂŶ�
ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂĚŽ� ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͖� ĂƷŶ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ƚĞŵĂƐ� ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ŵƵǇ� ůŽĐĂů� ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ� ůŽƐ�
ŚĞĐŚŽƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ� Ž� ůŽƐ� ƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ� ǀŝĂů͘�
�ƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞďĞ� ǀĞƌƐĞ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ĞƐƉŝƌĂů� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕� ƋƵĞ� ŽďůŝŐĂ� Ăů� �D�� Ă� ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ� ůĂƐ�
ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕� ũƵƌşĚŝĐŽ� Ǉ�
ĚĞ�ďĂũĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘

�Ŷ� ĞƐĞ� ƐĞŶƚŝĚŽ͕� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ƐŽŶ� ŝŶĐŝƉŝĞŶƚĞƐ� Ǉ� ĞůůŽ� ƐĞ� ĞǆƉƌĞƐĂ�
ĞŶ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ŵƵǇ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ� Ă�
ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĐƵĂŶĚŽ� ŚĂǇ� ŶƵĞǀŽƐ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ� ĞŶ�
ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͖� ƐŽŶ� ŝŶĞƐƚĂďůĞƐ� Ǉ� ĐŽŶ� ůŝŵŝƚĂĚĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ăů��D�͘�
�ů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ��Ǉ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕� ĚĞďĞ� ĚĞ� ƐĞƌ�
ǀŝƐƚŽ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ĂĐĐŝſŶ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ� Ă� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͕ �
ĞŶ� ďƷƐƋƵĞĚĂ� ĚĞ� ŽƉƚŝŵŝǌĂƌ� ůĂƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘� >ŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĚĞďĞŶ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĚĞďĞŶ� ĚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ� Ǉ� ǀĂůŝĚĂƌƐĞ� ĐŽŶ�
Ğů� �D�͕� ĐŽŶ� Ğů� ĨŝŶ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�
ŽďũĞƚŝǀĂƐ� Ǉ� ƋƵĞ� ĐŽĂĚǇƵǀĞŶ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

territorial

>ŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĚĞů� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ƐĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϴϴ�ĚĞ�ϭϵϵϳ�ĐŽŵŽ͗�

 >Ă� ĨƵŶĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͘

 >Ă�ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘

 >Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞƋƵŝƚĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�
ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ͘�

�ĂũŽ�ĞƐƚĞ�ƉƌĞĐĞƉƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ͕�ĐŽŶǀŝƌƚŝĠŶĚŽƐĞ�ĞŶ�
ŽďũĞƚŝǀŽ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƉŽƌ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƐŝŶŽ�
ƉŽƌ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ĚŝŶĄŵŝĐĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� Ǉ� ůĂ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ;ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�Ǉ�ƵƌďĂŶŽͿ͘� dŽŵĂŶĚŽ� ůĂ�
ƉƌŝŵĞƌĂ� ƉƌĞŵŝƐĂ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĚĞƐƚĂĐĂ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͕�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�
ŽĐƵƉĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƚŝĞŶĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƐĂůƚĂ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǀĞƌĚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ĂƵŶƋƵĞ͕�
Ă�ƉĞƐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĞĐŽůſŐŝĐŽ�ĞƐ�ĚĞďĂƚŝďůĞ�
ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ� Ǉ� Ğů�
ĂůĐĂŶĐĞ� ŵŝƐŵŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂůĂďƌĂ͕� ƐĞ� ƌĞĐŽŶŽĐĞ� ůĂ�
ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ� Ăů� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ƋƵĞ�
Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ŚƵŵĂŶĂƐ�ĞƐ�ǀŝƚĂů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͘�

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ�Ɛŝ�ĞƐ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ŶŽ�ĞƐ�ĂƐŝŵŝůĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĂĐƚƵĂů͕�
ǇĂ�ƋƵĞ��ƐĞ�ǀŝƐůƵŵďƌſ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ĐŽŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ĐůĂƌĂ� ůĂ�
ƌĂǌſŶ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĂ�Ğů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ�
ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�Ǉ�ŽĐƵƉĂŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�Ğů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��Ɛ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵƵǇ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ŝŶƚĞƌƉŽůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ůĂ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�
ůŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů͘��Ŷ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�
Ǉ�ƉŽƌ�ĞŶĚĞ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�ĚŝĐŚŽƐ�
ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ƉĞƌŽ� ĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� ĚĂƌůĞ� ƵŶ� ŵĂǇŽƌ�
ĂůĐĂŶĐĞ�Ă� ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞĐƵĄŶŝŵĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�
Ă�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞďĞŶ�ŝŶĐůƵŝƌƐĞ͕�ĚĄŶĚŽůĞ�ĂůĐĂŶĐĞ�
Ă�ĚŝĐŚĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�
Ǉ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͕� ƐŝŶŽ� Ğů�
ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐƵ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ƚŝĞŵƉŽ͕�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�
Ǉ� Ă� ƵŶŽƐ� ĐŽƐƚŽƐ� ĂĐŽƌĚĞƐ� ĐŽŶ� ƐƵ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů�
ƉŽĚĞƌ� ĂĚƋƵŝƐŝƚŝǀŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘� �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ�
Ăů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĞƐƚĞ� ĚĞďĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƌƐĞ� ĞŶ� Ğů�
ŵŽĚĞůŽ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌƚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƉĞƌŽ� ĚĞďĞ�
ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ� ƋƵĞ� ƐƵ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ƚĞŶŐĂ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ�
Ă� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� Ǉ� ƐƵ�
ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ͘�
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>Ă� ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ĂĐŽƌĚĞ�
ĐŽŶ� ůĂ� ĚŝŶĄŵŝĐĂ� ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� Ă� ůĂƐ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�
ĚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ͕� ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ� Ğů� ĚĠĨŝĐŝƚ͕� ƉĞƌŽ�
ƐŝŶ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƐƵƉĞƌĄǀŝƚ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ĞůůŽ�ƐĞ�ƋƵŝƚĂ�Ğů�
ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ŵĄƐ�ĐŽůĞĐƚŝǀĂ�Ă�ůĂ�ƚŝĞƌƌĂ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶĐĂƚĞŶĂ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�
ĚĞů� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕� Ğů� ĐƵĂů� ďƌŝŶĚĂ͕�
ĐŽŵŽ� ĞŶ� ƚŽĚĂ� ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕� ůĂ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ůŽ� ĐŽůĞĐƚŝǀŽ� ƐŽďƌĞ� ůŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘ � �Ŷ� ƚŽƌŶŽ�Ă�ĞƐƚĞ�
ƚĞŵĂ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĂĐƚƵĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�
ŐĞŶĞƌĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽůĞĐƚŝǀŽ͕�
ƐŝŶ� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ� Ǉ�
ĞŶ� ďƷƐƋƵĞĚĂ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂǇŽƌşĂ͕�
ƐŝĞŶĚŽ� ĞũĞŵƉůŽ� ĚĞ� ĞůůŽ� Ğů� ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ůĂ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚŽŶĚĞ�
ƐĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ă� ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ�
ƚƌĂƚĂŶĚŽ� ĚĞ� ĐƵďƌŝƌ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�EƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĞƐ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�
Ğů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĞƐ� ǀĄůŝĚŽ� ƉĞƌŽ� ƐƵ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĞƐ�
ƌĂƋƵşƚŝĐŽ� ;Ğů� ƋƵĠ� ĞƐ� ƵŶ� ĂĐŝĞƌƚŽ͕� Ğů� ĐſŵŽ� ĞƐ� ƵŶ�
ƉƌŽďůĞŵĂͿ͘�>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐůĂƌĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�
ůĂ� ĨĂůƚĂ�ĚĞ� ĨƵĞƌǌĂ�ĞŶ�Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂƐ͕�Ǉ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ŶŽ�ƐĞ�
ůŽŐƌĞ�ĚĂƌ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ăů��D��ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�
ůŽƐ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ĚĞ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ƐĞƌĄŶ� ƐŽůŽ� ƵŶ� ĂĐƚŽ�
ĚĞ� ũƵƌĂŵĞŶƚŽ� Ă� ůĂ� ďĂŶĚĞƌĂ� ƉĞƌŽ� ƐŝŶ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ƉĂůƉĂďůĞƐ͘

>Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂƐ� Ǉ� ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�
ŐƵĂƌĚĂ� ĞƐƚƌĞĐŚĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� Ǉ� ĞƐ� Ğů� ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ĞŶ� ůŽƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ͘� WĂƌĂ� ĞƐƚŽ� ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂŶ� ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ� ĂĐƚƵĂů� Ğů� ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ͕�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ůĂ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŶƵĞǀĂƐ�
ĄƌĞĂƐ͕� ĞƚĐ͕͘� ƉĞƌŽ� ƐĞ� ƌĞĐĂĞ� ĞŶ� ƵŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
͞ĂĐŽŵŽĚĂĚŽ͟� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕� ĂůĞũĂŶĚŽ� ůŽ� ƌĞĂů�
ĚĞů� ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽ� Ǉ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶĚŽ� ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�

ŐƌĂŶĚĞƐ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂ� ĐŽŶ� ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�
ƉĂƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�
ĂƉƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ĐŽůĞĐƚŝǀŽƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�
ƵƐŽƐ� ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽƐ� Ğ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƐƵďƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ͕�
ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ� ĞŶ�
ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� Ǉ� ǌŽŶĂƐ� ĐŽŵƵŶĞƐ͕� Ǉ�
ĚĞŵĄƐ� ĐŽŶŶŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ĐŽŵƵŶĞƐ� ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌĂ� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘� >ĂƐ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ŶŽ�
ƐĞ�ŽďƚŝĞŶĞŶ�ĐŽŶ� ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�
ŽĐƵƉĂĐŝſŶ͕� Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĞƐ� ĐůĂƌŽ� Ǉ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ͕� ƐŽŶ�
ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ůŽ�ƋƵĞ�
ĚĞďŝůŝƚĂŶ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ĚĞũĄŶĚŽůŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�
ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ŐĞŶĞƌĂů� Ǉ� ĚĞ� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ƐŝŵŝůĂƌ͘ � �ů� ĂũƵƐƚĞ� Ăů�ŵŽĚĞůŽ� ĚĞďĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ůŽƐ�
ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƉĞƌŽ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƌĂĚŝĐĂů� ůĂƐ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘

�ŽŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚ�ĐŽŵƉĂĐƚĂ͕�
ůĂ� ĐƵĂů� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ƚŽƚĂů� ĐŽŶ�
ůĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ� ĚĞ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĂŵĂďůĞƐ� ĚĞů� 'ŽďŝĞƌŶŽ�
EĂĐŝŽŶĂů͕� ƐĞ� ƉĞƌĐŝďĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ�
ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ĐŽŶƵƌďĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĐůĂƌĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚ�
ĚŝĨƵƐĂ͕� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ĂƉƌĞĐŝĂƌ� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ�
ĞŶ� Ğů� ĐŽƌƌĞĚŽƌ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� Ͳ� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ� Ͳ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐŽŶ� ĂƉƌĞĐŝĂďůĞƐ� ůŽƐ� ͞ĐŽƌƚŽ�
ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͟�ĞŶƚƌĞ�ĞũĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕�
ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĨĂůƚĂ�ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘� �ƐƚĞ� ŚĞĐŚŽ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ�
ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ŝŵƉĞƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ďƵƐĐĂƌ�ůĂ�ƵŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ĞŶ� ĂƉĂƌŝĞŶĐŝĂ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌşĂ� Ă� ƵŶĂ� ĚŝĐŽƚŽŵşĂ� ĚĞ�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ďƌŝŶĚĂ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
ĚĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�

18� ��ŝƵĚĂĚ��ŝĨƵƐĂ�͕�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�&ſƌƵŵ��ŵďŝĞŶƚĂů͕�dĂůůĞƌ�ƐŽďƌĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ŚƵĞůůĂ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƵƌďĂŶĂ�͘��ŐĞŶĐŝĂ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�
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ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĞƐ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
ĄƌĞĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ƋƵĞ� ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�
ĚŽƐ� Ž�ŵĄƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĚĞďĞ� Ğů� �D�͕� ůŝĚĞƌĂƌ� ƐƵ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ĞŶ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵŶ�
ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĂƌŵſŶŝĐŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĂĐƚŽ͘

�Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ� ;ǀşĂƐ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĞŶƚƌŽ� ŽƚƌŽƐͿ� Ǉ� ƐƵ�
ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�Ăů��D��ĐŽŵŽ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
Ǉ� ƐƵ� ĞŶƚŽŶŽ� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ƐŽƉŽƌƚĞ͘� ^Ğ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƌĞǀŝƐĂƌ� Ğů�
ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� � ĚĞ� ĐĂĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ďĂũŽ�
Ğů�ƉƌĞĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚŝĨƵƐĂͲĐŝƵĚĂĚ�ĐŽŵƉĂĐƚĂ�
ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�
ůĂ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĞŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
͞ĞũĞƐ͟� ĐŽŶ� ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ� ƉĞƌŽ� ƋƵĞ�
ƚŝĞŶĚĞ� Ă� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĚŝƐƉĞƌƐŝſŶ� ŚĂĐŝĞŶĚŽ� ƋƵĞ�
ĞŶ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ƐƵƉůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
;ƐĞƌǀŝĐŝŽƐͿ͕� 'ŝƌſŶ� ĂůŐƵŶĂƐ� ŽƚƌĂƐ� ;ƚƵƌŝƐŵŽͿ͕� Ǉ� ĚĞ�
ŝŐƵĂů� ŵĂŶĞƌĂ� ƉĂƌĂ� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ� Ǉ� WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�
;ƚĞĐŶŽůŽŐşĂͿ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĂƌĂ� ƉŽƌ� ƚĞŶĞƌ� Ă�
ůŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƐ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�
ƚŽĚŽ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŝǀŽ�
ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�Ăů�
ŝĚĞĂů�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
�Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ� ĞƐƚĞ� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞďĞ� ƌĞƉĂƌƚŝƌ� ůĂ�
ŽĨĞƌƚĂ� Ǉ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ƚĂů� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ŵĞŶĐŝŽŶſ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝǀŽ͘

^ŝ� ŶŽ� ƐĞ� ůŽŐƌĂ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ŚĂĐĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĞŶĞƌŐşĂ�
ƐĞ� ĐŽŶƐƵŵĂ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ŝŶĞĨŝĐŝĞŶƚĞ� ǇĂ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�
ŶŽ� ƐŽůŽ� Ğů� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ� ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ� ĨſƐŝůĞƐ͕�
ƐŝŶŽ� ƌĞƋƵŝƌŝĞŶĚŽ� ĚĞ� ŵĂǇŽƌ� ƉĂƌƋƵĞ� ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ͕ �
ƌĞƐĂůƚĂŶĚŽ� ƋƵĞ� Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ŶŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ͕� ůŽ�
ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ƚƌĂǌĂ� ĞũĞƐ� ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞƐ� ƐŝŶ� ƚĞŶĞƌ�
ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ� ůĂƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ă�ŶŝǀĞů�
ŵŝĐƌŽ�;ďĂƌƌŝŽƐ�Ǉ�ĐƵĂĚƌĂŶƚĞƐͿ͕�ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ďĂũĂ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƐƵďƐĞĐƵĞŶƚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐŽ�
ƉŽƌ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌƵŝĚŽ͘��ů�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚŝƐƉĞƌƐŽ� Ǉ� ĐŽŶ� ƉŝĐŽƐ� ĚĞ� ĚĞŶƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ;ĐĂƐŽ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂͿ͕� Ğů� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� ƉŽƚĂďůĞ�
Ǉ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ǀĞƌƚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ� ĞŶ�
ŽƚƌŽ�ŵŽĚŽ�ŝŶĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĚĞĚŝĐĂƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵŶĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ� ĐŽŶ� ƚƌĂŵŽƐ� ĚĞ� ƚƵďĞƌşĂ�
ƐŽůŽ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� Ǉ� ƐŝŶ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͘� �Ğ� ŝŐƵĂů�
ŵĂŶĞƌĂ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ƐſůŝĚŽƐ� ŐĞŶĞƌĂ�
ƵŶĂ� ŝŶŽƉĞƌĂŶĐŝĂ� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ůĂ� ďĂũĂ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕�

ůĂ� ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
;ĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ�Ğ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐͿ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ƋƵĞ� ůĂƐ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ƉƌŝŵĂƐ� ƐŽŶ� ŵĂǇŽƌŵĞŶƚĞ�
ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ǀĞĐŝŶĚĂĚĞƐ� ĚĞů� ĄƌĞĂ͕� ůŽ� ĐƵĂů�
ĐŽŶůůĞǀĂ� Ă� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ŶŽ� ĞƐƚĠŶ� ŝŶŵĞƌƐŽƐ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵĞůůĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚĞŶŐĂ�
ƋƵĞ� ŚĂĐĞƌ� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĨŽƌĄŶĞĂ�
ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ĐŽƐƚŽƐ� ƚĂŶƚŽ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� ĐŽŵŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘

�ƐƚŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ƐŽŶ� ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ� ďĂũŽ� ůĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ� ĚĞů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ�
&ƵŶĚĂĐŝſŶ�&ſƌƵŵ��ŵďŝĞŶƚĂů�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ� ůĂ�
ĂŐĞŶĐŝĂ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ƉůĂŶƚĞĂŶ�ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƉĂƌĂ�ǀŝĂďŝůŝǌĂƌ�
ƐƵ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂŶĚŽ�ƐƵƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� Ǉ� ŽĨĞƌƚĂ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� Ǉ� ďƵƐĐĂŶĚŽ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ŶŽ�
ĚŝƐƉĂƌĂƌ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶ�ĚĞ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ĨƵĞƌĂ�
ĚĞů� ĄƌĞĂ͕� ƚĂŶƚŽ� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ͕� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ĚĞ�
ƐŽƉŽƌƚĞ�;ĂŐƵĂ͕�ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐͿ͘�

^ŝ� ďŝĞŶ� ůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĞƐ� ƵŶ� ĐŽŶĐĞƉƚŽ�
ƉƌŽǇĞĐƚŝƐƚĂ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�ƉŽƌ�ůŽ�ĐƵĂů�Ğů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞů�
ŵŽĚĞůŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀĞƌĚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĚĞďĞ�
ŐĞƐƚŝŽŶĂƌƐĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐƵŵƉůŝƌ�
ĐŽŶ� ůŽ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�Ăů� ĂŹŽ�ϮϬϭϱ͕�Ž�ĞŶ� ƐƵ�ĚĞĨĞĐƚŽ͕�
ĐĞƌƌĂƌ� ůĂ� ďƌĞĐŚĂ� ƋƵĞ� ǇĂ� ƐĞ� ĞƐƚĄ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ͘�
,ĂĐŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ďĂůĂŶĐĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ŚĂƐƚĂ�
ĂŚŽƌĂ͕�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ĐĞƌƌĂƌ�ůĂ�ďƌĞĐŚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�
ƚŽĚŽƐ� ĞƐƚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� Ǉ� ƌĞƉůĂŶƚĞĂƌ� ůŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ�
ƉĂƌĂ� Ğů� Ϯ͘ϬϮϱ� Ǉ� Ϯ͘Ϭϯϱ� ďƵƐĐĂŶĚŽ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�
ƉŽƐŝďůĞƐ�ďĂũŽ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂĐƚƵĂů͘

metropolitano

�ů�ŵŽĚĞůŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐŝŐƵĞ�
ƐŝĞŶĚŽ� ǀĄůŝĚŽ� ƚŽĚĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ƉƌŽĐƵƌĂƌĂ�ƌĞƉĂƌƚŝƌ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�Ǉ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƵƐŽƐ͖�
ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞŶ� ƐƵ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ;ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ĂŹŽ� ϮϬϬϬͿ͕� Ă� ŶŝǀĞů� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ƌƵƌĂů�ŶŽ�ƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌŽŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ƋƵĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌĂŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
ƐĞ� ƚŽŵſ� ƵŶĂ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŚĞĐŚŽƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ� ĞŶŵĂƌĐĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĞů�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ƚƌŝĄŶŐƵůŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘�
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&ŝŐƵƌĂ�ϴ͘��ůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕�ƚƌŝĄŶŐƵůŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů��ĐƵĞƌĚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�EŽ͘�ϬϬϴ�ĚĞ�ϮϬϬϬ

�ů� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ƉůĂŶƚĞĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĂŹŽ�
ϮϬϬϬ�ŶŽ�ĨƵĞ�ĐŽŶĐĞďŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�
ĞƐƚĄƚŝĐŽ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďƵƐĐſ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ŝĚĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�
Ǉ� ĞŶ� ƐƵ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐŝƌǀŝĞƌĂ� Ǉ͕ � ŵĞũŽƌ�
ĂƷŶ͕� ƉƵĚŝĞƐĞ� ĂĐŽƉůĂƌƐĞ� Ă� ůĂƐ� ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ� ĚĞ�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĐĂŵďŝĂŶƚĞƐ� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� �Ɛ� ƉŽƌ� ĞƐƚŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ƵƌďĂŶĂ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽ� ŵŽĚĞůŽ͕� Ğů� ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀĞƌĚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƐĞ�ǀĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�
�ĞĐƌĞƚŽ�EŽ͘�ϭϲϬϰ�ĚĞ�ϮϬϬϮ͕�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶĂ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞ�ůĞ�ĚĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞŶ�
ůĂƐ�ĐƵĞŶĐĂƐ�ŚŝĚƌŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�>Ă�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ͕� ƉĞƌŽ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĞƐ�
ůĂ�ĚĞďŝůŝĚĂĚ͕�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĞƐ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�
ƋƵĞ�Ă� ůĂ� ĨĞĐŚĂ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�WKD���ƉĂƌĂ�
ϯ�ĐƵĞŶĐĂƐ�;^ƵƌĂƚĄ͕�>ĞďƌŝũĂ�ĂůƚŽ�Ǉ�KƌŽͿ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�
ĂĨĞĐƚĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƚƌŝĄŶŐƵůŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘�

�Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ƋƵĞ� Ğů� ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�
ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐŝĚĂĚ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞů�

ƉĂşƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌşĂ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/�Ǉ�ǇĂ�
ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĐŽŶƚĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�;ϱ�ĂŹŽƐͿ�
ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� Ğů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
>ĞǇ�ϯϴϴ�ĚĞ�ϭϵϵϳ͖�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂ�Ğů�
�ĞĐƌĞƚŽ�EŽ͘�ϵϯϮ�ĚĞ�ϮϬϬϮ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĂďƌĞ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘� >Ă� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƵƌďĂŶĂ� ĨƵĞ� ĨĂǀŽƌĞĐŝĚĂ�
ĐŽŶ� Ğů� ŚĞĐŚŽ� ƋƵĞ� Ğů� ͞ďŽŽŵ͟� ĂŵďŝĞŶƚĂů� Ǉ� ƐƵ�
ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝſ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ͕�ƉŽƌ�
ůŽ� ƋƵĞ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂů� ĨĂĐŝůŝƚſ� ůĂ� ŝŶĐůƵƐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ăů�ƵƐŽ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�;ĂŝƌĞ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕��ĞĐƌĞƚŽ�EŽ͘�ϭϲϵϳ�ĚĞ�
ϭϵϵϳ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŝƌĞ͖�ĂŐƵĂ͕��ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�dĂƐĂƐ�
ZĞƚƌŝďƵƚŝǀĂƐ� ZĞƐŽůƵĐŝſŶ� EŽ͘� ϯϳϮ� ĚĞ� ϭϵϵϴ͕� Z�^�
ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�EŽ͘� ϭϬϵϲ� ϲĚĞ� ϮϬϬϬ͕� ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�EŽ͘�
ϳϲϵ� ĚĞ� ϮϬϬϮ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉĄƌĂŵŽƐ͖� ƐƵĞůŽ͕�
ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�>ĞǇ�ϲϭϭ�ĚĞ�ϮϬϬϬ͕�ŵĂŶĞũŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�
ĚĞ� ĨůŽƌĂ͕� �ĞĐƌĞƚŽ� EŽ͘� ϭϳϭϯ� ĚĞ� ϮϬϬϮ͕� ZĞƐŝĚƵŽƐ�
ƐſůŝĚŽƐͿ� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘� �Ğ�
ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀŝĂů�Ǉ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ĐŽŵŝĞŶǌĂ�Ă�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�^/dD͘
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�Ŷ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� ϮϬϬϯ� Ǉ� ϮϬϬϰ� Ăů� ƐĞŶŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�
ƐĞ� ŐĞŶĞƌĂŶ� ĚŽƐ� ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͕� ϭϬϰ� Ǉ� ϴϲϱ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐĞ� ďƵƐĐĂ� ĚĂƌůĞ�
ŵĂǇŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ĐƵĞŶĐĂƐ� ŚŝĚƌŽŐƌĄĨŝĐĂ͘�
ZĞƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞůůŽ�ƐĞ�ƚŝĞŶĞŶ�Ăů�ĂŹŽ�ϮϬϭϭ�ƚĂŶ�ƐŽůŽ�
ůŽƐ� WKD��� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ƋƵĞ�
ĐŽŶƚŝĞŶĞŶ� ĞŶ� ƐƵ� ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ� ƵŶĂ� ĚĞďŝůŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�ĚĞũĂ�ƐƵ�ŽďũĞƚŝǀŽ�Ă�ŵĞĚŝĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ� ƐƵ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ� ĐŽŵŽ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ůĞũŽƐ� ĚĞů�
ŝŶƚĞƌĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂ͘� �ĞƐĂĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ� Ğů�
ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐŽůŽ�ƚƵǀŽ�
ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂ� ŵƵůƚŝƉŽůĂƌŝĚĂĚ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĂ�
ƵƌďĂŶĂ� Ǉ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͕� ;dƌŝĄŶŐƵůŽ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽͿ�
ƉĞƌŽ� ĚĞƐĐŽŶŽĐŝſ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĂƉůŝĐĂďĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƌƵƌĂů͕�ƉƵŶƚŽ�ĚŽŶĚĞ�
ƐĞ� ŐĞŶĞƌĂŶ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů�
ĂůŝŵĞŶƚŽ͕� Ǉ� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ� ƋƵŝĞŶ� ƚĞƌŵŝŶĂ� ƉŽƌ� ƌĞĐŝďŝƌ�
Ǉ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ� ůŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ�
ƵƌďĞƐ͘�

�ů�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚŝĞƌƌĂ�ƐĞ�ĐŽŶĐŝďĞ�ůĂ�
ĨŝŐƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƐǀĂůşĂ͕��ĞĐƌĞƚŽ�EŽ͘�ϭϳϴϴ�ĚĞ�ϮϬϬϰ͕�
ƐŽďƌĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ�ůŽ�ĐƵĂů�ĞƐ�
ƵŶĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ŝŶŶĞŐĂďůĞ� ǇĂ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ�
ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘� ^ŝ� ďŝĞŶ� ůĂ�
ƉůƵƐǀĂůşĂ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ǀĂůĞĚĞƌŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƉŽĐŽ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͕�
ĚĞďŝĚŽ� Ă� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ůĂ� ĨŝŐƵƌĂ� ďĂũŽ� ůĂ� ĐƵĂů� ĨƵĞ�
ĐŽŶĐĞďŝĚĂ͕�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ůĂ�
ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�
�D��ĐŽŵŽ�ĞŶƚĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�ďĂũŽ͕�ĞƐĂ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĐĂƌĞĐĞƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉĂůƉĂďůĞ͘�>ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞ�Ğů��D��ƐŽŶ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ� ƉŽƌ� DĞƚƌŽůşŶĞĂ� Ǉ� ƉŽƌ� ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ŶŽ� ƐŽŶ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĂƌ� Ğů�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǀĞƌĚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂů�
ĐŽŵŽ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƵƌďĂŶĂ� ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ͕� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ� ƉůĂŶƚĂ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƉĂƌĂ� ĚĂƌ� ĂůĐĂŶĐĞ� Ă� ůĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
Ǉ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƉůĂŶŝĨŝĐĂĚĂƐ͘� ^ŝ�
ďŝĞŶ�ĞƐ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉŽƚĞƐƚĂĚ� ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�
ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ĞŶ� ůĂ� ĐƵĂů� ƐĞ� ŽĐƵƉĂ� Ğů�
ƐƵĞůŽ͕�ĞƐƚĄ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů��D��
Ğů�ŐĞƐƚŝŽŶĂƌ�Ǉ�ĚŝĐƚĂŵŝŶĂƌ�ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĞŶ�ĐſŵŽ�
ƐĞ�ǀĂ�Ă�ŽĐƵƉĂƌ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�WĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ĞƐƚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�EŽ͘�
ϰϬϬϮ�ĚĞ�ϮϬϬϰ͕�ĚĞů�D�s�d19͘

19� �DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŵďŝĞŶƚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘

>Ă� ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ĞǆƚƌĂĞƌ� ĚĞ� ĞƐƚĂ�
ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂĐƌŽ�
ĚĞũĂ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐĞ� ĚĞďĞŶ�ĚĞĨŝŶŝƌ� Ǉ�
ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�WKd�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�
ĚĞů� �D�� ĐĞŶƚƌĂ� ůĂƐ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ�
ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƵŶĂƐ�ǀŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ůĂƐ� ůůĞǀĞŶ�Ă�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�
ŵŝĐƌŽ͕�ƉĞƌŽ�ĂƵŶ�ĂƐş�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ƐŝŐƵĞ� ƐŝĞŶĚŽ� ƵŶĂ� ĚĞďŝůŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ͕� ƉŽƌ�
ůŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ŵĄƐ� ǀŝĂďůĞ� ĚĞ� ĞũĞƌĐĞƌ� ĐŽŶƚƌŽů�
ĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� Ǉ� ƋƵĞ� ƐĞĂŶ�
ĞũĞĐƵƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕� ŶĂƚƵƌĂůĞƐ� Ž� ũƵƌşĚŝĐĂƐ͕�
ǀŝƐŝďůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ƐĞ� ĂƉůŝĐĂ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ� ŝŶƚĞŐƌĂ� Ǉ� ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ�
ƐŽŶ� ůŽƐ� ůĞŐĂůĞƐ� ůŽƐ� ŵĄƐ� ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉŽĐĂ�
ĐĞůĞƌŝĚĂĚ� ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� Ă� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ͘� ^Ğ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƐĞƌ� ŝŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƚĞŵĂ͕�
ƉĞƌŽ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƐƵŵĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽ�
ĞŶ� ƐƵ� ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ͕� Ž� ƐĞĂ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĠ͕� ƉĞƌŽ� ĞƐ�
ĚĞƐǀĂůŝĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͕�Ž�ƐĞĂ�ĞŶ�
Ğů�ĐſŵŽ͕�ƌĞĨůĞũĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�
ƉůĂŶ�ƉŽƌ�ĞŶĚĞ͕�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĞŶĐĂŵŝŶĂƌ�
ŶŽ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ�Ğů�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�Ă�ĞŶĚĞƌĞǌĂƌ�Ğů�
ĐĂŵŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�Ġů�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌůŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͘�

WĂƌĂ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϬϲ� ƐĞ� ƉĞƌĐŝďĞ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů�
ŐŽďŝĞƌŶŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ůĂ� ŝŵƉĞƌŝŽƐĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ�
ŝŶĐůƵŝƌ� Ăů� ƐĞĐƚŽƌ� ƌƵƌĂů� ĐŽŵŽ� ƉĂƌƚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�
ůŽƐ� ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ĞŶ� Ğů� ƚĞŵĂ͕� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ůůĞǀĂƌŽŶ� Ă� ƋƵĞ� ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ϮϬϬϳ�
ƐĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĂŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŵĂŶĞƌĂ� ƐƵĐŝŶƚĂ� ĞƐƚŽƐ�
ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�EŽ͘�ϯϲϬϬ�ƋƵĞ�
ƌĞƐƵŵĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĐůĂƌŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƌŽƚĞŐĞŶ� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� Ǉ� ƐĞ� ůĞƐ� ĚĂ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ;ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� Ž�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽͿ͘��ŽŵŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�EŽ͘�ϰϯϵϳ�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕�ĚŽŶĚĞ�
ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ůĂƐ� ƉĂƵƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ůŝĐĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ�
ƉĂƌĐĞůĂĐŝſŶ�ƌƵƌĂů͕�ĂĚĞŵĄƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďƌĂ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�
Ă�ůĂƐ�ĐƵƌĂĚƵƌşĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ� ŚĂŐĂŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ƐĞĂ� ŵĄƐ� ĞĨĞĐƚŝǀĂ͕�
ďƵƐĐĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ĞůůŽ� ƵŶ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĞǆƚĞƌŶŽ�
ĚĞ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� Ǉ� Ğů� �D�͘� WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ� Ğů�
�ĞĐƌĞƚŽ� EŽ͘� ϱϲϰ� ĚĞů�ŵŝƐŵŽ� ĂŹŽ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ŵĄƐ�
ůŽƐ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽƐ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ŽďǀŝŽ�
ĚĞďŝĚŽ� Ăů� ĂǀĂŶĐĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ͕� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ�
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ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ� Ğ� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ�
ŽĐƵƉĂĐŝſŶ͘

WĞƌŽ� ƚĂů� ǀĞǌ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĂŹŽ� ĚĞ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�;ĂŹŽ�ϮϬϬϲͿ͕�ŶŽ�ŚƵďŽ�ĂǀĂŶĐĞ�
ŵĄƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�EŽ͘�Ϭϵϳ�
ĚĞů� D�s�d͕ � ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ� Ǉ� ƉůĂƐŵĂŶ�
ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝĞŶƚĞƐ� Ăů� ůŝĐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽ� ƌƵƌĂů� ĚĞ� ƵŶĂ� ŵĂŶĞƌĂ� ĐůĂƌĂ͕� ƋƵĞ� Ɛŝ�
ďŝĞŶ�ĚŝĐƚĂŵŝŶĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�
ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ�ĞŶĚĞďůĞ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĐŽĞƌĐŝƚŝǀŽ�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�
ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂ� ƉĂƌĂ� ǀŝŐŝůĂƌ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ƌĞĂůŝĐĞŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�
ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŶŽƌŵĂ�ĐĂƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ� Ğů� �ĞĐƌĞƚŽ� EŽ͘� ϰϬϲϲ� ĚĞ� ϮϬϬϴ�
ďƵƐĐĂ� ůĞŐŝƐůĂƌ� ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ� ŚŝŶĐĂƉŝĠ� ĞŶ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ�
ƐƵďƵƌďĂŶĂƐ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝƌƚŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ůŝŵďŽƐ�ĚĞ�
ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƵƌďĂŶĂ� ĞŶ� ůĂ� ĐƵĂů� ƐĞ� ĂĚĞůĂŶƚĂďĂŶ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ƋƵĞ� ĞƌĂŶ� ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĚŽƐ� ĞŶ� ǌŽŶĂƐ�
ƵƌďĂŶĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ƉŽƌ�
ůĂƐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ͕�
ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĞ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�EŽ͘�ϯϲϬϬ�ƐŝŶŽ�
ƋƵĞ�ůŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌŽŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͘�

^Ğ� ƌĞƐĐĂƚĂ�ĚĞ� ƚŽĚŽ�ĞƐƚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�
ůĂ� ĚĞďŝůŝĚĂĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ�
ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϬ�ŚĂ�
ƐŝĚŽ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĐƵďŝĞƌƚŽ� ƉŽƌ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŶĂĐŝŽŶĂů� ĐŽŵŽ� ůŽ�ĞƐ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�EŽ͘�
ϯϲϬϬ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞĨŝŶĞŶ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƌƵƌĂů͕�ĚŽƐ�
ĨŝŐƵƌĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ZƵƌĂů͕�ďĂũŽ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĞŶŵĂƌĐĂ�
ůĂ� ƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĞŶĐĂŵŝŶĂƌ� ůŽƐ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� Ă� ƐƵ� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĞŶ� ůŽƐ�
ƵƐŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽƐ�Ǉ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĨŝŐƵƌĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŐĞŶĞƌĂĚĂ�
ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŶŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕� ůĂ� ĐƵĂů� ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞĚ� ƋƵĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂďůĞƐ͕� ŶŽ� ƐŽůŽ� Ă�
ŶŝǀĞů�ƌƵƌĂů�ƐŝŶŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞů�ĂƉŽƌƚĞ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚĂŐĂŶ� ƐŽďƌĞ� Ğů�
ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

parciales

�ů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ƉůĂŶĞƐ� ƉĂƌĐŝĂůĞƐϮϬ͕�
ŵĂƌĐĂ� ůĂƐ� ƉĂƵƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĚŝŶĂŵŝǌĂƌ� ĞƐƚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝſŶ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶ� ůůĞǀĂ� Ă�
ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ�ŵĄƐ� ƵƌďĂŶŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� Ǉ� ƋƵĞ�
ĞŶƚƌĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ǇĂ�
ƋƵĞ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ƐƵĞůŽ� ůŽƐ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�
ĞǆƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ƉĂƌĐŝĂůĞƐ� ĐŽŵŽ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝǌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞŶ�ƐƵĞůŽƐ�
ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘� ^Ğ�
ŐĞŶĞƌĂďĂ� ĞŶ� ƐƵ� ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ƵŶĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ŝŶŵĞũŽƌĂďůĞ�Ǉ�ŵĄƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽ͕�
ƉĞƌŽ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ƉŽĐŽ� ĞĨĞĐƚŝǀĂ� ƋƵĞ�
ůŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ;ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶͿ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉůĂŶĞƐ� ƉĂƌĐŝĂůĞƐ� ĂƉƌŽďĂĚŽƐ� ŚĂƐƚĂ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� Ğů� ϰϬй� ĚĞ� ĄƌĞĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ� ĞŶ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͕� ƐŝŶ� ƋƵĞ�
ƐĞ�ůůĞǀĞŶ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƐĞƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ�Ăů�ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�ƵƌďĂŶŽ͘�

DƵĞƐƚƌĂ� ĚĞ� ĞůůŽ� ĞƐ� ƋƵĞ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ŵŽĚĞůŽ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƵƌďĂŶĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚĂ�
ĞŶ� ĐƵĂƚƌŽ�ƉŝůĂƌĞƐ� � ;ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ǀŝĂů͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� Ǉ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐͿ�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŚĞ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� Ğů� ƚĞŵĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� ĚĞ� ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ� Ǉ�
ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� ƋƵĞĚĂ� ƐŽůŽ� ĞŶ� ƵŶ� ƐŝŵƉůĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚŽ�Ž�ĂƉĠŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ�
ĐŽŵŽ� ůŽ� ĞƐ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ůŽ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ŝŶĨĞƌŝƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĐĞďŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ŵĄƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ͖�ƐĞƌĄ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞƐ�ƚĂŶ�ƉĂƌĐŝĂůŝǌĂĚŽ͘

>ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĂũƵƐƚĂƌ�ĞŶ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƵŶĂ�
ŐĞƐƚŝſŶ�Ǉ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ŵĄƐ�ĞĨĞĐƚŝǀŽ�ĚĞů��D��
ĞŶ� ůĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�
ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ�
ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ͘�

ϮϬ� ��ĞĐƌĞƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�EŽ͘�Ϯϭϴϭ�ĚĞ�ϮϬϬϲ�D�s�d͘ �
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�Ŷ� Ğů� ϮϬϬϴ� ƐĞ� ĚĂŶ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ĞŶ� Ğů� ƚĞŵĂ�
ǀŝĂů�ĐŽŶ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�EŽ͘�ϭϮϮϴϮϭ͕�ĞǆƉĞĚŝĚŽ�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŵƉŝĞǌĂ�Ă�ŐĞƐƚŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�
ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ǀşĂƐ͕� ŶŽ� ƐŽůŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶ�
ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͕�ƐŝŶŽ�
ĐŽŵŽ�ĂŵŽƌƚŝŐƵĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�
ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�Ă�ůĂƐ�ǀşĂƐ�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�

hŶ� ďƵĞŶ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝſŶ� Ǉ� ĚĞ�
ĐůĂƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�ĞƐ�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵƵůĂŶ͕�
ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞůůŽ�ĞƐ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�EŽ͘�ϰϬϲϱ�ĚĞ�ϮϬϬϴ�
ĚŽŶĚĞ� ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�
ĐĂƚĂůŽŐĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͕� ĚĞĨŝŶŝĞŶĚŽ�
ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͕� ůĂ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝſŶ�
Ǉ� ůŽƐ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕� ƉĞƌŽ� ƐĞ� ŚĂĐĞ� ƵŶ� ĂǀĂŶĐĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŽ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƋƵĞ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ǀĞƌĚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� Ğů� � ƐŝƐƚĞŵĂ� ǀŝĂů͕� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� Ǉ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͘�
WŽƌ� ƐƵ� ƉĂƌƚĞ� Ğů� ŵŽĚĞůŽ� ůŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƉĞƌŽ� ƐƵ�
ĞƐĐĂůĂ� ŶŽ� ůŽ� ĂůĐĂŶǌĂ� Ă� ŝŶĐůƵŝƌ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕� ĐƌĞĂŶĚŽ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ�
ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ďƵƐƋƵĞ�ůĂƐ�ŵĂŶĞƌĂƐ�
ĚĞ� ŶŽƌŵĂůŝǌĂƌ� ĞƐƚŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞƐĚĞ� ƐƵ� ƉƌŽƉŝĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ��ĞŵƉŝĞǌĂŶ�Ă�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ�
ůĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ŚĂĐĞŶ�ƉĂƌƚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ůŽƐ�ƉĞƌĨŝůĞƐ�
ǀŝĂůĞƐ͕� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� ůĂƐ� ĐĞƐŝŽŶĞƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĚĞƐƚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�Ž�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƉĂƌĂ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͘��ƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�
ŚĂ� ĚĂĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ� ǇĂ� ƋƵĞ�
Ğů��D��ƚŽŵĂ� ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ� ůĂ�ĞŶĨŽĐĂ�
ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�
Ǉ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƚŽŵĂŶ�ĞƐƚĞ�ĨŝůƚƌŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�
WůĂŶ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕�ůŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶ͕�
ĚĞĨŝŶĞŶ�Ǉ�ĐƵĂŶƚŝĨŝĐĂŶ�ĞŶƚƌĞŐĂŶĚŽ�Ă� ůŽƐ�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�
ƉƵŶƚŽƐ�ĐůĂƌŽƐ�Ă�ĐƵŵƉůŝƌ͘ �>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞďĞ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ůŽƐ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĨƌĂŶũĂƐ�
ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ǀŝĂů͘�

Ϯϭ� �WŽƌ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�ůĂƐ�ĨĂũĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚŝƌŽ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�Ž�ĄƌĞĂƐ�
ĚĞ� ĞǆĐůƵƐŝſŶ͕� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǀŝĂů� ŶĂĐŝŽŶĂů͕� ƐĞ� ĐƌĞĂ� Ğů�
^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂů�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĂƌƌĞƚĞƌĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚŝĐƚĂŶ�ŽƚƌĂƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ
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�� ĨŝŶĂůĞƐ� ĚĞů� ĂŹŽ� ϮϬϭϬ� ůĂ� ��D�� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƵŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ĞŶƚƌĂ� Ă� ũƵŐĂƌ� Ğů� ƉĂƉĞů� ŵĄƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕� ĐŽŶ� ůĂ�
ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�EŽ͘�ϭϴϵϯ�ĚĞů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϬ�
ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ůĂƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ� Ǉ� ĂũƵƐƚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� WKd�ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ�
ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ� Ă� ůĂ�
ŵŝƐŵĂ͘� �ƐƚĂ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ� ƚŽŵĂ� Ğů� ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� Ǉ� ůŽ�
ĞǆƚƌĂƉŽůĂ�Ă�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƌƵƌĂů�ƚŽŵĂŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐƵĞŶĐĂƐ�
ĐŽŵŽ�ĞũĞƐ�ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ĚĄŶĚŽůĞ�
ĞƐƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ǀĞƌĚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕�ĚĞƐƚĂĐĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ�
ƌƵƌĂů�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƌĞĂ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĞŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ǀŝĂůĞƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ůĂ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕� ďƵƐĐĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ĞůůŽ� ůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�^ŝŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƌ�ƉĂƌĂ�ĞƐĂ�ĨĞĐŚĂ�ůĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŽ�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂ�
ĂǀĂŶǌĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕� ĞƐƚĂďůĞĐĞ�
ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽ�
ĐƵĂů�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƵƌďĂŶĂ�Ǉ�ůĞ�ĚĂ�ĂůĐĂŶĐĞ�
Ăů� �ĞĐƌĞƚŽ� EŽ͘� ϯϲϬϬ� ĚĞ� ϮϬϬϳ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ� Ă�
ůŽƐ� ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ĂůƚĂ� ŵŽŶƚĂŹĂ͕� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ�
ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂĐƵĞĚƵĐƚŽƐ͕� ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
Ǉ� ƌŽŶĚĂƐ� ŚşĚƌŝĐĂƐ͕� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ĂŵŽƌƚŝŐƵĂĐŝſŶ͕�
ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĂƌŝĚĞǌ͕�ďŽƐƋƵĞƐ� � Ǉ�ĞƐĐĂƌƉĞƐ͕� ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ� ĂŐƌŽĞĐŽůſŐŝĐĂ� ĐŽŵŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƚŽĚŽ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ� ƉƵŶƚŽƐ� ǀŝƚĂůĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐĞƌƌŽ�>Ă�:ƵĚşĂ�Ǉ�
�ů�ZĂƐŐſŶ͕��ů�WĂŶƚĂŶŽ�Ǉ�Ğů��D/��Ǉ�ƉůĂŶƚĞĂŶĚŽ�ůĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀĞŐĞƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘�

�ĚĞŵĄƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞďĞ� ĚĂƌ�
ĞŶƚŽƌŶŽ� Ă� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� ƐƵďƵƌďĂŶŽƐ͕� ůůĞŐĂŶĚŽ� Ă�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌůŽƐ͕�ĚĞĨŝŶŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�
ĞŶ� ƐƵ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǀŝĂů� ĞŶƚƌĞ� ƵƌďĂŶŽ�
Ǉ� ƌƵƌĂů͕� ƌĞŐƵůĂ� ƵŶ� ƚĞŵĂ� ĄůŐŝĚŽ� ĐŽŵŽ� ůŽ� ƐŽŶ� ůŽƐ�
ĐĞŶƚƌŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƐ͕�ĚĞĨŝŶŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƐƵ� ŐĞƐƚŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĨŝũĂŶĚŽ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ĞŶƚƌĂƌĂŶ� Ă� ŚĂĐĞƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ͕� ĂũƵƐƚĂŶĚŽ� ůĂƐ�
ĐĞƐŝŽŶĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͘�
^ƵŵĂĚŽ�Ă�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶĨŝƌŵĂ�ůŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ƵƌďĂŶŽ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� ĚĞ�

ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͕� ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� Ă� ƉƌŽƚĞŐĞƌ�
ƉŽƌ� ƐƵ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ� Ă� ůŽƐ�
WKD���ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƌŽŶĚĂƐ�
ŚşĚƌŝĐĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͕�Ă�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂŵĞŶĂǌĂ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽ��
ĨŝũĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ĐůĂƌĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ�
ĚĞ�ĞƐƚĂƐ� ǌŽŶĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕� ƌĞŐƵůĂŶĚŽ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂƚƌŽ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ�Ǉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�Ğů�
ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

proyectos estratégicos y la 
promoción del desarrollo 
económico

>Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ŵŽĚĞƌŶĂƐ� ŚĂ�
ĞƐƚĂĚŽ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŵŽ� ůĂ� ͞ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ� Ǉ� ƐƵ�
ƌĞĚ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝĂ͕� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĂƐ� Ǉ� ůĂ�
ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞŶĞƌŐşĂ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͕�
ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ƚƌĂŶǀşĂƐ͕� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ� ĞŶ�
ĂůƚƵƌĂ͕� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůŐƵŶĂƐ� ǀşĂƐ� ƵƌďĂŶĂƐ�
ĚĞ� ĐŝĞƌƚĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͟ϮϮ͕� ĞƚĐ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƚŝĚŽ�
ƉŽĚƌşĂ� ĂĨŝƌŵĂƌƐĞ� ƋƵĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ�
ĐŝƵĚĂĚ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ĐŽŵĞŶǌſ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌƐĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�
ĚĞ� ƵŶ� ŚĞĐŚŽ� ƉŽůşƚŝĐŽ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ĨƵĞ� ĚĞĐůĂƌĂĚĂ�
ĐŽŵŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�^ŽďĞƌĂŶŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕ �
ĚĞ� ƵŶ� ŚĞĐŚŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕� ůĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ĐƵůƚŝǀŽ� ĚĞů� ĐĂĨĠ͖� Ǉ� ĚĞ� ƵŶ� ŚĞĐŚŽ� ƐŽĐŝĂů͕�
ĐŽŵŽ� ĨƵĞ� ůĂ� ůůĞŐĂĚĂ� ĚĞ� ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂůĞŵĂŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌŽŶ�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕� ĂĐƚŝǀĂƌŽŶ� Ğů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ�
ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�Ğ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕� Ǉ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌŽŶ�Ğů�
ƉĂƚƌſŶ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƵƌďĂŶĂ͕�ƉĞƌŽ�
Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŵŽ�ƚĂů�ƐſůŽ�ƐĞ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�
ĞŶ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�Ž�ĐƵĂƌƚĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ƉĂƐĂĚŽ͘�

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĂŶŽƚĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƌŝƚŵŽƐ�ĚĞ�ĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�
Ž�ĚĞƐĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞů� ƚŝĞŵƉŽ͕� Ǉ�ĚĂƌƐĞ�
ĚĞ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ŝŶĚƵĐŝĚĂ͕� ƌĞŐƵůĂĚĂ� Ž� ƉůĂŶŝĨŝĐĂĚĂ͕�
Ž� ƐĞƌ� Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ� Ž�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ƌĞƐƵůƚĂƌ�
͞ĐĂſƚŝĐŽƐ͟� Ǉ� ĂĨĞĐƚĂƌ� ƐƵ�ŵŝƐŵŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘� ^ŝ� ƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ůĂ� ƐĞƌŝĞ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĄŶ�
ĞũĞĐƵƚĂŶĚŽ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ�
ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕� Ǉ� ůĂƐ�
ϮϮ� >ŽƐ� ,ŝƚŽƐ� ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽƐ� ĚĞ� �ŽŐŽƚĄ� ĞŶ� Ğů� ƉĞƌşŽĚŽ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ� ĞŶƚƌĞ�

ϭϱϯϴ�Ǉ�ϭϵϵϬ͘�DƵƐĞŽ�ĚĞ��ƌƚĞ�DŽĚĞƌŶŽ͕��ŽŐŽƚĄ�



ϭϬϮ

ƋƵĞ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ͕�ƐĞ�
ƉŽĚƌşĂ�ĂĨŝƌŵĂƌ�ƋƵĞ� ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�ƵŶĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�
ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƌŝƚŵŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ �Ǉ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉůĂŶŝĨŝƋƵĞ�
ĞƐĂ�ŶƵĞǀĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ͕�ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�
ƉŽƐŝƚŝǀĂ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ�
ŚĂĐĞƌůĂ� ŵĄƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ� Ǉ� ƋƵĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂ�Ăů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘�

�ǀŝĚĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�
ǇĂ� ƐĞ� ŚĂ� ŝŶŝĐŝĂĚŽ� ĞƐ� ůĂ� ƉƵĞƐƚĂ� ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŵĂƐŝǀŽ͕� ͞DĞƚƌŽůşŶĞĂ͕͟ � ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ƉƵĞƐƚĂ�
ĞŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ;ĂůŵĂĐĞŶĞƐ� �ǆŝƚŽ͕� �ĂƌƌĞĨŽƵƌ͕ �
,ŽŵĐĞŶƚĞƌ͕ � ĐĞŶƚƌŽ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� >Ă� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂͿ͕�
ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� Ǉ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĂůƚƵƌĂ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞů��ŚŝĐĂŵŽĐŚĂ͕�ůĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ĞƌŽƉƵĞƌƚŽ�WĂůŽŶĞŐƌŽ͕�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�;ĐƵĂƌƚĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�Ǉ�ƌŝƚŵŽƐ�
ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�W/��ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ĚĞů�W/��ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ͕�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ăů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ͕� ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�
ĚĞů� şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ� ŝŶƐĂƚŝƐĨĞĐŚĂƐ�Ǉ�
Ğů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞů� şŶĚŝĐĞ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŚƵŵĂŶŽ͕� ůĂ�
ďƵĞŶĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ƌĞĐŝďŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�
Ǉ�Ğů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ͖� ĞƚĐ͘� �Ɛ� ĚĞ� ĂŶŽƚĂƌ� ƋƵĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶ� ŽƚƌĂ� ƐĞƌŝĞ� ĚĞ�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ�
ĞŶƚƌĂƌĄŶ�ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�
ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂĚŽƌĞƐ� ǀŝĂůĞƐ� ;ĐĂƌƌĞƌĂ� ϭϱ� ĐŽŶ�
�ǀĞŶŝĚĂ� YƵĞďƌĂĚĂ� ^ĞĐĂ͕� EĞŽŵƵŶĚŽ͕� ĐĂƌƌĞƌĂ� Ϯϳ�
ĐŽŶ��ǀĞŶŝĚĂ�YƵĞďƌĂĚĂ�^ĞĐĂͿ͕� ůĂ�ƉƌŽůŽŶŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ŶŽǀĞŶĂ͕�ůĂ�ĚŽďůĞ�ĐĂůǌĂĚĂ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�
Ͳ� �ƷĐƵƚĂ͕� Ğů� ĐĂďůĞ� ĂĠƌĞŽ� ĚĞ� DŽƌƌŽƌŝĐŽ͕� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů� ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕��
͞WŝĞŶƚĂ͕͟ �ĞŶ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ǉ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ� ůĂ� ůŝĐĞŶĐŝĂ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŵŝŶĞƌŽ�ĚĞ��ŶŐŽƐƚƵƌĂƐ�ĞŶ�
dŽŶĂ�Ǉ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘

>ĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ� ĞŶ�
ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕��ĞƐ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�
ĨůƵũŽ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ĚĂĚĂ� ůĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƵƌďĞ�ĐƵŵƉůĞ�Ă�
ŶŝǀĞů� ƵƌďĂŶŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĞŶ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� ŶŽƌŽƌŝĞŶƚĂů�
ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ͘� >Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ� ,ŝĚƌŽƐŽŐĂŵŽƐŽ� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĨĂǀŽƌĞĐĞ� ůĂ� ŝŶƚĞƌĐŽŶĞǆŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� Ǉ�
�ĂƌƌĂŶĐĂďĞƌŵĞũĂ͕� ƉŽƚĞŶĐŝĂŶĚŽ� ĞƐƚĞ� ĐŽƌƌĞĚŽƌ͘ �

KƚƌŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĐŽŵŽ� Ğů� ĚĞ� ůĂ� DŝŶĞƌşĂ� ĞŶ�
�ŶŐŽƐƚƵƌĂ͕� ƉŽŶĞ� ĚĞ� ƌĞůŝĞǀĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ĚĞů� ĂĐĐĞƐŽ� Ăů� ƌĞĐƵƌƐŽ� ĂŐƵĂ� Ǉ� ůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ǀĞƌƐƵƐ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĂ�ĚĞ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨůƵũŽƐ� ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂů͖� ĞƐƚĂ� ĚŝŶĄŵŝĐĂ�
ĞƐƚĄ�ůŝŐĂĚĂ�Ăů�ĂƐƵŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕�ůĂ�
ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� Ǉ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�
ƌŝĞƐŐŽ͘�

�Ɛ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ƚŽĚĂ� ĞƐƚĂ�
ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽƐ� Ǉ�
ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂƌĄŶ͕�ŚĂƌĄŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ�
ůĂ� ǀŝĚĂ�ƵƌďĂŶĂ� Ǉ� ƐĞ� ĐŽŶǀĞƌƚŝƌĄŶ� ĞŶ� ͞ĂŐĞŶƚĞƐ� ĚĞ�
ŝŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ͕͟ �Ǉ�Ğů�ŝĚĞĂů�ĞƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ� Ăů� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

�ƉŽƌƚĂƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ�
ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĚĞ�ǀŝƐŝſŶ�
ĚĞ� ĨƵƚƵƌŽ͕� ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ĐŝƵĚĂĚ� Ǉ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĚĞ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�
Ǉ� ƌƵƌĂůĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĂǀĂŶǌĂƌ� ĞŶ� ƌĞŐůĂƐ� ĚĞ� ũƵĞŐŽ�
ĐŽŵƵŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝǌĂƌ� Ǉ� ĂǀĂŶǌĂƌ� ĞŶ� Ğů�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŽƌĚĞŶĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚ�ƐŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ĞƐƚĞ�WůĂŶ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ĂůĐĂŶĐĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

WĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌůŽ�Ǉ� ƐŽďƌĞƚŽĚŽ�ŚĂĐĞƌůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĞŶ�
Ğů� ƚŝĞŵƉŽ͕� ĐŽŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WKd�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ĚĂŶĚŽ�
ƉĂƐŽƐ� ĂŐŝŐĂŶƚĂĚŽƐ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌĂƐ͕�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂƐ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ͘�>Ă�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƌ� Ǉ� ĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ůĂ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ�
Ǉ� ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͕� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕� ůŽƐ�
ŐƌĞŵŝŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘��Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂƌ�
ĞŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĂ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ� ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ŝŵƉĞƌĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ŐƵşĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĐŽŶũƵŶƚŽ͕� ƉĞƌŵŝƚĞ� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ� ĐƌĞĂƌ� Ğů�
ĂŵďŝĞŶƚĞ� ƉƌŽƉŝĐŝŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƌƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ� Ă� ŐƌĂŶ� ĞƐĐĂůĂ͕� ƉŽŶĞƌ� ĞŶ�
ŵĂƌĐŚĂ� ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ŝŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶ�
ĞůůŽ� ĨĂĐŝůŝƚĞŶ� ůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ� ĚĞ�
ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘���ŶŝǀĞů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů͕�ĞŶ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�
ĐŽŶ� Ğů� ŽƌĚĞŶ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ƐĞ� ƵďŝĐĂŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ� ĨĠƌƌĞĂ͕� ƉƵĞƌƚŽƐ͕� ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽƐ͕�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŶƵĞǀĂƐ� ǀşĂƐ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐŽŶ͗



ϭϬϯ

 &ĞƌƌŽĐĂƌƌŝů�ĚĞů��ĂƌĂƌĞ

 dƌŽŶĐĂů� ĚĞů� DĂŐĚĂůĞŶĂ� DĞĚŝŽ� ;Ž� ǀşĂ�
WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂͿ

 dƌŽŶĐĂů�KƌŝĞŶƚĂů�sĞŶĞǌƵĞůĂ�ʹ �WĂĐşĨŝĐŽ�;ZƵƚĂ�ϲϲ�
ʹ�dƌĂŵŽƐ�Ϭϯ͕�ZƵƚĂ�ϱϱ�ʹ�dƌĂŵŽ�ϬϱͿ

 �ŵƉůŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚŽďůĞ� ĐĂůǌĂĚĂ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ʹ� WĂŵƉůŽŶĂ� ʹ� �ƷĐƵƚĂ� ;z�
ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ǉ�WĂŵƉůŽŶĂͿ͕��ŽďůĞ�
ĐĂůǌĂĚĂ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ��ƷĐƵƚĂ�ʹ ��ƵĞƐƚĂďŽďĂ�
Ŭŵ�ϳϬ�ĚĞ�ůĂ�sşĂ��ƷĐƵƚĂ

 �ŽďůĞ� ĐĂůǌĂĚĂ� ĚĞů� ĐŽƌƌĞĚŽƌ� sĞŶĞǌƵĞůĂ�
WĂĐşĨŝĐŽ�ƚƌĂŵŽ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ʹ�WĂŵƉůŽŶĂ

 �ƵƌŽƐ�ʹ�DĄůĂŐĂ

 dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞů��ĂƌĂƌĞ

 �ŽďůĞ� ĐĂůǌĂĚĂ� ƋƵĞ� ƵŶŝƌşĂ� ůĂ� dƌŽŶĐĂů� ĚĞů�
DĂŐĚĂůĞŶĂ�DĞĚŝŽ�ĐŽŶ�Ğů�WƵĞŶƚĞ�'ƵŝůůĞƌŵŽ�
'ĂǀŝƌŝĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ZşŽ�DĂŐĚĂůĞŶĂ͘

 WĂǀŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚƌĂŵŽ� >ĂŶĚĄǌƵƌŝ� ʹ�
�ŝŵŝƚĂƌƌĂ

 WƵĞƌƚŽ� ŵƵůƚŝŵŽĚĂů� ĚĞ� ĐĂƌŐĂ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ZşŽ�
DĂŐĚĂůĞŶĂ

 WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�>ŽŐşƐƚŝĐĂ�ĚĞů�DĂŐĚĂůĞŶĂ�DĞĚŝŽ

 ZƵƚĂ�ĚĞů�^Žů

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀŝƐůƵŵďƌĂŶ�Ž�ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĄŶ�
ůůĞǀĂŶĚŽ�Ă�ĐĂďŽ͕�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂŶ͗

 WƵĞŶƚĞ�&ůĂŶĚĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�ĞŶ�'ŝƌſŶ

 �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů� ĂŶŝůůŽ� ǀŝĂů� ĞǆƚĞƌŶŽ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� ;'ŝƌſŶ� ʹ� WĂůŽŐŽƌĚŽ� ʹ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂͿ

 �ĞƌŽƉƵĞƌƚŽ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

�Ğ�ŝŐƵĂů�ŵŽĚŽ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŚĂĐĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�
ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞů�̂ ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
DĂƐŝǀŽ�ʹ �̂ /dD�DĞƚƌŽůşŶĞĂ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƵŶĂ�
ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĐŽŶƐŝŐŶĂĚĂ� ĞŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
�KEW�^� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ� ƵƌďĂŶĂ� ĚĞů� ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͕� Ǉ� ƋƵĞ� ĞŶ� ĞƐĂ�ŵĞĚŝĚĂ� ĨƵĞ� ĂĚŽƉƚĂĚĂ� Ǉ�

ĂũƵƐƚĂĚĂ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ƉůĂŶĞƐ�
ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ� Ğů�
ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕� Ǉ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ŵĄƐ� ǀŝƐŝďůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ĚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘�

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ǇĂ�
ĚĞƐĐƌŝƚŽ͕�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐĐŝſŶ�
ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ƐŽĐŝĂů͕� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕� ĐƵůƚƵƌĂů͕�
ĂŵďŝĞŶƚĂů� Ǉ� ƉŽůşƚŝĐĂ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ĞƐ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂďƌĞ� ĐŽŶ� ĞƐƚĞ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ�
ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�
ĐŽůĞĐƚŝǀĂ͕� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂ�Ǉ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů͕� ƌĞŐŝŽŶĂů͕� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� Ǉ�
ůŽĐĂů�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
Ǉ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŶ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƐ�ƉĞŶƐĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů͘

de competencias del 
ordenamiento territorial

>ĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ� ĚĞďĞŶ� ĚĂƌ� ůĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƐŽďƌĞ�
ůŽƐ� ŚĞĐŚŽƐ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͕� ĚĞ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ�
ƐĞĂŶ�ŶŽƌŵĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�WKd�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ� ůůĞǀĂ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ� ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĂŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
ŝŶĐůƵǇĞƌŽŶ� ĞŶ� ƐƵ� ŐƌĂŶ� ŵĂǇŽƌşĂ� ĚŝĐŚĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ͘�
^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ� Ă� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ŶŽ�ƐĞ� ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�
ůĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚĞďŝůŝĚĂĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� Ǉ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�
ĚĞů� �D�͕� ƉĂƌĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ� Ǉ� ĞũĞĐƵƚĂƌ� ůŽƐ� ŚĞĐŚŽƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ� ĂƐş� ůŽ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶ͘� WŽƌ� ŽƚƌĂ�
ƉĂƌƚĞ͕� ƐŽŶ� ĐůĂƌĂƐ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ĚĞů� �D��ĞŶ�
Ğů� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕� >ĞǇ� ϭϰϱϰ� ĚĞ� Ϯϴ� ĚĞ�
ũƵŶŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϭ͕� �ƌƚŝĐƵůŽ� ϭϬ͕� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� >ĞǇ� ϭϮϴ� ĚĞ�
ĄƌĞĂƐ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� Ă� ŶŝǀĞů� ĚĞ�
ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�Ž�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĚĠďŝů�
Ğů� ƐŽƉŽƌƚĞ� ůĞŐĂů� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞ� Ă� ŶŝǀĞů� ŶĂĐŝŽŶĂů͕� ůŽƐ�
ŚĞĐŚŽƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ� ƐŽŶ�ŶŽƌŵĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ�
ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƐŽďƌĞ� ĞƐƚŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�
ŐĞƐƚŝſŶ�ĞĨĞĐƚŝǀĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘��ǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĂůƚŽ�
ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ƉĠƌĚŝĚĂ� ĚĞ� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�
ĞŶ� ůĂ� ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŚĞĐŚŽƐ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ� ĐŽŶ� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ�
ůĂ� ůĞǇ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ� ĚĞ� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͘� �ƌƚşĐƵůŽ� ϭϬ͕�
�ŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄŶ� ĞƐƋƵĞŵĂƐ� ĂƐŽĐŝĂƚŝǀŽƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�



ϭϬϰ

ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕�
ůĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� Ǉ� ŐĞƐƚŝſŶ� ůĂƐ�
ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ�Ǉ� ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘�z�
ĞŶ�Ğů��ƌƚşĐƵůŽ�ϭϭ͕� ůĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌĄŶ�ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�Ž�
ŵĄƐ�ĞŶƚĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌĂŶ�ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ĞŶƚĞƐ�

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ��ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ͕� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͕� ƉƌŽƉŝĂƐ� Ž�
ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�Ăů�ĞŶƚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘��ŽŶ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ĞƐƋƵĞŵĂƐ� ĂƐŽĐŝĂƚŝǀŽƐ͕� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ƋƵĞ� ŚĂĐĞŶ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕� ƉƵĞĚĞŶ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ� ƵŶĂ�
ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƉĞƌŵŝƚŝƌşĂ� ƌĞĐŝďŝƌ� ůŽƐ� ƉŽĐŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ůůĞŐĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ͘

 
Directrices de Ordenamiento 
Metropolitano

&ŝŐƵƌĂ�ϵ͘�DĂƌĐŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ��KdD

de Ordenamiento Territorial 
Metropolitano

�ů�ŵŽĚĞůŽ� ƐĞ� ďĂƐĂ� ĞŶ� ůĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ĨƵƚƵƌŽ� Ǉ� ůŽƐ�
ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ� ĚĞ� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� Ǉ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ďĂũŽ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗�

 KďũĞƚŝǀŽƐ
 ZĞƚŽƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ
 sŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌŽ

 WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƌĞĐƚŽƌĞƐ
 �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ
 WŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ� ƐŽƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů

 DŽĚĞůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů
 OProyectos urbanos

 'ĞƐƚŝſŶ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ
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del ordenamiento territorial 
metropolitano

�Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƌĞƐĂůƚĂƌ� ƋƵĞ� ĞŶ� ŶŝŶŐƷŶ� ŵŽŵĞŶƚŽ�
ůŽƐ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ;ĂŹŽ� ϮϬϬϬͿ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŶ�
ƉŽůşƚŝĐĂƐ� Ǉ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƐƵĞůŽ�
ƌƵƌĂů͕� ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĂƐ�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ĞŶ� ůŽƐ� WKd�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͖� ĐŽŶ� ůĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ŚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƐĞ� ŚĂ� ƉŽĚŝĚŽ� ŝŶĨĞƌŝƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂĐĞ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƵŶĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŽƐ� ƐƵĞůŽƐ�
;ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�ƌƵƌĂůͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ǀŝƐƚŽ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�
ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝſŶ͕� ƉĞƌŽ� ƋƵĞ� ĂŚŽƌĂ�
ƐŽŶ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ŵĂŶĞũĂƌ� ĞŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ͕� ƚĂů�
ĐŽŵŽ� ůŽ� ƐŽƉŽƌƚĂ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ŶĂĐŝŽŶĂůϮϯ� ;ƋƵĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŚĂ� ŝĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂŶĚŽ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ�
ĚĞ�ŽĐƵƉĂƌ� Ğů� ƐƵĞůŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĚĞů�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘

metropolitano

la vocación de cada uno de los 
municipios

hŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�
ĞŶ�ƐƵƐ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞƌşĂ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

 WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͗�

KƌŝĞŶƚĂƌ� ůĂ� ƵďŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ƉĂƌĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�;/�W͕ �WĂƌƋƵĞ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�
ĚĞ� 'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄͿ� ĞŶ� ďƵƐĐĂ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉĂƌĂ� ƵŶ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĐůƵƐƚĞƌ� ĚĞ� ůĂƐ� d/�ǲƐ͕� ^ŽĨƚǁĂƌĞ͕� ĞƚĐ͖͘�
ǌŽŶĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĚŽƚĂĚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵƵǇ�ďƵĞŶĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�

 &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͗�

^ĞĐƚŽƌ�ƐĂůƵĚͲdƵƌŝƐŵŽ�ĞŶ�^ĂůƵĚ͗�>ĂƐ�ĚŽƐ�ĄƌĞĂƐ�ǇĂ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ� �ŽŶĂƐ� &ƌĂŶĐĂƐ͕� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�
ĚĞ� �ĂŹĂǀĞƌĂů͕� ƉĂƌĂ� ůĂ� � &K^��>� Ǉ� ůĂ� &ƵŶĚĂĐŝſŶ�
�ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͘ � �Ŷ� ϴϬ͘ϬϬϬ� ŵĞƚƌŽƐ� ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�

Ϯϯ� �>ĞǇ�ϭϰϱϰ�ĚĞů�Ϯϴ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�ĚĞ�Ϯ͘Ϭϭϭ�EŽƌŵĂƐ�KƌŐĄŶŝĐĂƐ�ƐŽďƌĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů��Ǉ��ĞĐƌĞƚŽ�ϯϲϬϬ�ĚĞ�Ϯ͘ϬϬϲ��ĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
^ƵĞůŽ�ZƵƌĂů͘

ƐŝƚƵĂĚŽƐ� ĞŶ� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͕� ^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕ � ƐĞƌĄŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ� ůŽƐ� ϭϲϬ͘ϬϬϬ� ŵĞƚƌŽƐ� ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ� ĚĞ�
ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� �ŽŶĂ� &ƌĂŶĐĂ� WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� �ƐƉĞĐŝĂů�
ĞŶ� ^ĂůƵĚ� ĚĞů� ƉĂşƐ͕� &ŽƐƵŶĂď͘� >Ă� �ŽŶĂ� &ƌĂŶĐĂ�
ĐŽŵĞŶǌĂƌĄ�Ă� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ĞŶ� ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂƌĄ�ůŽƐ�ϭϮϬ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
ĚĞ� ƉĞƐŽƐ͘� >Ă� �ŽŶĂ� &ƌĂŶĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂůƵĚ� ŐĞŶĞƌĂƌĄ�
ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ϰϬϬ�ĞŵƉůĞŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŵĠĚŝĐŽ͕� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ� Ǉ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ� Ǉ� ϮϬϬ�
ƉƵĞƐƚŽƐ� ŵĄƐ� ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ͘� ^ĞƌĄ� ƵŶ� ĐŽŵƉůĞũŽ� ĚĞ�
ĂůƚĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͕�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĄ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ŵĠĚŝĐŽ� ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽƐ͕� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�
Ǉ� ƵŶ� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͘� WĞƌŵŝƚŝƌĄ� ůĂ�
ĂĐƚŝǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƵƌŝƐŵŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ǇĂ�
ƋƵĞ� ĐŽŶƚĂƌĄ� ĐŽŶ� ƵŶ� ŚŽƐƚĂů� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ�
ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƌŐŽƐ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ

 'ŝƌſŶ͗�^ĞĐƚŽƌ�ƚƵƌŝƐŵŽ

�ů� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ� Ǉ� ĐƵůƚƵƌĂů�
ĚĞ� 'ŝƌſŶ� ůĞ� ƉĞƌŵŝƚŝƌşĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ůĂ� ǀŽĐĂĐŝſŶ�
ƚƵƌşƐƚŝĐĂ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͕�ƉƵĞƐ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞů� ƚƵƌŝƐŵŽ�
ƌĞůŝŐŝŽƐŽ͕� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ͞,ŝĚƌŽƐŽŐĂŵŽƐŽ͟�
Ǉ� Ğů� ĞŵďĂůƐĞ� ĚĞů� ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�
ŐĞŶĞƌĂƌĂŶ� � ŶƵĞǀĂƐ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞƉŽƌƚŝǀĂƐ� Ǉ� ƚƵƌşƐƚŝĐĂƐ� ĞŶ� ĞƐƚŽƐ� ĚŽƐ�
ĞƐƉĞũŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘�

 �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

��ŶŝǀĞů� ŝŶƚĞƌŶŽ�ƐĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ƌĞĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĐĠŶƚƌŝĐŽƐ� � Ǉ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ĐŽŵŽ� ĂƉŽǇŽ� Ăů� �ŝƚǇ�
DĂƌŬĞƚŝŶŐ� Ǉ� ůĂ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘� WĂƌĂ� ƚĂů� ĨŝŶ�
ůĂ� ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ� ƵƌďĂŶĂ� ĞƐ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĐůĂǀĞ�
ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ� ƉĞƌŵŝƚŝƌ� ƉĞŶƐĂƌ� ĞŶ� ŚŝƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ�
ĐŽŶ� ůĂ� ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵƐŽƐ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ͖� ůĂ�
ĨƵŶĐŝſŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ŚŝƚŽƐ� ĞƐ� ĐŽŶǀĞƌƚŝƌƐĞ�
ĞŶ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� Ǉ� ĂƚƌĂĐƚŝǀŽƐ� ƌĞĂůĞƐ�
ŝŶƚĞƌĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ǀŝĂůĞƐ�
ƉĞĂƚŽŶŝǌĂďůĞƐ͕�ƋƵĞ�ĂƌƚŝĐƵůĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�
ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ĞůůĂ�ďƌŝŶĚĂ�Ă� ƐƵƐ�ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ� Ǉ�
ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ� ;ƉŽƐŝďůĞŵĞŶƚĞ� ŚŝƚŽƐ� ƋƵĞ� ĂŐƌƵƉĞŶ� ůŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐͿ͘�^Ğ�ƉƌŽƉŽŶĞ͕�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ůĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ͕� ƐĞŐƷŶ� ƐƵ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͕�
ůŝďĞƌĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů� ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ� Ǉ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ŚŝƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� ƋƵĞ� ƐŝƌǀĂŶ�
ĐŽŵŽ�ƉŽůŽƐ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ƚƵƌşƐƚŝĐĂ�Ǉ�ĨŽŵĞŶƚĞŶ�Ğů�
ƚƵƌŝƐŵŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂƐ͘
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�ů� ŝŐƵĂů� ƋƵĞ� ĞŶ� Ğů� ĐĂƐŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞƌ�
ŐĞŶĞƌĂƌ� ƵŶŽƐ� ĂŶŝůůŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ŵĂǇŽƌ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂϮϰ͕� ĂƐş� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ�
WƌŽǀĞŶǌĂ� ƐĞ� ƉŽĚƌşĂ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� Ğů� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�
ƚĞǆƚŝů͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�>Ă��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ƐĞƌşĂ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĚĞů�KƌŽ�;:ŽǇĞƌşĂͿ͖�ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ďŝĞŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞů�
ƉĂƌƋƵĞ��ĞŶƚĞŶĂƌŝŽ�Ͳ�ĐĞŶƚƌŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽϮϱ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĚĞů� ĐƵĞƌŽ� Ǉ� ĚĞů� ĐĂůǌĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ^ĂŶ�
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͖�Ğů�ĚĞů�ŽĐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĚĞ�ůĂ�ZŝǀŝĞƌĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞů�dŝĞƌƌĞƌŽ�Ǉ�Ğů�ƐŝƚŝŽ�
ĚĞ�>Ă�sŝƌŐĞŶ͕�ĂďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ϭϱ͕�Ğů�ƉĂƌƋƵĞ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƵƚŽŵŽƚƌŝǌ͘

nacional y regional

�Ŷ� ƵŶĂ� ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĞĚŝĂŶŽ� ƉůĂǌŽ� Ǉ� ĚĂĚŽ�
Ğů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�ĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞƌ� ůĂ�
ĚĞŶƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůůĞƐ�ĚĞ�ZşŽ�&ƌşŽ͕�
DĞŶƐƵůş͕� Ǉ� ďƵĞŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ͕� ĂĚĞŵĄƐ�
ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞƌ� ůĂ�ǌŽŶĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
Ăů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ� dƌĞƐ� �ƐƋƵŝŶĂƐ� ;ĂŶŝůůŽ� ǀŝĂů� ĞǆƚĞƌŶŽ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽͿ͕�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�
ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ͕ � ƐĞ� ƉƌŽǇĞĐƚĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� Ͳ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂůůĂ�
ǀŝĂů͕� ĞƚĐ͕͘� ƐĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĞŶ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� Ǉ�
ƋƵĞ� Ğů� � ĂĐƚƵĂů� ^ŝƐƚĞŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
DĂƐŝǀŽ� ŶŽ� ƐĞĂ� ůĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ� Ǉ� ƐĞ� ĐŽŵŝĞŶĐĞ� Ă�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƌ� ƵŶŽ� ůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͗� ůŽƐ� ĂůƚŽƐ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͖�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŚĂ� ǀĞŶŝĚŽ� ĚŝƐĐƵƚŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ŵĞĚŝŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�
Ǉ� ƉĞƌŝŽĚşƐƚŝĐŽƐ͕� ůĂ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ƐƵƐƚŝƚƵŝƌ� Ž�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌǀşĂ�ƉŽƌ�Ğů�
ŵŽĚŽ�ĨĠƌƌĞŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĞŶ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂŶşĂƐ͕�ƋƵĞ�ƵŶŝĞƌĂ�
Ăů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ǉ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ZƵƚĂ�
ĚĞů� ^Žů� Ͳ� �ĂƌƌĂŶĐĂďĞƌŵĞũĂ͖� ĚĂĚĂƐ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂũĂ�
ƋƵĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƌşĂ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� Ǉ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ĞŶ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĐĂƌŐĂ�Ͳ��ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůůĂ�ǀŝĂů��
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ͕�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�
ƐƵďƌĞŐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ŵĂǇŽƌ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͘
Ϯϰ� >ŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ƐĞŹĂůĂĚŽƐ�ƐſůŽ�ŝůƵƐƚƌĂŶ�Ğů�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƉƵĞƐ�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�

ƐĞƌşĂ� Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ƐƉĂĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ͳ� ĚĞŶƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�Ǉ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ͳ�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ͘

Ϯϱ� �ƐƚŽ� ŝŵƉůŝĐĂƌşĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ĂĐƚƵĂů� ƉůĂǌĂ� ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ� ĨƵĞƌĂ� ƌĞƵďŝĐĂĚĂ� Ž� ƋƵĞ�
ĞŶƚƌĂƌĂ�ĞŶ�ĂŵƉůŝŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ͘

�ƐƚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƉŽĚƌşĂ� ƉůĂŶƚĞĂƌƐĞ� ƉŽƌ� ĞƚĂƉĂƐ͕�
ƉĞƌŽ� ƵŶŝƌşĂ� ůŽƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� dƌĞƐ� �ƐƋƵŝŶĂƐ� Ͳ�
;WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂͿ��ĂĨĠ�DĂĚƌŝĚ� Ͳ� ƉƵĞƌƚŽ�ŵƵůƚŝŵŽĚĂů�
Ͳ� ĞŶ� Ğů� DĂŐĚĂůĞŶĂ� DĞĚŝŽ� Ͳ� �ĂƌƌĂŶĐĂďĞƌŵĞũĂ͘�
�Ŷ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�
ƐĞƌşĂ� ŝŵƉĂĐƚĂĚĂ� ŵƵǇ� ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĐƵĂŶĚŽ�
ƐĞ� ĞũĞĐƵƚĞ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ�ĚŽďůĞ�ĐĂůǌĂĚĂ͖��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ͳ��ƷĐƵƚĂ͖�
Ǉ� ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� � ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� Ͳ� �ƌĂƵĐĂ� Ǉ� ĚĞ� ƵŶ� ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘

�ů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ĚĞďĞ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�
ĚĞ� ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐ�ĞŶ�ĚŝĐŚŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ĚŽŶĚĞ�
ƐĞ� ƉƌŽǀĞĞ� ĚĞ� ďƵĞŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ� Ǉ� ƉƵĞĚĞ�
ĞƐƚĂƌ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů͘��

WŽƌ� ĞůůŽ� Ǉ� ƐŝĞŶĚŽ� ĐŽŶŐƌƵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ƐĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ĞƐƚƌĞĐŚĂƌ�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕� Ğů� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŶƐŽƐ� Ǉ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƐƵďƌĞŐŝŽŶĂů͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĂŶŝůůŽƐ͕�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�
ĚĂĚŽ� ĞŶ� ůůĂŵĂƌ� ĂŶŝůůŽƐ� ĞǆƚĞƌŶŽƐ� ;ǀĞƌ� &ŝŐƵƌĂ� ϰ͘�
�ŶŝůůŽƐ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐͿ� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽŝƚĂŶĂ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ĂƐş͗

 �ŶŝůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ŵĞƚƌŽƉůŝƚĂŶŽ

 �ŶŝůůŽ�ƚƵƌşƐƚŝĐŽ�Ǉ�ĂŐƌşĐŽůĂ

 �ŶŝůůŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů

 �ŶŝůůŽ�ƚƵƌşƐƚŝĐŽ

 �ŶŝůůŽ�ŵŝŶĞƌşĂ�Ǉ�ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂ

^ŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ŚĞĐŚŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚŝŶĄŵŝĐĂ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�
ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ͕�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ŐĞŶĞƌĂ��ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĞŶ�
ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
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ƉƷďůŝĐŽƐ� Ǉ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͘� WŽƌ� ĞůůŽ͕� ŚĂǇ� ƋƵĞ� ƐĞŹĂůĂƌ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ƚŝĞŵƉŽƐ͕�
ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ǇĂ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�

ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϬϬ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌůŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ͘

dĂďůĂ�ϭϬ͘�ZĞƚŽƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

ZĞƚŽƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

�ŽŶǀĞƌƚŝƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ŝƌƌĂĚŝĂƌ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘

/ŶƚĞŐƌĂƌ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐůƷƐƚĞƌ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ĞŶ�
ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂ͕�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘

/ŶƚĞŐƌĂƌƐĞ�Ăů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞů�DĂŐĚĂůĞŶĂ�DĞĚŝŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĞŶ�ƐƵƐ�
ǀĞŶƚĂũĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉĞƚƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ�Ǉ�ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘

&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ͕��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͕��D�͕�Ǉ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĚĂƌůĞ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ă�ůŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ��ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�
ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉĞƚƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ�Ǉ�ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘

&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ĐŽƌƌĞĚŽƌ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�'ŝƌſŶ�Ͳ�^ĂŶ�'ŝů�Ͳ�^ŽĐŽƌƌŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƚƵƌşƐƚŝĐŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ͘

�ŽŶƐŽůŝĚĂƌ�Ğů�ĐŽƌƌĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘

�ŽŶƐŽůŝĚĂƌ�Ğů�ĐŽƌƌĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘

�ŽŶǀĞƌƚŝƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ŶŽĚŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚĞů�ŶŽƌĞƐƚĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĐŽŵŽ�ĞƉŝĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŶĂĐŝŽŶĂů�
Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘

�ŽŶǀĞƌƚŝƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƌĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�
ĚĞů�DĂƌĂĐĂŝďŽ�ĐŽŶ�Ğů�WĂĐşĨŝĐŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ǀŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ͘

�ŽŶǀĞƌƚŝƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƌĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�
ĚĞů�DĂƌĂĐĂŝďŽ�ĐŽŶ�Ğů�WĂĐşĨŝĐŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ǀŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ͘

KƉƚŝŵŝǌĂƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů��D�͕�ĞŶ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ĂĐƵĞƌĚŽ�EŽ͘�ϬϬϴ�ĚĞ�ϮϬϬϬ

metropolitana

^Ğ� ĨŽƌŵƵůĂƌŽŶ� ĐƵĂƚƌŽ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞƌǀŝƌĄŶ� ĚĞ�
ŐƵşĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶϮϲ͗

 ^ƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ͗� �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� ƋƵĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĞ� ůŽƐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�
ŚĂŐĂŶ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ͘

 �ŽŚĞƌĞŶĐŝĂ� ĐŽŶ� Ğů� ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͗� �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ�
ƋƵĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĞ� ůŽƐ� ƚĞŵĂƐ� ĐƌşƚŝĐŽƐ� Ǉ� ůşŶĞĂƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ� ƐĞŹĂůĂĚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů� ^ŝƐƚĞŵĂ�
�ŝŶĄŵŝĐŽ�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ͘�

 ZĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ŽƚƌĂƐ� ǀŝƐŝŽŶĞƐ͗� dĞŶŝĞŶĚŽ�
ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůŽƐ� ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�
ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� Ǉ� Ğů�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕ � ƐĞ� ŚĂĐĞ�

Ϯϲ� ��KZW>�E͕��ŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĂŹŽ�ϮϬϬϯ

ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�
ůĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĨŽƌŵƵůĂĚĂ� ĐŽŶ� ŽƚƌĂƐ� ǀŝƐŝŽŶĞƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�
ĚĞ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ͘�

 �ŽŵƵŶŝĐĂďŝůŝĚĂĚ͗� �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� ƋƵĞ� ƐƵ�
ƌĞĚĂĐĐŝſŶ� ƐĞĂ� ĞŶƚƵƐŝĂƐƚĂ͕� ĞǆƉůşĐŝƚĂ� Ǉ�
ĞŶƚĞŶĚŝďůĞ͕� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞ� ůĂ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ĞŵƉŽĚĞƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
ĨƵƚƵƌŽ͘

�ů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ƐĞ�ƌĂƚŝĨŝĐĂŶ�ůĂƐ�ǀŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
ĐŽŶƐŝŐŶĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶƵŶĐŝĂĚĂƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�
ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ĚĞ�
ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗
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 �ZĞĨůĞũŽ�ĚĞ�
ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ĚĞ� ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ͕� ŝŶƐƚŝƚƵǇĞ͗� �ů� ĄƌĞĂ��
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ďƵƐĐĂ�
ĐŽŶǀĞƌƚŝƌƐĞ� ĞŶ� ƵŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĞ� ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�
Ǉ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ƵŶ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƚĞĐŶŽͲĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ĞŶĚſŐĞŶŽ͕�
ĂŵďŝĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͕� ĨşƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĂŐƌĂĚĂďůĞ� Ǉ� ŵŽĚĞƌŶŽ͕� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� Ǉ�
ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŚĞƐŝŽŶĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�
Ă�ƐƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŶǀŝǀŝƌ�ĐŽŶ�ĞƋƵŝĚĂĚ͕�ƉĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ� ƵŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Ǉ� ĐŽůĞĐƚŝǀŽ�
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘

 Municipio de Bucaramanga:� �ŶĨĂƚŝǌĂ� ůĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ďĂƐĂĚĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ� ǀŽĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶĨůƵǇĞŶ� ĞŶ� ƵŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĂƌŵſŶŝĐŽ� ĞŶ�
ůŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ͘� ^Ğ� ǀŝƐŝŽŶĂ� ĐŽŵŽ� Ğů� ĞũĞ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉŽƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌ�
ůĂ� ŵĂǇŽƌ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘

 � �ŶĨĂƚŝǌĂ�
Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ďĂƐĂĚŽ�
ĞŶ� ƐƵƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ� ďŝŽĨşƐŝĐĂƐ� Ǉ�
ƵďŝĐĂĐŝſŶ� ŐĞŽĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀŝĂů�
Ǉ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘

 Municipio de Piedecuesta:� �ƵƐĐĂ�
ĐŽŶǀĞƌƚŝƌƐĞ� ĞŶ� ƵŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ�
ĚĞů� ŶŝǀĞů� ƌĞŐŝŽŶĂů͕� ĞŶ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� � ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŚşĚƌŝĐŽƐ͕�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚĂ͕�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� Ǉ� ĚĞ� ƚƵƌŝƐŵŽ�
ĞĐŽůſŐŝĐŽ� ĚĞ� ĂǀĞŶƚƵƌĂ� Ǉ� ĚĞƉŽƌƚŝǀŽ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ͘

 Municipio de Girón:� �ŽŶƐŽůŝĚĂƌĄ� ƐƵ�
ǀŽĐĂĐŝſŶ� ƚƵƌşƐƚŝĐĂ� ĞŶ� ƐƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�ĂĨŝĂŶǌĂƌĄ� ůĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
Ǉ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĄ� ƵŶ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƋƵĞ� ĨŽƌƚĂůĞǌĐĂ� Ǉ� ƉƌŽƉŝĐŝĞ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌşĐŽůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘

�ů� ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĚĞďĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƵŶ�
ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ�
ƐƵƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� ŽďƚŝĞŶĞŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĐŽŶ� ĨĄĐŝů�
ĂĐĐĞƐŽ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ƚƌĂďĂũŽ͕� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� Ǉ�
ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽ͘� �ƐƚŽ�
ĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĨůƵũŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĂƌŵſŶŝĐŽ� ĞŶƚƌĞ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕� Ǉ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� Ǉ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ��ƚŝĞŶĞ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�
ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕� ƐĞ�ŵŽĚĞůĂ� ĂƷŶ�ŵĄƐ� ĐŽŶ� ůĂ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗

 WŽƚĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�
ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶũƵŶƚĂ͘

 sĞůĂƌ� ƉŽƌ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞĐŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

 WƌŝŽƌŝǌĂƌ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƉĂƌĂ� ƉĞƌŵŝƚŝƌ�
ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘

 �ƌŝŶĚĂƌ�Ă� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�Ğů�ĨĄĐŝů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ƚƌĂďĂũŽ͕� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� Ǉ�
ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘

>Ă�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌŽ͕�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĞŶ� ƐŝĞƚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ƌĞĐƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ�
ůĂ� ďƷƐƋƵĞĚĂ� ĚĞů� ŝĚĞĂů� ĚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�
ŚĂďŝƚĂďůĞ͕� ƐŽůŝĚĂƌŝŽ͕� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽ� Ǉ� ŐŽďĞƌŶĂďůĞ� Ǉ�
�ƐƚŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ƌĞĐƚŽƌĞƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ƐĞƌ� ƚŽŵĂĚŽƐ�
ĐŽŵŽ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘�

 >Ă� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂů� ĐŽŵŽ�ƐŽƉŽƌƚĞ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

 >Ă� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĐŽŵŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů�
ŚĄďŝƚĂƚ

 >Ă� ĞƋƵŝĚĂĚ� ĐŽŵŽ� ďĂƐĞ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ

Ϯϳ� ��ĐƵĞƌĚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ϬϬϴ�ĚĞ�ϮϬϬϬ
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 >Ă�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ƵƌďĂŶĂ�ĐŽŵŽ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ

 >Ă�ŐŽďĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

 >Ă�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ

 >Ă�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ

�ŽŶ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ĞǆƉƵĞƐƚŽ� ƐĞ� ƐŝŶƚĞƚŝǌĂ�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂůĐĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϬ͕�ĂƉƵŶƚĂďĂŶ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ�
ŵĞũŽƌ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƐŽůŽ� Ă� ŶŝǀĞů� ƵƌďĂŶŽ� Ǉ� ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ƵƌďĂŶĂ�
;ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ� ŚĂƐƚĂ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ� Ǉ� ĐŽŶ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ăů� ŵĞĚŝĂŶŽ� ƉůĂǌŽͿ͕� ƋƵĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƌ�
;ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐͿ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝĂůŝǌĂƌ�;ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
Ǉ� ƵƐŽƐͿ� ƐĞ� ĐŽŶǀĞƌƚşĂ� ĞŶ� Ğů� ŽďũĞƚŝǀŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ďƵƐĐĂŶĚŽ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ƚŽŵĂĚĂƐ�
ƉŽƌ� ůĂ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ĞŶ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƌşĂŶ� ůĂƐ� ŝĚĞĂƐ� Ǉ� ƉůĂŶĞƐ� ƐĞƌŝĂ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ĐŽŶ�
ĞůůŽ� ƌĞŐƵůĂƌ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ͘

�Ŷ� ůĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� � ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ�
ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
ƐŝŐƵĞŶ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ƚŽĚĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� Ǉ�
ƐĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĂƉƌĞĐŝĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů�
ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ� ĞŶ� Ğů� ĐĂƉşƚƵůŽ� ϰ� ĞƐƚĞ� ƐĞ� ŚĂ�
ǀŝƐƚŽ� ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂĚŽ� ƉŽƌ� ƵŶ� ĞŶƚŽƌŶŽ� ŵĄƐ� ŐƌĂŶĚĞ�
ĚĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉŽĚƌşĂ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌƐĞ� ƚĂů� ĐŽŵŽ� ƵŶ�
ŵŽĚĞůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ƐĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗

soporte del territorio

^Ğ� ďƵƐĐĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ƐĞĂ� ƵŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĞŶ� ůŽƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�
ƐĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� ůŝŵƉŝĂƐ� Ǉ�
ĚĞ�ƉƵŶƚĂ͕�ƐĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĞŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƉĂŝƐĂũşƐƚŝĐŽƐ�
Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� ĐŽŵŽ� ĐĞƌƌŽƐ͕�
ƌşŽƐ� Ǉ� ƋƵĞďƌĂĚĂƐ͕� ǌŽŶĂƐ� ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ� Ǉ� ĂŐƌşĐŽůĂƐ͕�
ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ͕� ĂƌƚŝĐƵůĂĚĂƐ� Ă� ƵŶĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ� Ǉ� ĚŝƐĨƌƵƚĂďůĞƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƐĞ�
ĐŽŶǀŝĞƌƚĂŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ǉ�ĞŶ�Ğů� ƐŽƉŽƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘�

Ϯϴ� �ŝďşĚĞŵ

�ĂũŽ� ĞƐƚĞ� ŽďũĞƚŝǀŽ� ůĂƐ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ĄƌĞĂƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĞŶ�ůĂƐ�
ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� Ǉ� ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͘

WĂƌƚŝĞŶĚŽ� ĚĞů� ŚĄďŝƚĂƚ� ĐŽŵŽ� ͞ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�
ĐƵůƚƵƌĂů� ĚĞů� ƐĞƌ� ŚƵŵĂŶŽ͕� ƋƵĞ� ŽƚŽƌŐĂ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ�
Ğ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂ� Ğů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĐŽŵŽ�
Ğů� ƐĞŶƚŝĚŽ� ĚĞ� ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ŚĄďŝƚĂƚ͕͟ � ůĂ�
ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƐĞ�ĞŶƚŝĞŶĚĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�͞ ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂĐƚŝǀŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞů�ŚĄďŝƚĂƚ͘͟ �/ŵƉůŝĐĂ�ƵŶĂ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�Ă� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� �ĚĞ�ǀŝĚĂ͕� ǀŝƐƚĂ�
ŵĄƐ� ĂůůĄ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝŵƉůĞ� ƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ƐĂƚŝƐĨĞĐŚĂƐ� Ǉ� ĂƐŽĐŝĂĚĂ� Ă� ůĂ� ĐƵĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐĞƌ�
ŚƵŵĂŶŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ůĂ�ĚĞ�
ůĂ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�
ůŽ�ǀŝƚĂů�;Ğů�ŚŽŐĂƌ�Ͳ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂͿ�Ǉ�ĚĞ�ůŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘

WĂƌĂ� Ğů� ůŽŐƌŽ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕� ƐĞƌĄ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĐƌĞĂƌ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� Ğů� ƐĞŶƚŝĚŽ�
ĚĞ� ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ� Ă� ƐƵ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ǉ� ƐƵ� ĐŝƵĚĂĚ͕�
ƌĞƐĐĂƚĂŶĚŽ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ�
ĚĞů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ǀĞĐŝŶĚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ďĂƌƌŝŽƐ͕�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵŝƌĂĚĂ�Ăů� � ĐŽůĞĐƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�
ďƵƐĐĂŶĚŽ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ƵŶĂ� ŵĂǇŽƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ�
Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�WKd�ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ĞƐ� ĞƋƵŝůŝďƌĂƌ� ůĂƐ� ĂůƚĂƐ� ĚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ�
ĐŽŶ� ůĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�
ŶƵĞǀŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� Ž� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞĚŝŽ� Ă�
ƉƌĞĚŝŽ͕�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�
ĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƚĂů�ŵŽƚŝǀŽ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞƐ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘

desarrollo económico

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕� ƐĞ� ďƵƐĐĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĂ�
ĞŶ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĂ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ĐŽůĞĐƚŝǀŽ�Ǉ�ƐŽůŝĚĂƌŝŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ĐŽŶ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�

Ϯϵ� ��ĐƵĞƌĚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ϬϬϴ�ĚĞ�ϮϬϬϬ
ϯϬ� �KďũĞƚŝǀŽ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ��ƚŽĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞǀĂůƷĂ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�

dĞĐŶſƉŽůŝƐ͘��ů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ŝŶŝĐŝĂů�ĞŶƵŶĐŝĂďĂ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ͖�>Ă�ĞƋƵŝĚĂĚ�
ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞĐŶſƉŽůŝƐ�Ǉ��ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�>Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ĞƐƚĂ�ƐŽƉŽƌƚĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��D��ĞŶ�Ğů�
ĂŹŽ�ϮϬϬϯ͘
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ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂƐ� Ǉ� ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůĂƐ� ĐĂƌŐĂƐ�
ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�
ĚŽŶĚĞ� ƐƵƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ďĞŶĞĨŝĐŝĞŶ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕�
ĞůĞǀĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĞĚƵĐĂƚŝǀŽƐ� Ǉ� ĚŽŶĚĞ�
ůĂ� ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚƌƵǇĂ� ďĂũŽ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂĚŽ� Ǉ� ĞƋƵŝƚĂƚŝǀŽ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� Ǉ� ůŽƐ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͕� ƉƌŝŽƌŝǌĂŶĚŽ� ůĂ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ� ĚĞů�
ŝŶƚĞƌĠƐ� ŐĞŶĞƌĂů� Ǉ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ� Ğ� ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶĚŽ� ůĂ�
ĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘

^ŝ�ďŝĞŶ�ĞƐ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�dĞĐŶſƉŽůŝƐ͕�
ĨƵĞ�ƌĞǀĂůƵĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ��ůĂ�ǀŝƐſŶ�ĚĞů�ĂŹŽ�
ϮϬϬϯ͕�ŶŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝĞŶĞŶ�ĚĂŶĚŽ�ƐĞ�ŽďǀŝĞŶ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠ�ƵŶ�
ĞũĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĞƐ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĞŶ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĂŶ� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕� Ǉ� ƉŽƌ� ƚĂů� ŵŽƚŝǀŽ� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ůĂƐ� ĚĞ� WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͕�
ƉƌĞǀĠŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ĐŽŶ� ďĂƐĞ� dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ĐŽŵŽ�
ƐŽŶ�Ğů�ƉĂƌƋƵĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ͕�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�
ĚĞ�ŐĂƐĞŽƐĂƐ�,ŝƉŝŶƚŽ͕�Ğů�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ��ŽůŽŵďŝĂŶŽ�ĚĞ�
WĞƚƌſůĞŽ�Ͳ�/�W͕ �ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

soporte de competitividad y 
productividad

^Ğ� ĂƉƵŶƚĂ� Ă� ƋƵĞ� Ğů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ůŽŐƌĞ� ůĂ� ŵĞũŽƌ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� ƌĞŐŝŽŶĂů�
Ǉ� Ă� ůŽƐ� ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ůŽŐƌĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ĐŽůĞĐƚŝǀŽ�ŵŽĚĞƌŶŽ͕�ƐĞŐƵƌŽ�Ǉ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͕�Ǉ�ůĂ�ƌĄƉŝĚĂ�
ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�
ĞŶƚƌĞ�ĠƐƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ��ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĨĄĐŝů�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘�hŶĂ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�Ǉ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ǀŝĂů�ũĞƌĂƌƋƵŝǌĂĚĂ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ�ĚĞ�
ƉĂƌƋƵĞŽ��ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĠ�ĞƐƉĞĐŝĂů� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ƉĞĂƚŽŶĂů�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽƐ�
ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘
�ŽŵŽ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ� Ă� ĞƐƚĞ� ŽďũĞƚŝǀŽ� ƐĞ� ǀŝĞŶĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�
Ǉ� ůĂ� ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂƐŝǀŽ͕�DĞƚƌŽůşŶĞĂ͕�ĞƐ�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ�ƵŶŽ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� �ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�
ƚŽĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ� � ĐŽŶ� ůĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� ŐĞŶĞƌĂŶ� ƵŶĂ� ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂ�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘
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�ů� ůŽŐƌŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƵŶŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĂŵƉůŝŽƐ� ĚĞ� ŐŽďĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚ͕�
ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ�ůĂ�
ůĞŐŝƚŝŵŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ��Ǉ�ĚĞů�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�

&ƌĞŶƚĞ� Ăů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ƐĞ� ďƵƐĐĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ĐƵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�
ƵŶĂƐ� ƌĞŐůĂƐ� ĐůĂƌĂƐ� ĚĞ� ũƵĞŐŽ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞǌĐĂŶ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ĐůĂƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĂŵƉůŝĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƚŝſŶ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂ�ƋƵĞ�ďƌŝŶĚĞŶ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�
ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞů� ĞƐƚĂĚŽ� Ǉ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�
ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ſƉƚŝĐĂ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŐĞŶĞƌĂů͘�KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϮϴ͕�
>ĞǇ�MƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ͘

>Ă��ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
Ǉ� ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝſŶ� ĞŶ� ůŽ� ƉŽůşƚŝĐŽ� Ǉ� ůŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�
ŝŵƉůŝĐĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽŐƌĂƌ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ�
ĐůĂƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ��Ǉ��ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĐŽŶ�
Ğů� ĨŝŶ�ĚĞ� ůŽŐƌĂƌ� ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞĚĂĚ�
ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͘

^Ğ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ůŽŐƌĞ�
ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌƐĞ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ĞŶƚŝĚĂĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�
ƋƵĞ� ĂĐƚƷĞ� ĞŶ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� Ǉ� ĐŽŵŽ� ŐĂƌĂŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�
ĚĞ� ŶŝǀĞůĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� � ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂŶ� � Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĂƌŵſŶŝĐŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�
ůĂ� ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ůĂ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘

WĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ĞƐƚĞ� ŽďũĞƚŝǀŽ͕� ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂ� ƵŶĂ�ŵĞƐĂ�
ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƋƵĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĞ� Ăů� ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂϯϯ͘

ϯϭ� �/ďşĚĞŵ͘
ϯϮ� ��ĐƵĞƌĚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�EŽ͘�ϬϬϴ�ĚĞ�ϮϬϬϬ
ϯϯ� ��ŽŶƐƵůƚĂƌ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ

metropolitana

>Ă�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂĚŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ͕�ƋƵĞ�
ĐƵŵƉůĞŶ�Ğů�ƉĂƉĞů� �ĚĞ� ĐĞŶƚƌŽƐ�ŵĂĐƌŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�
ŝŵƉůŝĐĂŶ� ƵŶ� ĞůĞǀĂĚŽ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ� ŶŽ�
ƐŽůŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƵƌďĂŶŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŶĂĐŝŽŶĂů��Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ƐĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ�ĞŶ� ůŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞƐ� Ǉ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ͗�
ƐƵĞůŽ͕�ĂŐƵĂ͕�ďŽƐƋƵĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

^Ğ� ďƵƐĐĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ůŝĚĞƌĞ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕� ďƵƐĐĂŶĚŽ� ŐĞŶĞƌĂƌ�
ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ĐƵĂů� ƐĞ�
ŵŝŶŝŵŝĐĞŶ� ůŽƐ� ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� � ůĂ�
ŽĨĞƌƚĂ�Ǉ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�
Ă� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�
ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ�ŶĂƚƵƌĂů͘

WĂƌĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ůĂ� ǀĂůŝĚĞǌ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞů�
ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚŝſ�Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ďĂũŽ�Ğů�ƚĂŵŝǌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� Ǉ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�
ƐŽĐŝĂů� ĚĞ� ƐƵƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕� ĚĞũĂŶĚŽ� ƉůĂƐŵĂĚĂƐ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂĚĂƉƚĂƌ͕ � ƐŝŶ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ͕ �
Ğů� ŵŽĚĞůŽ� ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ� ;ŵĂŶƚĞŶĞƌ� Ğů� ƋƵĠ͕� ƉĞƌŽ�
ĂũƵƐƚĂƌ�Ğů�ĐſŵŽͿ͘

WŽƐƚĞƌŝŽƌ�Ă�ĞƐƚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ŵĂƌĐĂŶĚŽ� ůŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�Ǉ�ŶĞŐĂƚŝǀŽƐ�ĚĞů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ͘� ^Ğ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� ĂũƵƐƚĞƐ� ĚĞ� ŵŽĚŽ�
ƉƌŽƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞďĞŶ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�
Ă�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ǀĞŶŝĚĞƌŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
ŵĂŶĞƌĂ� ůŽƐ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ƉĂƌĂ�
ƉƌŝŽƌŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ŵŝƐŵŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

territoriales

�ƐƚĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĂƉƵŶƚĂ� Ăů� ĐŝĞƌƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ďƌĞĐŚĂ�
ĞŶƚƌĞ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ƵƌďĂŶŽ� Ǉ� Ğů� ƌƵƌĂů͕� ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�
ƐƵ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŵŽ� ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ�
ŚĂĐĞ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ� ƋƵĞ�



ϭϭϮ

ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ� Ă� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĞƋƵŝƚĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘

�ĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ�Ǉ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ

 YƵĞ� ŵĞũŽƌĞŶ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ͕� ůŽƐ�
ĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐ� Ǉ� ůŽƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ĐĂŵƉĞƐŝŶĂ͘

 YƵĞ� ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĞŶ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ƌĞŶŐůŽŶĞƐ�
ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ͘

 �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ�hWZ͘

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĞŶǀĞƌŐĂĚƵƌĂ

 WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĞŵďĂůƐĞ�ĚĞ�dŽŶĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ůĂ��ŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ��ĐƵĞĚƵĐƚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

 ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�,ŝĚƌŽƐŽŐŽĂŵŽƐŽ�ĐŽŵŽ�
ŶƵĞǀŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ƚƵƌşƐƚŝĐŽ͘

 �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉŽƌ�
ĐĂďůĞ� ĂĠƌĞŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ�DŽƌƌŽƌŝĐŽ�
ĐŽŶĞĐƚĂĚŽ� Ăů� ƐĞĐƚŽƌ� ƌƵƌĂů� ĚĞů� ĞŵďĂůƐĞ� ĚĞ�
dŽŶĂ͘

WƌĞƚĞŶĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ� ĂĐĐĞƐŽ�
ĚĞ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
Ǉ� ŽƚƌĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ƉĂşƐ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƌĞĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ŶŽƌƚĞ� Ǉ� ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�
ĚĞďŝĚŽ� Ăů� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�
ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ZƵƚĂ�ĚĞů�^Žů͘

 WƌĞǀĞƌ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂŶŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ�ƵŶĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�
Ğů�ĞũĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ͳ��ĂƌƌĂŶĐĂďĞƌŵĞũĂ͘

 �ƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�Ǉ�ƌƵƌĂůĞƐ�
Ă�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

 /ŶƐĞƌĐŝſŶ� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� Ă� ůŽƐ�
ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚĞŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͘

 DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƌƵƌĂů͕�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ� ƉŽƌ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� ŶŽ�

ƉƵĞĚĂŶ�Ž�ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ�ƐĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĂŐƌşĐŽůĂƐ͕� ĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�
ƐƵĞůŽƐ�ĂŐƌŽůſŐŝĐŽƐ�///͘

 WƌĞǀĞƌ� Ğů� � ĐŽƌƌĞĚŽƌ� ĚĞ� � ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ��
�ůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕� ƋƵĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĞ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĐĂŵƉĞƐŝŶĂ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶĚŽ� Ğů�
ĂƵƚŽĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ǉ�
ůŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ͕� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ

 KďƚĞŶĞƌ�ŵĂǇŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĂďŽƌ�
ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ͘

 WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ� ĐŽŵŽ� ĐĞŶƚƌŽ� ƉƌĞƐƚĂĚŽƌ� ĚĞ�
^ĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

 ZĞŚĂďŝůŝƚĂƌ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĂĨĠ�
DĂĚƌŝĚ͘

 �ŽŶĨŽƌŵĂƌ� ĞŶ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ƋƵĞ�
ďƌŝŶĚĞŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� Ğ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ�
ĂĐĐĞƐŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ͘

 �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƌ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ� 'ŝƌſŶ� ƐŽďƌĞ� Ăů�
ǀşĂ� Ăů� ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ� Ͳ� �ĂƌƌĂŶĐĂďĞƌŵĞũĂ͕� � ĞŶ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ��Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� Ǉ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘� �ĐŽƌĚĞ�
ĐŽŶ�Ğů�ƉůĂŶ�ůŽŐşƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͘

 �ƌĞĂƌ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ� ĂĐĐĞƐŽ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ�
ǀşĂ� ĂĐƚƵĂů� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĞĐƚĂƌ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ĐŽŶ�Ğů��ĂĨĠ�DĂĚƌŝĚ͘

 �ůĂďŽƌĂƌ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�
ƵƌďĂŶŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƉĂƌĂ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ŶŽƌƚĞ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

 ZĞĐƵƉĞƌĂƌ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� Ǉ� ƉĂŝƐĂũşƐƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ůĂƐ�ĐƵĞŶĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ZşŽƐ�^ƵƌĂƚĄ�Ǉ�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ͘

 �ƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů�
ƵƌďĂŶŽ�ƋƵĞ�ŵŝƚŝŐƵĞŶ�ůĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�
WůĂŶ�sŝĂů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĚĞů�ZşŽ�dŽŶĂ͘

 'ĞŶĞƌĂƌ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ŶƵĞǀĂ� ƋƵĞ� ƉƌŽŵƵĞǀĂ� ůĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͕�ĞŶ�
ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĂŶĚŽ�ůĂƐ�ďĂũĂƐ�
ĚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ͕�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƐƵď�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
Ǉ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘



ϭϭϯ

>Ă� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ͞�ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ� &ƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�
hƌďĂŶĂƐ͟�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĞŶ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ͕�
ůĂďŽƌĂůĞƐ͕� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� Ǉ� ƌĞĐƌĞĂƚŝǀĂƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͗

 &ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�͞�ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ĐĞŶƚƌĂů͟�
ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

 �ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ͞�ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ�
WĞƌŝĨĠƌŝĐĂƐ͟� ;WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͕� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͕�
'ŝƌſŶͿ͘

 �ŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ͞ŶƵĞǀĂƐ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ�
ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂƐ͟� ;�ƌĞĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐͿ͘�

 �ĐĐĞƐŽ� Ă� ĨƵĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽŶ� ůĂ�
ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƵƐŽƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

 ZĞĚƵĐĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ƚŝĞŵƉŽ� ĚĞ� ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�
ůŽĐĂů͕�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŚŽŐĂƌ�Ǉ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͘�

 DĞũŽƌ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ĞĨĞĐƚƵĂƌ�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝĂƐ� ĞŶ� ŽƚƌĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ�
ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� Ă�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĞŶ� ůĂ� ŵĞƐĞƚĂ͕�
ĞŶ� ŽƚƌĂƐ� ƉĂůĂďƌĂƐ� ƌĞƉĂƌƚŝƌ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ�
ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝĂ͘� �ĂƐŽ� ŵĄƐ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ĞŶ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ƵƐŽƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ͘�

un sistema verde

�ů�ŶƵĞǀŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶĐŝďĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ǀĞƌĚĞ� ƋƵĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĞ� ůŽƐ� ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�
ĞŶ� ůŽƐ�ĞƐĐĂƌƉĞƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�Ǉ�DĂůƉĂƐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ůĂƐ� ƌŽŶĚĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐƵĞƌƉŽƐ� ĚĞ� ĂŐƵĂƐ�
ƋƵĞ� ŝƌƌŝŐĂŶ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ͘� ;ZşŽ�ĚĞů�KƌŽ͕� &ƌşŽ͕�
^ƵƌĂƚĄ͕� ZşŽ� >ĂƚŽ� Ǉ� ůĂ� YƵĞďƌĂĚĂ� ĚĞ� >Ă� /ŐůĞƐŝĂͿ͘�
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƉĂƌƋƵĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘

 �ĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĄ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�
ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ� Ǉ� ĞƐƚĄŶ� ƐƵũĞƚĂƐ�
Ă� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ƉƌĞĚŝŽ� Ă� ƉƌĞĚŝŽ͕� ďƵƐĐĂŶĚŽ�
ƵŶĂ� ďŽŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ƉŽƌĐĞŶƚƵĂů� ĚĞ� ůŽƐ�

ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ͘� �ƐƚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚŽ�Ž�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĂ�ĞŶ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂůƚĂ�
ĚĞŶƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂŶĚŽ͘

 >ŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĚĞ� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͕� 'ŝƌſŶ� Ǉ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�ŚĂŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�
ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƚĞŵĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�
ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůŽƐ� ŵŽĚĞůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ� ůĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞ�
ƉĂƌƋƵĞƐ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ�
ůĂƐ� ĐĞƐŝŽŶĞƐ� ƚŝƉŽ� Đ͕� ĞŶ� ƌĂǌſŶ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͘

 �ŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĐŽƌƌĞĚŽƌ� ĨŽƌĞƐƚĂů�
ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞů� � �ƌĞĂ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕�
ƋƵĞ� ĐŽŶƚŝĞŶĞ� ůĂƐ� ůĂĚĞƌĂƐ� ĚĞ� ůĂ� DĞƐĂ� ĚĞ�
ůŽƐ� ^ĂŶƚŽƐ͕� >ĞďƌŝũĂ� Ǉ� ůĂ� ǌŽŶĂ� KƌŝĞŶƚĂů� ĚĞů�
ŵĂĐŝǌŽ� ^ĂŶƚĂŶĚĞƌĞĂŶŽ͘� /ŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ� ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�hWZ�ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

 >Ă�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ǀĞƌĚĞƐ�
ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽƌĞƐ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ĨƌĂŶũĂƐ� ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�ƌŽŶĚĂƐ�ŚşĚƌŝĐĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ZşŽƐ�^ƵƌĂƚĄ͕� >Ă� /ŐůĞƐŝĂ͕� >ĂƚŽ�Ǉ�KƌŽ�ƋƵĞ�
ƉĂƌƚĞŶ�ĚĞ�DĂĐŝǌŽ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌĞĂŶŽ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�
ZşŽ�>ĞďƌŝũĂ͘

 DĂŶƚĞŶĞƌ� Ǉ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
�ƐĐĂƌƉĂ� KĐĐŝĚĞŶƚĂů� DĂůƉĂƐŽ� ĐŽŵŽ� ǌŽŶĂ�
ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ� Ǉ� ĚĞ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĂŵďŝĞŶƚĂů�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�WĂƌƋƵĞƐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͘

 �ŽŶƚŝŶƵĂƌ� ĐŽŶ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ�
ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ůĂĚĞƌĂƐ� ĚĞ� ůĂ� DĞƐĂ�
ĚĞ�ZƵŝƚŽƋƵĞ�ƋƵĞ�ĂĚĞůĂŶƚſ�Ğů�DƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ǉ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�Ğů�DƵŶŝĐŝƉŝŽ�
ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�
�D�͘

>ĂƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĂĨĞĐƚĂŶ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ�
ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƵƌďĂŶĂ�ĐŽŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�
ƵŶŽƐ� ƐŝƚŝŽƐ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŵĞŶŽƐ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ƐĞŐƷŶ� ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƋƵĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ͗

 WƌŽĐĞƐŽƐ� ĂĐĞůĞƌĂĚŽƐ� ĚĞ� ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ� ƵƌďĂŶŽ�
ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐĐĂƌƉĞƐ� Ǉ� ƐƵĞůŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ŚşĚƌŝĐĂ͘



ϭϭϰ

 KďƐŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĨşƐŝĐĂ� Ǉ�
ƐŽĐŝĂů͕� ƋƵĞ� ŶŽ� ĐŽŶƚĞŵƉůŽ� Ğů� ƌĞĐŝĐůĂũĞ� ĚĞ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ƐŝŶŽ� ůĂ� ƌĞĚĞŶƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� Ă� ŐƌĂŶ�
ĞƐĐĂůĂ�ĞŶ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

 �ĂũŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĐŽŶ� ůĂ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�^/dD�DĞƚƌŽůşŶĞĂ͕�Ǉ� ůĂ�
ĞƐĐĂƐĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀŝĂů�Ǉ�ƉĞĂƚŽŶĂů�ƉĂƌĂ�
ƐƵƉůŝƌ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͘

 KƉƚŝŵŝǌĂƌ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�
ĚĞ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƚĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� Ă� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ƐƵ�
ŵĞũŽƌ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�
ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ� ƵƌďĂŶĂ� ĞŶ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�
ĚĞĨŝĐŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� Ž� ĐŽŶ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĚĞ� ƵƐŽ� Ǉ�
ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ� Ǉ� ďƵĞŶĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ� � Ǉ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ�
ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ĐŽŶ� ďƵĞŶĂƐ� � ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ� ;ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐͿ͘�

 DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�
ŚĂĐĞƌ�ŵĄƐ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� Ǉ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘

 �ŵƉůŝĂƌ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ� ƌĞƉĂƌƚŽ�
ĚĞ� ĐĂƌŐĂƐ� Ǉ� ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ŵŽĚĞůŽƐ� ĚĞ�
ďŽŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚŝƐĞŹĂĚŽ� ĞŶ� Ğů�DƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘�

 �ů� ĐŽŶƚƌŽů� Ă� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ĚĞŶƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ��ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�
ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ� ĨŝŐƵƌĂƐ� ĂƐŽĐŝĂƚŝǀĂƐ� Ǉ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂ�ĐŽŵŽ�
WůĂŶĞƐ� WĂƌĐŝĂůĞƐ� Ǉ�hŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ��ĐƚƵĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĞŶ�ůŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ĞĚŝĨŝĐĂďŝůŝĚĂĚ�
Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘

 &ƌĞŶŽ� Ă� ůĂ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ƚĞƌĐŝĂƌŝŽ�
ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞƐĞƚĂ� Ǉ� ůĂ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŚĂĐŝĂ� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ďƵƐĐĂŶĚŽ� ůĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘

 DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ� ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƉŽŶƚĂŶĞŽ� Ǉ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽ͘

 DĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ� ŝŶƚĞƌŶĂ� Ǉ� ůĂ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĞŶ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ăů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ͕� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ�
ŽƌŝĞŶƚĂů� ĚĞ� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͕� ĞŶ� 'ŝƌſŶ� ĞŶ�
ƐĞŶƚŝĚŽ�ŶŽƌƚĞ�Ͳ�ƐƵƌ�Ǉ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͘

 �ůĞǀĂƌ� Ğů� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ� ĚĞ� ŵĞƚƌŽƐ� ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�
ƉŽƌ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ƉĂƌƋƵĞƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� ĞŶ� ůĂ�
ƚŽƚĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂďĞĐĞƌĂƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ��ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ͕�
ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ� Ğ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͘
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 DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐĞŶƚƌŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂďĞĐĞƌĂƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ͗
 �ƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�

 DŽǀŝůŝĚĂĚ� ĐŽŶ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ� ĞŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ƉƵďůŝĐŽ

 /ŶĐĞŶƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů

 ZĞƵďŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵƐŽƐ� ŶŽĐŝǀŽƐ� ;ƉůĂǌĂƐ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽͿ͘

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĂ�
ďĂũŽ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ͗

 WůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϴϴ�ĚĞ�
ϭϵϵϳ͘

 WƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŐĞŶĞƌĂů

 &ƵŶĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ

 ZĞƉĂƌƚŽ�ĞƋƵŝƚĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ�Ǉ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ

 KďƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ſƉƚŝŵŽƐ� ĚĞ�
ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ

 �ĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
sĂůůĞƐ�ĚĞů�ZşŽ�&ƌşŽ͕�DĞŶƐƵůş͕�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ͕�ZşŽ�
ĚĞ�KƌŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ

 �ƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ǌŽŶĂƐ� ƵƌďĂŶŝǌĂďůĞƐ� Ǉ� ƐŝŶ�
ƌĞƐƚƌŝĐĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ƐƵďƵƌďĂŶĂƐ�
ĐŽŵŽ�Ğů�ǀĂůůĞ�ĚĞ�ZƵŝƚŽƋƵĞ��ĂũŽ͕�ůĂ�DĞƐĂ�ĚĞ�
ZƵŝƚŽƋƵĞ͕�ůĂ�DĞƐĂ�ĚĞ�:ĠƌŝĚĂƐ

 �ƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ĐŽŶ�
ůĂ�ǀşĂ��ĂƌƌĂŶĐĂďĞƌŵĞũĂ��Ͳ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

 �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ǀŝĂůĞƐ͕� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� � Ǉ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ�
ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ůůĞǀĂƌ� Ă� ĐĂďŽ� Ğů� ŵŽĚĞůŽ�
ĚĞ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ůĂ� ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�ĚĞ� ůĂ�
�ŽŵŝƐŝſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ͕�ĐƌĞĂĚĂ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĨŽƌŵĂů͕�ĚĞƐĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϳ͕�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�
ĐŽŵŽ� ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͕� ůĂƐ�
ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĞŶ�ŵĞƐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͗

ϭ͘� /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͗� ŚĂĐĞ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� Ă� ƉƌŽͲ
ǇĞĐƚŽƐ� ĞŶ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ƐƵ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ͘��ƐƚƵĚŝĂ�Ǉ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ŶƵĞǀŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŵƵůƚŝŵŽĚĂů͕� ĚĞ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͘��ƐƚĄ� ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ� ůĂ��ĄŵĂƌĂ�ĚĞ�
�ŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

Ϯ͘� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗� ƐĞ� ŚĂ� ĐĞŶƚƌĂĚŽ� ĞŶ�
Ğů� ŝŵƉƵůƐŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�
ĨƌĂŶĐĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůŽŐşƐƚŝĐĂ͘�^Ğ�ĚŝƐĞŹĂŶ�
ĞƐƚƌĂƚĞ�ŐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂƚƌĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͘�
�ƐƚĄ�ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��E�/�^ĂŶƚĂŶĚĞƌĞƐ͘

ϯ͘� DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͗� ƚŝĞŶĞ� ĐŽŵŽ� ĞũĞƐ� ĚĞ�
ĂĐĐŝſŶ͕� ƚĂŶƚŽ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƉŝůŽƚŽ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵĞƌĐĂĚĞŽ�ĚĞ�ůĂ�&ŝŐƵƌĂ�Ğ�
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕ � ĐŽŵŽ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ�
ĚĞů� �ƵƌĞĂƵ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ͘�
�Ɛ� ůŝĚĞƌĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ůŽĐĂů� ;���>Ϳ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
�ŽŶƐĞũŽ�WƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ��ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ͘

ϰ͘� /ŶŶŽǀĂĐŝſŶ͗� >Ă� ŵĞƐĂ� ƌĞƷŶĞ� ǀĂƌŝŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽƌĞƐ͕�Ǉ�ĞƐ�ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�
Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů� ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂ� Ǉ�
dĞĐŶŽůŽŐşĂ͗� �ŽŵŝƚĠ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� �ŵƉƌĞƐĂ�
�ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ^ĂŶ�ƚĂŶĚĞƌ� � �h��^͕� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�
ĚĞ� ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�Ǉ�
Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŵƉƌĞ�ƐĂƌŝĂů�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�
ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂ͘��hE/Z��͕�ƌĞĚ�ĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƌĞĚ�
ĚĞ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ƉĂƌĂ� ĨŽƌƚĂůĞ�ĐĞƌ� ĐĂĚĞŶĂƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ͘
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Política Sector Acciones

WŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů͘

�Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ͳ�
ƌĞŐŝŽŶĂů͘

'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�Ǉ�ƌƵƌĂů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂŶĞũŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�Ǉ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚşĚƌŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ͘

'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ĂďĂƐƚĞĐĞĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

�ǆƉĂŶĚŝƌ�Ǉ�ĚŝĨƵŶĚŝƌ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ���D��Ğ�ŝŶĐůƵŝƌ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ă�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞƌŽƐŝǀŽƐ͘

�Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

�ŽŶƚƌŽůĂƌ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŐĞƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐĐĂƌƉĞƐ�Ǉ�ůĂĚĞƌĂƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀĞƌĚĞ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

�Ăƌ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ƐşƐŵŝĐĂ͘

�ŽŶƚƌŽůĂƌ�ůĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ĂŐƌşĐŽůĂ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐŽƐ��ƵƌďĂŶŽƐ�ĞŶ�
ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ŵŽŶƚĂŹŽƐĂƐ�ĚĞů�ŵĂĐŝǌŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͘

�ŽŶƚƌŽůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƐŽĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƵĐĞƐ�ĚĞ�ƌşŽƐ͕�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůĂƐ�
ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƌŽŶĚĂ�Ǉ�ŵĂŶĞũŽ�ŚşĚƌŝĐŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐƵ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƋƵĞƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�Ž�ƐƵĞůŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶĞƐ�WĂƌĐŝĂůĞƐ�Ž�
hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ZƵƌĂů͘

WƌŽƚĞŐĞƌ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐĂƌŐŽ�ŚşĚƌŝĐŽ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ǀĞƌƚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ͘

WŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�
ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ sŝǀŝĞŶĚĂ

�ƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝſŶ�Ăů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚŝŐŶĂ͘

ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĨŝĐŝƚ�ĐƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ�Ǉ�ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘

/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ͳ�ĞŶƚŽƌŶŽ͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ͗

�ŝƐĞŹĂƌ�ƵŶĂ�WŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
ĂƌƚŝĐƵůĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů�ĐƵǇĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�
ƌĞĐĂĞƌĄ�ĞŶ�Ğů��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘��ƉůŝĐĂƌ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�
s/^�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͘

�ŽŽƌĚŝŶĂƌ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�ĚĞ�
sŝǀŝĞŶĚĂ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�Ǉ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞĚĂĚ͘

WƌŝŽƌŝǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŶƵĞǀĂ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĨŝĐŝƚ�ĐƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ͘

�ƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂũŽƐ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ͘

�ƌĞĂĐŝſŶ��Ğů�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�
Ǉ�WƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŽƐ�ĚĞ�
sŝǀŝĞŶĚĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘

�ŝƐĞŹĂƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĞŶ�ĂůƚŽ�ƌŝĞƐŐŽ�
ŐĞŽƚĠĐŶŝĐŽ͘

�ŝƐĞŹĂƌ�Ǉ�ŽƉĞƌĂƌ�Ğů��ĂŶĐŽ�/ŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘
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Política Sector Acciones

WŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�
ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ

�ĐƵĞĚƵĐƚŽ͗�'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ă�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ƉůĂƚĞĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ

WƌŽŵŽǀĞƌ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�
ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĐƵĞĚƵĐƚŽ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŵďĂůƐĞ�ĚĞ�dKE�͕�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�
ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ͘

/ŶƚĞŐƌĂƌ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘

WƌŽŵŽǀĞƌ��Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ƚĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�Ǉ�ĐƵĞŶĐĂƐ�ĂďĂƐƚĞĐĞĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞŶƚƌŽ�Ǉ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘

WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ��ĐƵĞĚƵĐƚŽ�ĚĞ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ĂƌƚŝĐƵůĂƌůĂ�Ăů��ĐƵĞĚƵĐƚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

WŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�
ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ

WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽƐƚŽ�ĞŶ�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ͘

�ůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͗��ŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌ�Ğů�ƌĞǌĂŐŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͕�ĂŐƵĂƐ�ůůƵǀŝĂƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ƉĂƌĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ă�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�
ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ

/ŶƚĞŐƌĂƌ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͘

WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐůƵŝƌ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘

�ƐĞŽ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�ĚĞů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƐĞŽ�ƉĂƌĂ�
ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƐĞŽ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�W'/Z^�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚƌĂĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝĂ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞŐƌĂĚĂďůĞƐ�Ǉ�ŶŽ�
ĚĞŐƌĂĚĂďůĞƐ͘

WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌƵƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂƐƵƌĂƐ͘��Ăƌ�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�Ă�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽƐ͘

�ŝƐĞŹĂƌ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ��ƐĞŽ�ƉĂƌĂ�Ğů��D�͘

>ŝĚĞƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƐŝƚŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞŶ��ŚŽĐŽĂ�Ǉ��ŚŽĐŽşƚĂ�Ǉ�ůŽƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�'ŽďĞƌŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�ĐŽŵŽ�ƐŝƚŝŽ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘

dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͗�^ƵďƐĂŶĂƌ�Ğů�ĂƚƌĂƐŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�
ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ

�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�Ǉ�ŽĨĞƌƚĂƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ƐƵƉůŝƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ĐŝĞŶĐŝĂ͕�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͘
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WŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�
ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ

WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ�
ĐŽŶĨŝĂďŝůŝĚĂĚ͘

�ŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ŐĂƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ͗�^ƵƉůŝƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�
ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ��ŶĞƌŐşĂ��ůĠĐƚƌŝĐĂ

�ŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůĂƐ�ƉĞƌĚŝĚĂƐ�ŶĞŐƌĂƐ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘

�ŽŶƚŝŶƵĂƌ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ͘

WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽƐ�ĚĞ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ�'ĂƐ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ

�ŽŶƚŝŶƵĂƌ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘

WƌŽŵŽǀĞƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŐĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ĂŹŽ�
ϮϬϭϯ͘

�ƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ

ZĞƚŽŵĂƌ�Ğů�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉŽƌ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ

�ůĞǀĂƌ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉŽƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ƌĞĐƌĞĂƚŝǀĂƐ͘

�ƉŽǇĂƌ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀĞƌĚĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

WŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͗

DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĐŽŶĨŝĂďůĞ͕�ĞĨŝĐĂǌ�Ǉ�
ŵĞŶŽƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘
DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�
ĚĞů�WĂşƐ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�
ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ

�Ăƌ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ăů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘

WŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͗

�ŵƉůŝĂƌ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵĂƐŝǀŽ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ǉ�'ŝƌſŶ͘�z�
ůĂ�dƌĂŶƐǀĞƌƐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ŚĂĐŝĂ�DŽƌƌŽƌŝĐŽ͕�
ĐĂďĞĐĞƌĂ��Ǉ��ůĂ�ĐƵŵďƌĞ͘

DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ�
Ǉ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ǀŝĂů�ĞŶƚƌĞ�
ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͘

�ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ǀŝĂů�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�Ǉ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�
ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�
ůĂƐ�ǇĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĐŽŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽƐ�
ĐŽŵŽ�Ğů�ĐĂďůĞ͘

�ĐƚƵĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂƐŝǀŽ͘

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂƐŝǀŽ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ĨĂĐƚŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽƐ�;ĐĂďůĞƐ�
ĂĠƌĞŽƐͿ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨşĐŝů�ĂĐĐĞƐŽ�ƉŽƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƚŽƉŽŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

�ƐƚƵĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌƵƚĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĚĞů�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽůĞĐƚŝǀŽ͘

�ƐƚƵĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕�ũƵƌşĚŝĐĂ�Ǉ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�WƷďůŝĐŽ�;^/dWͿ�ƉĂƌĂ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�Ǉ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�WƌŝǀĂĚŽ

WůĂŶĞƐ�ǌŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉĂƌƋƵĞĂĚĞƌŽƐ͘�;�ŽŶƐŽůŝĚĂƌ�Ǉ�
ĨŽƌŵĂůŝǌĂƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐͿ͘

WůĂŶ�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐŝĐůŽƌƌƵƚĂƐ͘

�ƐƚƵĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�;ƉŝĐŽ�Ǉ�ƉůĂĐĂͿ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ƐĞĐƚŽƌŝǌĂĚĂ�Ž�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ŵĞĚŝƌ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�
Ăů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�Ǉ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ�
ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů͘

WůĂŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�
ƉĞĂƚŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ďĂũĂ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ƚŽƉŽŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀŝĂů
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WŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͗

�ŵƉůŝĂƌ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵĂƐŝǀŽ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ǉ�'ŝƌſŶ͘�z�
ůĂ�dƌĂŶƐǀĞƌƐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ŚĂĐŝĂ�DŽƌƌŽƌŝĐŽ͕�
ĐĂďĞĐĞƌĂ��Ǉ��ůĂ�ĐƵŵďƌĞ͘

DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ�
Ǉ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ǀŝĂů�ĞŶƚƌĞ�
ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͘

�ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ǀŝĂů�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�Ǉ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�
ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�
ůĂƐ�ǇĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĐŽŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽƐ�
ĐŽŵŽ�Ğů�ĐĂďůĞ͘

&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�EŽƌƚĞ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�
ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

�ŽŶĞĐƚĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ǀşĂ�Ă��ƷĐƵƚĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�WƵĞƌƚĂ�EŽƌƚĞ͘

DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ŶŽƌƚĞ�Ͳ�ƐƵƌ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ͳ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƵŶ�WůĂŶ�sŝĂů�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

WůĂŶ�͞DƵĞůĂƐ͕͟ �ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ǀŝĂůĞƐ�ĚĞ�ũĞƌĂƌƋƵşĂ�ĂƌƚĞƌŝĂů�ĚĞ�
ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘

�ĚĞůĂŶƚĂƌ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�&ĂƐĞ�///͕�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀŝĂů�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ĂƌŐĂ͘

WůĂŶ�ůŽŐşƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ŝŶƚƌĂƵƌďĂŶŽ͘

WůĂŶ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ǉ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĨĂĐƚŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŵŝĐƌŽ�Ǉ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů��D�͘

WŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ͗

WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�
ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ�ĚĞ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�ĞŶ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�
ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ͘

&ĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŶƵĞǀŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�
Ă�ůĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�
ĂůŵĂĐĞŶĂũĞ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�
ƉĂƐŝǀĂ�Ǉ�ĂĐƚŝǀĂ͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ

�ůĂďŽƌĂƌ�Ğů�ƉůĂŶ�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ��ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�
ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�'ĞŶĞƌĂƌ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�ĂƉůŝĐĂƌ�
ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶĞƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�DƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘

�ƉůŝĐĂƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ�ƉŽƌ�ǌŽŶĂƐ�ĞŶ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

WƌŽŵŽǀĞƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ăů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂů�ĚĞů�sĂůůĞ�ĚĞů�ZşŽ�&ƌşŽ͘

WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�
ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĞŶ�Ğů�sĂůůĞ�ĚĞ�DĞŶƐƵůş�Ǉ�Ğů��ƌĞĂ�^Ƶƌ�ĚĞů�
sĂůůĞ�ĚĞ�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů��ĐƵĞƌĚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�EŽ͘�ϬϬϴ�ĚĞ�ϮϬϬϬ�Ǉ�Ğů�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ



ϭϮϬ

ocupación metropolitano

�ů� DŽĚĞůŽ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�
ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚŝƌĄŶ�
ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĨşƐŝĐĂ�ƋƵĞ�

ƐĞƌĄ� ůĂ� ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů�
;ƵƌďĂŶŽ�ʹ�ƌƵƌĂů�Ǉ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐͿ͕�ĚĞů�ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ĞŶ�Ğů�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͘�

&ŝŐƵƌĂ�ϭϭ͘��ŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�KĐƵƉĂĐŝſŶ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

 >Ă� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

�ŝĐŚĂ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƵůĂƚŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚƵĂů�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ĚĞ� 'ŝƌſŶ͕� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ� Ǉ� WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ� ĐŽŵŽ�
͞ƐƵďƵƌďŝŽƐ͟� ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�
ŽĐĂƐŝŽŶĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ͘� >Ă� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ďƵƐĐĂ�ƌĞƐĐĂƚĂƌ�ůĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂďĞĐĞƌĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĞŶ� ĞŶ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ� ƵƌďĂŶĂƐ� ;ĐĞŶƚƌĂů� Ž�
ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂͿ� ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂŶĚŽ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĞů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶ� ŵŽĚĞůŽ� ƵƌďĂŶŽ�
͞ŵƵůƚŝƉŽůĂƌ͕͟ �ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�Ǉ�ůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ƐĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ�
ƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ĐƵůƚƵƌĂ͕�
ĞƐƉĂƌĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ͘

 >Ă�ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�

>Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĂƌƚŝĐƵůĂ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘��>Ă�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƵƌďĂŶĂ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ůĂ�
ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͗� Ğů� ^ŝƐƚĞŵĂ� sĞƌĚĞ�

�ŵďŝĞŶƚĂů͕�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�
ƉŽƌ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�sŝĂů�Ǉ�Ğů�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ��ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͘

 >Ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ

�ƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�
ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�ƉĞƌŵŝƚŝĞŶĚŽ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĂŵƉůŝĂ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� Ǉ� ůĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚŝĞƌƌĂƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ƵƐŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�Ǉ�ƌƵƌĂůĞƐ͘��/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ�
ƐĞ� ƚĞŶĚƌĄ� ƵŶĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ĚŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĄƌĞĂ͕� ƉĞƌŵŝƚŝĞŶĚŽ� ŽƌŝĞŶƚĂƌ�
ůĂƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ�
ŽƌĚĞŶĂĚĂ� Ǉ� ĂƌŵſŶŝĐĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ĄƌĞĂƐ�
ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ƋƵĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ� Ğů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ��
͞ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͘͟



ϭϮϭ

�ů�ŵŽĚĞůŽ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƵŶ� ƉĂƚƌſŶ�
ĚĞ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ͞�ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ�
ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂƐ͟� ĞŶ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĚĞ� 'ŝƌſŶ͕�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ǉ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ǉ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�͞�ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ĐĞŶƚƌĂů͟�ĞŶ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘�z�ůĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂƐ�
ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵĞůŽƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͘

de la “centralidad central” de 
Bucaramanga

�ů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ� ůĂ� ŵĂǇŽƌ�
ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŵƵůƚŝĨĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�
ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘��

�ŝĐŚĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ŚĂŶ� ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŶŐĞƐƚŝſŶ͕�ŵĞƌŵĂŶĚŽ�ůĂ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ͕�ĐƵĂůŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƉŽƐĞĞƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĞŶƚƌŽ�ƵƌďĂŶŽ͘��

^ĂƚƵƌĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ǀŝĂů� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�
ĐŽŶůůĞǀĂŶĚŽ� Ă� ĐƌĞĐŝĞŶƚĞƐ� ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ƚĂŶƚŽ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ĐŽŵŽ�ƉĞĂƚŽŶĂů�Ǉ�ĚĠĨŝĐŝƚ�
ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞŽ͘��

^Ğ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĐŽŵŽ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ� ĨƌĞŶĂƌ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ƐƵƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�Ǉ�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ� ƵƌďĂŶĂ� ƋƵĞ� ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ� Ğů�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞů� ĐĞŶƚƌŽ�
ĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ůŽ� ĐƵĂů� ƐĞ�
ĂĚĞůĂŶƚĂŶ� ƚƌĞƐ� ƉůĂŶĞƐ� ƉĂƌĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ͕�
;>ŽƐ��ŽŵƵŶĞƌŽƐ͕�>Ă��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�Ǉ�'ĂŝƚĄŶͿ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭϮ͘��ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŐůŽďĂů�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�ƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĐŽŵŽ� ĂĐĐŝſŶ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ� Ǉ� ƐŽƐƚĞŶŝĚĂ͕�
Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĂůƚĞƌŶŽƐͲ�

�ĂďĞĐĞƌĂ�ĚĞů�>ůĂŶŽ�Ǉ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�EĞŽŵƵŶĚŽ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�Ǉ�
ƵŶ�ĂůƚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ͗�



ϭϮϮ

 �ů� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ� ǀŝĂů�
ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�Ǉ�ƉĞĂƚŽŶĂů� �Ǉ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞŽ͘

 >Ă�ŽƉƚŝŵŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ƉƷďůŝĐŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƉƌŝǀĂĚŽ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ� ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘

 �ů� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ�
ƉĞĂƚŽŶĂů͕� Ğů� ĂŵŽďůĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� Ğů� ƉĂŝƐĂũĞ�
ƵƌďĂŶŽ͘

 �ů�ĐŽŶƚƌŽů�Ă�ůĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƚĞƌĐŝĂƌŝŽ�
ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ͘

 >Ă� ƉƵĞƐƚĂ� ĞŶ� ŵĂƌĐŚĂ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ�
ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ƋƵĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĨŝƋƵĞŶ͕� ĐŽŶ�
ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ſƉƚŝŵŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�Ğů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĂĚǇĂĐĞŶƚĞƐ�Ă�
ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ͘

 �ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� Ă� ŶŝǀĞů�
ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ĂůƚĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ;ǌŽŶĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕� EĞŽŵƵŶĚŽ͕�
ĐĞŶƚƌŽ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� �ů� �ĂĐŝƋƵĞ� Ǉ� �ĂďĞĐĞƌĂͿ͘
�ů�ĐŽŶƚƌŽů�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ž�
ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ƵƌďĂŶĂ�Ǉ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ĞŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂďĞĐĞƌĂ͕�ĐĞŶƚƌŽ͕�Ǉ�
^ŽƚŽŵĂǇŽƌ͘

WƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĐĂƐĐŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĂŶƚŝŐƵŽ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ŚĂ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞƉŝĐĞŶƚƌŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶĞƐ�Ă�ƐƵ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ͘ �

�ƐƚĞ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ƉŽƐĞĞ� ůĂƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�
ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂƌƐĞ͗�Ğů�ǀĂůůĞ�ĚĞ�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ͕�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
ǀĂůůĞ� ĚĞů�DĞŶƐƵůş� Ǉ� ĚĞ� ůĂ�ŵĞƐĞƚĂ� ĚĞů� ZƵŝƚŽƋƵĞ͘�
�ĚĞŵĄƐ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�Ğů�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�WŝĞŶƚĂ�ĐŽŶ�
ƵŶ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ϰϬ͘ϬϬϬ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ�Ǉ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĨƌĂŶĐĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ�ĞŶ�
Ğů�ǀĂůůĞ�ĚĞ�DĞŶƐƵůş͘��

^Ƶ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĞǆƚƌĞŵŽ� ƐƵƌ͕ � � ĐŽŶǀŝƌƚŝĠŶĚŽůĂ� ĞŶ� � ůĂ�
ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ŵĄƐ�ĂŝƐůĂĚĂ�Ǉ�ůĞũĂŶĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ǇĂ�

ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĐŽŶ�Ğů� ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�
ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ǀşĂ�;ůĂ�ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ�
ĚĞ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂͿ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�ŝŶŝĐŝĂƌĄ�
ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ^/dD� DĞƚƌŽůşŶĞĂ� ƐŽďƌĞ� ĞƐƚĞ�
ĐŽƌƌĞĚŽƌ͕ �ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�ƵŶĂ�
ĐŽŶƵƌďĂĐŝſŶ� ĐŽŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͕�
ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�Ğů�ǀĂůůĞ�ĚĞ�DĞŶƐƵůş͘

�ů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ĚĞďĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ŽƌĚĞŶĂĚĂ�ĚĞ�
ƉŽƌĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƐƵũĞƚĂƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉĂƵůĂƚŝŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽƚƌĂƐ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ� ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂƐ͕�
ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ŝƌ�ŝŵƉůĂŶƚĂŶĚŽ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�
ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƵƌďĂŶĂ� ƉŽůĂƌŝǌĂĚĂ͕��
ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�Ğů�ĐƵĂů�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƵŶ�ĞũĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ůŝŶĞĂů�ĞŶƚƌĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ǉ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͘

�ŶƚƌĞ� ůŽƐ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ� ĚĞ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ͗

>Ă� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ƉĂƌĂ�
ůĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� Ǉ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕� ƐŽƉŽƌƚĂĚŽƐ� ĞŶ� ĂůƚŽƐ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ĚĞ�
ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ�ůĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ� ĞƐƉĂĐŝĂů� Ǉ� ƵƌďĂŶĂ͘� ;,ŝƉŝŶƚŽ͕� /�W͕ � ƉĂƌƋƵĞ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕�ǌŽŶĂ�ĨƌĂŶĐĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂͿ͘

>Ă� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǌŽŶĂƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�
ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ�ĚĞďĂŶ�ůŽĐĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�
�ƌĞĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ůĂƐ�
ǌŽŶĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͘

>Ă�ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĐŽŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�
ĚĞ� ůĂ� ĐĂďĞĐĞƌĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ĄƌĞĂƐ�
ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǀŝĂů͕� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� Ǉ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ͘� /ŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� Ğů�
ƉůĂŶ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

WŽďůĂĐŝſŶ

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĞƐƋƵŝŶĂƐ͘

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�Ğů�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�^/dD�DĞƚƌŽůşŶĞĂ�
WŽƌƚĂů� WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ŶŽƌƚĞ� ĚĞů�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͘



ϭϮϯ

&ŝŐƵƌĂ�ϭϯ͘��ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ƉĞƌŝƐĨĠƌŝĐĂ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ

WƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ� ĂŵƉůŝŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĐŽŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ͕� ĐĂƌĞĐŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�
ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůĞƐ�Ă�ĚŝĐŚŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ͘�^Ğ�
ůŽĐĂůŝǌĂ� ĞŶ� ƵŶ� ƉƵŶƚŽ� ŐĞŽŐƌĄĨŝĐŽ� ĐĞŶƚƌĂů� ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝǌĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ƵƌďĂŶĂ�
ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ͕�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ƌĞĐƌĞĂƚŝǀŽƐ͕� ;ĄƌĞĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
ZşŽ� &ƌşŽͿ͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƋƵĞĚĂƌşĂŶ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ� ĞŶ�
ƵŶ� ƉƵŶƚŽ� ĞƋƵŝĚŝƐƚĂŶƚĞ� Ăů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶƷĐůĞŽƐ�
ƵƌďĂŶŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ͘

WŽƐĞĞ� ĄƌĞĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ� ůŽƐ� ǀĂůůĞƐ� ĚĞů� ZşŽ� &ƌşŽ� Ǉ� ĚĞ�DĞŶƐƵůş͕� Ǉ� ĄƌĞĂƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ƐƵďƵƌďĂŶĂƐ� ĐŽŵŽ� ĞŶ� ůĂ� ŵĞƐĞƚĂ�
ĚĞ� ZƵŝƚŽƋƵĞ� Ǉ� ǀĂůůĞ� ĚĞ� ZƵŝƚŽƋƵĞ͕� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐĞ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�
ƵŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ� �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
Ǉ� WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� hƌďĂŶşƐƚŝĐĂ� 'ĞŶĞƌĂů� Ͳ� �Wh'� Ͳ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂŶ�
ŐƌĂŶĚĞƐ� ĄƌĞĂƐ� ǀĞƌĚĞƐ͕� ŝŵƉůĂŶƚĂŶĚŽ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ� ƉĂƌƋƵĞƐ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶ� Ğů�

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� �Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ� ĞƐ� Ğů� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ƋƵĞ�
ƚŝĞŶĞ� ƵŶĂ� ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĞƐĐĂůĂƌ� ĞŶ� ĂƌŵŽŶşĂ� ĐŽŶ�
ůĂƐ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞů��D�͘

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ� ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĚŽƐ� ǌŽŶĂƐ� ĨƌĂŶĐĂƐ�
ƵŶĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŶ�Ğů�ǀĂůůĞ�ĚĞ�ZşŽ�&ƌşŽ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ŵĠĚŝĐĂ�
ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͘

>Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�^/dD�DĞƚƌŽůşŶĞĂ͕�ŐĞŶĞƌŽ�
ƵŶĂ� ďĂũĂ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĞŶƚƌĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� Ǉ�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͕� ůŽ�ƋƵĞ� ŝŶĐŝƚĂ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�Ǉ�ĚŝƐĞŹĂƌ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ǀŝĂůĞƐ� ĂůƚĞƌŶŽƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ͞ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ�
ĂŶƚŝŐƵĂ͟�Ǉ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�
ŽƌŝĞŶƚĂů͘



ϭϮϰ

&ŝŐƵƌĂ�ϭϰ͘��ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉĞƌŝƐĨĠƌŝĐĂƐ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

>Ă� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ� ƐĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌĄ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͗

^Ƶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂƌĄ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ�Ă�ƐĞƌǀŝƌ�ĐŽŵŽ�
ĐĞŶƚƌŽ�ĂůƚĞƌŶŽ�ĚĞ� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƐŽďƌĞ�Ğů�
ĞũĞ�ŶŽƌƚĞ�ƐƵƌ�Ǉ�ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ��ĂŹĂǀĞƌĂů�
Ǉ�ǌŽŶĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�;&ŽƐĐĂůͿ͘�z�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�
ǌŽŶĂ�ĨƌĂŶĐĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ͘

�ĞďĞƌĄ�ŚĂĐĞƌ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂ�
ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� �ĂŹĂǀĞƌĂů� Ͳ� &ŽƐĐĂů� ĐŽŶ� Ğů� ĨŝŶ� ĚĞ�
ĂĚĞĐƵĂƌůŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƌůŽƐ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ�
ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͘

�ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�WĂƌƋƵĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ĚĞů�sĂůůĞ�ĚĞů�
ZşŽ� &ƌşŽ͕� ƋƵĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ůĂ� ŶƵĞǀĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ͕�
ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘� >Ă� ƌŽŶĚĂ� ĚĞů� ŵŝƐŵŽ͕� Ğů�
ĐůƵď� ĐĂŵƉĞƐƚƌĞ͕� ĐŽŵƉĞŶƐĂĚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞŶ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�
ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů�
�D��ϮϬ�ŵĞƚƌŽƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƚĂ�ĚĞ�ŝŶƵŶĚĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ĐŽƐƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ZşŽ�&ƌşŽ͘

�ŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂ� Ă� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĨƌĂŶĐĂ�
ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ĞŶ�

ŽĨŝĐŝŶĂƐ�Ǉ�ďŽĚĞŐĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŐĞŶĞƌĞŶ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ�ĚĞ�
ƵƐŽ͘�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ůŽƐ�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞů�^/dD�Ǉ�Ğů�
ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ůŽŐşƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ZşŽ�&ƌşŽ͘�

WƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ� ĐĂƐĐŽ� ƵƌďĂŶŽ� ĂŶƚŝŐƵŽ� ĐĂƚĂůŽŐĂĚŽ�
ĐŽŵŽ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ůĞ� ŚĂ�
ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƵŶĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ƚƵƌşƐƚŝĐĂ� ĚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘��Ɛ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�
ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŵĄƐ� ǀĂƌŝĞĚĂĚ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
;ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�Ǉ� ĐƵůƚƵƌĂůͿ͕� ůŽ�ƋƵĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂ�
ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ͞ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ� ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂ͘͟ ��
^Ğ� ůŽĐĂůŝǌĂ� ĞŶ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ŵĄƐ� ďĂũĂ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�
ďŽƌĚĞĂŶĚŽ� Ğů� ZşŽ� ĚĞ� KƌŽ͘� WŽƐĞĞ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ǀĂůůĞ�ĚĞů�ZşŽ�&ƌşŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�
ǀĂůůĞƐ�ĚĞů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ͕�>ůĂŶŽ�'ƌĂŶĚĞ�Ǉ�WĂůŽ�'ŽƌĚŽ�
Ǉ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐĞƚĂ�ĚĞů�ZƵŝƚŽƋƵĞ͘��

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐĞ�ĚĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�Ă�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ� Ă� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�
Ğ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ� ;ĞũĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� Ͳ� 'ŝƌſŶ� Ǉ� ĞũĞ�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�ʹ�'ŝƌſŶͿ� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƵƐŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂ�ůĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ƌĞĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘



ϭϮϱ

�ƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ĄƌĞĂƐ� ĞŶ� Ğů� ĐŽƌƚŽ� ƉůĂǌŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĨŝŶĂů�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƐſůŝĚŽƐ͕�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ƐĞƚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘

>Ă� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ� ƐĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ͗

^ŝ� ďŝĞŶ� 'ŝƌſŶ� ŚĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ůĂ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă� ůĂ�ǌŽŶĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ůŝŶĞĂů�ĞŶ�Ğů�ǀĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞďƌĂĚĂ�>Ă�/ŐůĞƐŝĂ�Ǉ�Ğů�ZşŽ�
ĚĞ�KƌŽ͕�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƉƌŽƉŝĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�
ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĚŝŶĂŵŝĐĞ�Ăů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�
ĂƐŽĐŝĂĚĂ�ďŝĞŶ�ƐĞĂ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ž�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĚĞů�ƚƵƌŝƐŵŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŝŶƐĞƌƚĞ�Ă�'ŝƌſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞů�ĐŽƌƌĞĚŽƌ�ƚƵƌşƐƚŝĐŽ͘

WĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĞǀŝƚĂƌƐĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ�
WĂůĞŶƋƵĞ� Ͳ� �ŚŝŵŝƚĄ͕� ĚŽŶĚĞ� Ğů� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ� ƌĞƐƚƌŝŶŐĞ� ůĂ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ŽĐƵƉĂĐŝſŶ͘�

>Ă� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞďĞƌĄ� ĚŝƌŝŐŝƌƐĞ�
ŚĂĐŝĂ� Ğů� ǀĂůůĞ� ĚĞů� ZşŽ� &ƌşŽ� Ǉ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĚĞ� >ůĂŶŽ�
'ƌĂŶĚĞ� EŽƌƚĞ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂƐ�
ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ĐĞƌĐĂŶĂƐ� Ăů� ĐĂƐĐŽ� ƵƌďĂŶŽ͕�
ŵŝŶŝŵŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ůĂĚĞƌĂ͘

�ŽŶƐŽůŝĚĂƌ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚĞůĂ�EƵĞǀŽ�'ŝƌſŶ�
ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ǀŝĂů�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ǀĂůůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ��ů�WĂůĞŶƋƵĞ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ůĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽŐşƐƚŝĐĂ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�WĂůŽŐŽƌĚŽ͕�
ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�Ğů�ĂŶŝůůŽ�ǀŝĂů�ĞǆƚĞƌŶŽ͘

�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ� � Ğ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� Ğů� ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ�
^/dD� DĞƚƌŽůşŶĞĂ� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ� ĚĞů�
ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�'ŝƌſŶ͘

�ĞďĞŶ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌƐĞ� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĐŽŶ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ� ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� Ǉ� ƐƵďƵƌďĂŶĂ� ĞŶ�
ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ��ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭϱ͘��ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉĞƌŝƐĨĠƌŝĐĂƐ�'ŝƌſŶ



ϭϮϲ

>ĂƐ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ� ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ĄƌĞĂƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŶ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ž�
ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� ĚĞĨŝŶĞŶ� ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ� ĐůĂƌĂ� ƵŶĂƐ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ� ǇĂ� ƐĞ� ƉŽƌ� ůĂ�
ĚŝŶĄŵŝĐĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀŝĞŶĞ� ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ͕� Ž� ƉŽƌ� ůŽƐ�
ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĚŝǀŝĚŝĚĂƐ�
ĞŶ�Ğů�dƌŝĄŶŐƵůŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�
ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘�

>ĂƐ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ� ƐĞ� ĚĞĨŝŶĞŶ� ĞŶ�
Ğů� ŵĂƌĐŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĄƌĞĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� Ğů�
dƌŝĄŶŐƵůŽ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ� ĐŽŵŽ�
ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�Ǉ�ĄƌĞĂƐ�ƐƵďƵƌďĂŶĂƐ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�
ƌĞƐƚŽ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� ƐĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶ�
ĐŽŵŽ� ĄƌĞĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŶ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
hWZ͕�Ž�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƌƵƌĂů͘

>ĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ� ƐĞ� ĚĞĨŝŶĞŶ� ƉŽƌ� ůĂ�
ĚŝŶĄŵŝĐĂ� Ǉ� ůĂ� ƚĞŵƉŽƌĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞŶ� Ğů�
ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�
ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͗

�ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ� ĄƌĞĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ǀĂůůĞ� ĚĞ� ZşŽ� &ƌşŽ͘�

�ŽŵƉƌĞŶĚĞ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĚĞ� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ� Ǉ�
'ŝƌſŶ͘� �Ɛ� ƵŶ� ĄƌĞĂ� ĐŽŶ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ� ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�
ƵƌďĂŶĂ͘

ZĞƋƵŝĞƌĞ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂ� ŐĞŶĞƌĂů� �Wh'� Ǉ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� Ă� ĞƐƚŽ�
ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ƉĂƌĐŝĂůĞƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ� Ğů� ŵŽĚĞůŽ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

�ŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ůŽƐ� ƵƐŽƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�
ĂĚũƵŶƚŽƐ�Ă�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĨƌĂŶĐĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů͘

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ůŽŐşƐƚŝĐŽ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂ� Ǉ� Ğů�
ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�DĞƚƌŽůşŶĞĂ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�'ŝƌſŶ͘

�ƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ƉĂƌƋƵĞƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�Ǉ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀŝĂů�Ǉ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘

�ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ� ĄƌĞĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĚĞ� 'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ��
�ŽŵƉƌĞŶĚĞ� Ğů� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ� WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͘� �Ɛ�
ƵŶ� ĄƌĞĂ� ĐŽŶ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ� ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ƵƌďĂŶĂ� Ǉ�
ƐƵďƵƌďĂŶĂ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƐƵĞůŽ�ĂŐƌŽůſŐŝĐŽƐ�///

ZĞƋƵŝĞƌĞ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂ� ŐĞŶĞƌĂů� � �Wh'� Ǉ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� Ă� ĞƐƚŽ�
ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ƉĂƌĐŝĂůĞƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ� Ğů� ŵŽĚĞůŽ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭϲ͘�EƵĞǀĂƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ



ϭϮϳ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ůŽƐ� ƵƐŽƐ� ĞŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕�
ůĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� � ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ƉĂƌĂ�
ůĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� Ǉ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕� ƐŽƉŽƌƚĂĚŽƐ� ĞŶ� ĂůƚŽƐ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ĚĞ�
ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ�ůĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ĞƐƉĂĐŝĂů͘

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�Ğů�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�DĞƚƌŽůşŶĞĂ�ĞŶ�Ğů�
ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�DĞƚƌŽůşŶĞĂ͘

�ƌƚŝĐƵůĂƌ� Ǉ� ƉƌĞĐŝƐĂƌ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ƉĂƌƋƵĞƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�Ǉ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀŝĂů�Ǉ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘

'ĞŶĞƌĂƌ� ǌŽŶĂƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂƐ� ƋƵĞ� ƉŽƌ�
ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ�ĚĞďĂŶ�ůŽĐĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�
�ƌĞĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ůĂƐ�
ǌŽŶĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͘

�ƌƚŝĐƵůĂƌ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŶƷĐůĞŽƐ�ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ��ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�
ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�
Ǉ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
;ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ůůĞǀĂƌƐĞ� Ă� ĐĂďŽ� Ğů� ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�
WŝĞŶƚĂͿ͘

�ů� ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄ� ƐĞƌ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ�
Ǉ� ĐŽŵƉĂĐƚŽ͕� ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞů�ǀĂůůĞ͘

�ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ� ĄƌĞĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĚĞ� DĞŶƐƵůş͘��
�ŽŵƉƌĞŶĚĞ� Ğů� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ� WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ� Ǉ�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͘� �Ɛ� ƵŶ� ĄƌĞĂ� ĐŽŶ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ� ĚĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƐƵĞůŽ�ĂŐƌŽůſŐŝĐŽƐ�
///͘

ZĞƋƵŝĞƌĞ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂ� ŐĞŶĞƌĂů� � �Wh'� Ǉ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� Ă� ĞƐƚŽ�
ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ƉĂƌĐŝĂůĞƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ� Ğů� ŵŽĚĞůŽ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

�ŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽƉŽƌƚĞŶ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞŶ�
ůĂ� ǌŽŶĂ� ĨƌĂŶĐĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ͕� ƐŽƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ĂůƚŽƐ�
ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�
ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞƐƉĂĐŝĂů͘

�ƌƚŝĐƵůĂƌ� Ǉ� ƉƌĞĐŝƐĂƌ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ƉĂƌƋƵĞƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�Ǉ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀŝĂů�Ǉ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘

'ĞŶĞƌĂƌ� ǌŽŶĂƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂƐ� ƋƵĞ� ƉŽƌ�
ƌĂǌŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ� ĚĞďĂŶ� ůŽĐĂůŝǌĂƌƐĞ� ĞŶ�

Ğů� ĄƌĞĂ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ� Ă� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĂ�
ĨƌĂŶĐĂ�ĂƐş� ĐŽŵŽ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͘

�ů� ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄ� ƐĞƌ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ�
Ǉ� ĐŽŵƉĂĐƚŽ͕� ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞů�ǀĂůůĞ͘

�ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ� ĄƌĞĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� DĞƐĂ� ĚĞ� ZƵŝƚŽƋƵĞ͘��
�ŽŵƉƌĞŶĚĞ� Ğů� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ� WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ� Ǉ�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͘��Ɛ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĐŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ƐƵďƵƌďĂŶĂ�
Ǉ�ĐĞŶƚƌŽ�ƉŽďůĂĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů͘

ZĞƋƵŝĞƌĞ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂ� ŐĞŶĞƌĂů� �Wh'͘� /ŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ� Ğů�
ŵŽĚĞůŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀŝĂů�
Ǉ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘

�ŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ůŽƐ� ƵƐŽƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐƵƉĞƌĞŶ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ�
ĚĞ�ƐƵď�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�ƐƵď�ƵƌďĂŶĂƐ�ƌŝĂ͕�ƐŽƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ĂůƚŽƐ�
ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�
ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞƐƉĂĐŝĂů͘

'ĞŶĞƌĂƌ�ǌŽŶĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂƐ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƌĂǌŽŶĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ�ĚĞďĂŶ�ůŽĐĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�
Ă�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ͖�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ůĂƐ�
ǌŽŶĂƐ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ� ŶŽ� ĂŐƌƵƉĂĚĂƐ� Ǉ� ĐŽŶ� ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�
ƌƵƌĂů͘

>ĂƐ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ� ƐĞ�ĚĞĨŝŶĞŶ�ĞŶ�Ğů�
ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĄƌĞĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƌƵƌĂů� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� � ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ� ĐŽŵŽ�
ĄƌĞĂƐ� ƌƵƌĂůĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� Ž� ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ� � Ǉ�
ĄƌĞĂƐ� ƐƵďƵƌďĂŶĂƐ͕� ƐĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶ� ĐŽŵŽ� ĄƌĞĂƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŶ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� hWZ͕� Ž�
hŶŝĚĂĚĞƐ��Ğ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ZƵƌĂů͘

>Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ��ƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ͗

servicios metropolitanos y turísticos

 �ŵďĂůƐĞ�ĚĞ�dŽŶĂ

WƌŽǇĞĐƚŽ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵďŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŶŽƌƚĞ�
ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�ĞŶ�ŝŶŵĞĚŝĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƌƵƌĂů͘�



ϭϮϴ

 ZĞƉƌĞƐĂ�ĚĞ�,ŝĚƌŽƐŽŐĂŵŽƐŽ

�ů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�
ƐƵƌŽĐĐŝĚĞŶƚĂů� ĚĞů� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ� 'ŝƌſŶ� ƐŽďƌĞ� ƐƵ�
ƐƵĞůŽ�ƌƵƌĂů͘

 �ĞƌƌŽ�>Ă�:ƵĚşĂ

^Ğ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ǉ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͕�Ăů�ŽĐĐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�

 �ů�ZĂƐŐſŶ�

^Ğ�ƵďŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ǉ�ƉĂƌƚĞ�
ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ǀĞĐŝŶŽ�ĚĞ�dŽŶĂ͕�Ăů�ŽĐĐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�
ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�

 �ů�WĂŶƚĂŶŽ

^Ğ�ƵďŝĐĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�'ŝƌſŶ�Ǉ�ƉĂƌƚĞ�ĞŶ�
Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ǀĞĐŝŶŽ�ĚĞ�>ĞďƌŝũĂ͕�Ăů�ŶŽƌŽƌŝĞŶƚĞ�ĚĞů�

ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘� ^Ğ� ƌĞĐŽŶŽĐĞ� ĐŽŵŽ� �ŝƐƚƌŝƚŽ�
ĚĞ�DĂŶĞũŽ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�
,ƵŵĞĚĂů�Ğů�WĂŶƚĂŶŽ͕�Ğů�>ĂŐŽ͕��ŵďĂůƐĞ�ĚĞ�WŝĞĚƌĂƐ�
EĞŐƌĂƐ͘�

 DĞƐĂ�ĚĞ�:ĠƌŝĚĂƐ

WŽƌ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ŶŽ� ƐŽůŽ� ǀĂĐĂĐŝŽŶĂů� ƐŝŶŽ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ĐĞƌĐĂŶşĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕� ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�
ĞŶ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌĞƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵĞƐĞƚĂ͘�

&ŝŐƵƌĂ�ϭϳ͘�EƵĞǀĂƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉĞƌŝƐĨĠƌŝĐĂƐ�hWZ



ϭϮϵ

metropolitano

�ů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǀĞƌĚĞ� �ŵďŝĞŶƚĂů�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� ĞƐƚĄ�
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ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐŽƚĂ�ϴϱϬ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ϭ͘ϮϬϬ�
ŵƐŶŵ͘

�ĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂůƚĂƐ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ŝŶĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ͕�ĚĞďĞŶ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝƌƐĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
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ĞŵďĂůƐĞ�ĚĞ�dŽŶĂ͘�



ϭϯϬ

Giron

Piedecuesta

Lebrija

Tona

Bucaramanga

Floridablanca

Rionegro

Charta

Betulia

Matanza

Zapatoca

Los Santos

Santa Barbara

SISTEMA VERDE AMBIENTAL (F_TM_2)  

©

Via a Barrancabermeja

V
ia

 a
 la

 C
osta

Via
 a

 C
ucuta

Via a

 S
e

v
i ll

a

V
ia

 a
 B

o
g
o
ta

La Nevera

R io Frio
Q. Aranzoque

Q
. M

e
n
su

ly

Rio Lato

R
io

 d

e O ro

R
io

 d
e 

O
ro

R

io de Surata Embalse de Bucaramanga

Via a Z
ap

a
to

c
a

C

ll 
45

Autopista

Via a Giron

K
ra

 3
3K
ra

 2
7

K
ra

 1
5

CONVENCIONES

NOMBRE_GEO

PARQUE LINEAL

PROTECCION

Areas Funcionales

TIPO

Ecoparque

Lineal

Parque

CLASE

Rural de proteccion POTs

Urbano de protecion POTs

DMI

Costa



ϭϯϭ

Santa Barbara

SISTEMA VERDE AMBIENTAL (F_TM_2)  

a

N
M

G
A

R
E

A
 M

T
S2

A
R

EA
 N

A
TU

R
A

L 
P

R
O

TE
G

ID
A

 C
H

IC
A

M
O

C
H

A
97

.3
08

.0
27

,5
7

A
R

EA
 N

A
TU

R
A

L 
P

R
O

TE
G

ID
A

 C
A

Ð
ËN

 D
EL

 R
IO

 L
EB

R
IJ

A
39

.2
13

.0
45

,3
0

EL
 B

R
A

SI
L

8.
58

1.
95

7,
41

P
A

R
Q

U
E 

N
A

TU
R

A
L 

R
EG

IO
N

A
L 

C
ER

R
O

 L
A

 J
U

D
IA

35
.2

11
.1

41
,9

4

EL
 P

A
R

Q
U

E 
N

A
TU

R
A

L 
R

EG
IO

N
A

L 
B

O
SQ

U
ES

 A
N

D
IN

O
S 

H
U

M
ED

O
S 

EL
 R

A
SG

O
N

65
.9

60
.5

82
,9

5

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
M

A
N

EJ
O

 IN
TE

G
R

A
D

O
  D

E 
 L

O
S 

R
EC

U
R

SO
S 

N
A

TU
R

A
LE

S 
D

M
I -

 A
N

G
U

LA
 A

LT
A

 -
H

U
M

ED
A

L 
EL

 P
A

N
TA

N
O

36
.8

05
.3

77
,3

8

A
M

P
LI

A
C

IO
N

 D
M

I A
R

EA
 M

ET
R

O
P

O
LI

TA
N

A
29

3.
22

2.
51

2,
68

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
M

A
N

EJ
O

 IN
TE

G
R

A
D

O
 D

E 
LO

S 
R

EC
U

R
SO

S 
N

A
TU

R
A

LE
S 

R
EN

O
V

A
B

LE
S 

(D
M

I)
 D

E 
B

U
C

A
R

A
M

A
N

G
A

90
.9

58
.7

50
,6

2

G
ir

o
n

L
e

b
ri

ja

B
e

tu
li
a

T
o

n
a

P
ie

d
e

c
u

e
s
ta

Z
a

p
a

to
c
a

S
a

n
 V

ic
e

n
te

 d
e

 C
h

u
c
u

ri

L
o

s
 S

a
n

to
s

C
h

a
rt

a

S
a

b
a

n
a

 d
e

 T
o

rr
e

s

R
io

n
e

g
ro

B
u

c
a

ra
m

a
n

g
a

S
a

n
ta

 B
a

rb
a

ra

F
lo

ri
d

a
b

la
n

c
a

C
e

p
it
a

G
u

a
c
a

A
ra

to
c
a

M
a

ta
n

z
a

B
a

rr
a

n
c
a

b
e

rm
e

ja

©
S

IS
T

E
M

A
 V

E
R

D
E

 A
M

B
IE

N
T
A

L
 (

F
_

R
M

_
2

)

C
L

A
S

IF
IC

A
C

IO
N

 D
E

L
 S

U
E

L
O

C
L

A
S

E A
re

a
 d

e
 r

e
s
e
rv

a
 p

a
ra

 l
a
 r

e
p
re

s
a

 H
id

ro
s
o

g
a

m
o
s
o

R
u
ra

l 
d
e
 p

ro
te

c
c
io

n
 P

O
T
s

U
rb

a
n
o

 d
e

 p
ro

te
c
io

n
 P

O
T
s

Rio
 S

ogam
oso

H
id

ro
s
o

g
a

m
o

s
o

R
i o

 S
uc

io

E
m

b
a

ls
e

 T
o

n
a

R
io

 S
u

ra
t
a

Rio Lebrija

R

io de O
ro

R
io

 L
at

o

R
io

 d
e
 O

ro

R
io

 F
ri
o

Rio S

urata

Kra 33

Kra 27

C
ll 

4

5

Kra 15

A
ut

op
is

ta

Via a B
og

ot
a

Via a la Costa

V
ia

 a
 C

u
c
u
ta

V
ia

 a
 T

o
n
a

Via a Zapa
to

c
a

V
ia

 a
 B

a
rr

a
n

c
a

b
e
rm

e
ja

Via a San Vicente

V
ia

 a
 B

ar
ra

n
c
a
b
e
rm

e
ja

V
ia

 a
 G

ir
o
n

C
LA

SE
A

R
EA

_h
a

A
re

a 
d

e
 r

e
se

rv
a 

p
ar

a 
la

 r
e

p
re

sa
 H

id
ro

so
ga

m
o

so
3.

59
0

R
u

ra
l d

e
 p

ro
te

cc
io

n
 P

O
Ts

63
.2

16

U
rb

an
o

 d
e

 p
ro

te
cc

io
n

 P
O

Ts
2.

99
8



ϭϯϮ

dĂďůĂ�ϭϱ͘�^ƵďƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞƐĐĂƌƉĂƐ

Área recomendaciones  de manejo

ϭ͘� �ƐĐĂƌƉĂ� ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů� ĚĞ� ůĂ�DĞƐĞƚĂ�
ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

hƐŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĞƐƚƌŝĐƚĂ��ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĂůƚĂ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ�ŐĞŽƚĠĐŶŝĐĂ͕�
ƐŽůŽ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƵƐŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�ƉĂƐŝǀĂ͘

Ϯ͘��ƐĐĂƌƉĂ�ĚĞ�DĂůƉĂƐŽ hƐŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘��ŽŶ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƵƐŽƐ�ƌĞĐƌĞĂƚŝǀŽƐ�ĂĐƚŝǀŽƐ�Ǉ�ƉĂƐŝǀŽƐ͘

ϯ͘��ƐĐĂƌƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�ĚĞ�ZƵŝƚŽƋƵĞ hƐŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘��ŽŶ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƵƐŽƐ�ƌĞĐƌĞĂƚŝǀŽƐ�ĂĐƚŝǀŽƐ�Ǉ�ƉĂƐŝǀŽƐ͘

ϰ͘��ĞƌƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƚĞƌĂ�ĞŶ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ hƐŽƐ� ĚĞ� ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� ĞƐƚƌŝĐƚĂ͕� ƐŽůŽ� ƐĞ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ� ƵƐŽƐ� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ� Ă� ůĂ�
ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�ƉĂƐŝǀĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ŚĂĐĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͘

 ^Ƶď�ʹ�^ŝƐƚĞŵĂ�,şĚƌŝĐŽ͗

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ŽĐĂƐŝſŶ͕�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�Ğů�ZşŽ�ĚĞ�
KƌŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƵƌďĂŶĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞũĞ�
ǀĞƌĚĞ� ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ůĂ�ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌŽŶĚĂ�ĚĞ�ϱϬ�ŵĞƚƌŽƐ�Ă� ůĂĚŽ�
Ǉ� ůĂĚŽ�ĚĞ� ƐƵ� ĐĂƵĐĞ͕� ůĂ� ĐƵĂů� ƐĞ� ĐŽŶǀĞƌƚŝƌĄ� ĞŶ�ƵŶ�

ƉĂƌƋƵĞ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ĞĐŽůſŐŝĐŽ͕� ƋƵĞ� ƐĞƌǀŝƌĄ� ĚĞ�
ƉĂƐĞŽ�ƵƌďĂŶŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘

�ĞůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌŽŶĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŚşĚƌŝĐĂ͗

dĂďůĂ�ϭϲ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌŽŶĚĂƐ�ŚşĚƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞũŽ͕�ƐĞĐƚŽƌ�ƵƌďĂŶŽ

Tipo de corriente
a cada lado de cauce (m)

Zona de manejo del espacio  
a cada lado del cauce (m)

WƌŝŵĞƌ�ŽƌĚĞŶ ϯϬ ϮϬ� 50 

^ĞŐƵŶĚŽ�ŽƌĚĞŶ ϮϬ 10 ϯϬ

dĞƌĐĞƌ�ŽƌĚĞŶ 15 EŽ��ƉůŝĐĂ 15

&ƵĞŶƚĞ͗��ĐƵĞƌĚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�EŽ͘ϬϬϴ�ĚĞ�ϮϬϬϬ

dĂďůĂ�ϭϳ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌŽŶĚĂƐ�ŚşĚƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞũŽ͕�ƐĞĐƚŽƌ�ƌƵƌĂů

Tipo de corriente
a cada lado de cauce (m)

Zona de manejo del espacio  
a cada lado del cauce (m)

WƌŝŵĞƌ�ŽƌĚĞŶ ϯϬ ϮϬ� 50 

^ĞŐƵŶĚŽ�ŽƌĚĞŶ ϮϬ 10 ϯϬ

dĞƌĐĞƌ�ŽƌĚĞŶ 15 EŽ��ƉůŝĐĂ 15

&ƵĞŶƚĞ͗��ĐƵĞƌĚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�EŽ͘ϬϬϴ�ĚĞ�ϮϬϬϬ

>Ă� ĨƌĂŶũĂ� ĚĞ� ϱϬ� ŵĞƚƌŽƐ� ĐŽŶƚŝŐƵĂ� Ă� ůĂ� ĨƌĂŶũĂ�
ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ;&ƌĂŶũĂ� hƌďĂŶŝǌĂďůĞ� ĚĞ� �ĂũĂ�
KĐƵƉĂĐŝſŶͿ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶ� şŶĚŝĐĞƐ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐƵƉĞƌĞŶ� Ğů�
ůşŵŝƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ͘�

>Ă�&ƌĂŶũĂ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ�;ϮϬ�ŵĞƚƌŽƐͿ�
ƉŽĚƌĄ� ŚĂďŝůŝƚĂƌƐĞ� ĐŽŵŽ� &ƌĂŶũĂ� hƌďĂŶŝǌĂďůĞ� ĚĞ�
�ĂũĂ�KĐƵƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƵĐĞ�
ƐĞ� ĞũĞĐƵƚĞŶ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ�
ĐĂƵĐĞƐ͘



ϭϯϯ

dĂďůĂ�ϭϴ͘���ƵĞŶĐĂ�ĚĞů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ

Río Nivel

ϭ͘�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�ĚĞƐĚĞ�^ƵƌĂƚĄ�ŚĂƐƚĂ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ 1 ϱϬ�ŵĞƚƌŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ůĂĚŽ�ĚĞů�ĐĂƵĐĞ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ

Ϯ͘�YƵĞďƌĂĚĂ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ŵĞƐĞƚĂ Ϯ ϯϬ�ŵĞƚƌŽƐ��Ă�ĐĂĚĂ�ůĂĚŽ�ĚĞů�ĐĂƵĐĞ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ

ϯ͘�YƵĞďƌĂĚĂ�ZƵŝƚŽƋƵĞ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ŵĞƐĂ�ĚĞ�ZƵŝƚŽƋƵĞ Ϯ ϯϬ�ŵĞƚƌŽƐ��Ă�ĐĂĚĂ�ůĂĚŽ�ĚĞů�ĐĂƵĐĞ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ

ϰ͘�YƵĞďƌĂĚĂ�Ğů�WĂůŵĂƌ͕ �ĚĞƐĚĞ�Ğů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ŵĞƐĂ�ĚĞ�ZƵŝƚŽƋƵĞ ϯ ϭϱ�ŵĞƚƌŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ůĂĚŽ�ĚĞů�ĐĂƵĐĞ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ

ϱ͘� ZşŽ� >ĂƚŽ͕� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ZşŽ� ĚĞ�KƌŽ� ŚĂƐƚĂ� ƐƵ� ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů�
ŵĂĐŝǌŽ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌĞĂŶŽ 1 ϱϬ�ŵĞƚƌŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ůĂĚŽ�ĚĞů�ĐĂƵĐĞ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ

ϲ͘�YƵĞďƌĂĚĂ�ůĂ�sĞŐĂ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ŵĂĐŝǌŽ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌĞĂŶŽ Ϯ ϯϬ�ŵĞƚƌŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ůĂĚŽ�ĚĞů�ĐĂƵĐĞ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ

dĂďůĂ�ϭϵ͘��ƵĞŶĐĂ�ĚĞů�ZşŽ�&ƌşŽ

Río Nivel

ϭ͘� ZşŽ� &ƌşŽ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ZşŽ� ĚĞ� KƌŽ� ŚĂƐƚĂ� ƐƵ� ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů�
ŵĂĐŝǌŽ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌĞĂŶŽ 1 ϱϬ�ŵĞƚƌŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ůĂĚŽ�ĚĞů�ĐĂƵĐĞ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ

Ϯ͘�YƵĞďƌĂĚĂ��ƌĂŶǌŽƋƵĞ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ZşŽ�&ƌşŽ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ŵĂĐŝǌŽ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌĞĂŶŽ Ϯ ϯϬ�ŵĞƚƌŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ůĂĚŽ�ĚĞů�ĐĂƵĐĞ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ

ϯ͘�YƵĞďƌĂĚĂ��ĂƉĂŵĂŶŐĂ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ZşŽ�&ƌşŽ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ŵĂĐŝǌŽ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌĞĂŶŽ Ϯ ϯϬ�ŵĞƚƌŽƐ��Ă�ĐĂĚĂ�ůĂĚŽ�ĚĞů�ĐĂƵĐĞ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ

dĂďůĂ�ϮϬ͘��ƵĞŶĐĂ�ĚĞů�ZşŽ�^ƵƌĂƚĄ

Río Nivel

ϭ͘�ZşŽ�^ƵƌĂƚĄ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�
ŵĂĐŝǌŽ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌĞĂŶŽ 1 ϱϬ�ŵĞƚƌŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ůĂĚŽ�ĚĞů�ĐĂƵĐĞ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ

Ϯ͘� ZşŽ� dŽŶĂ͕� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ZşŽ� ^ƵƌĂƚĄ� ŚĂƐƚĂ� ƐƵ� ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů�
ŵĂĐŝǌŽ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌĞĂŶŽ 1 ϯϬ�ŵĞƚƌŽƐ��Ă�ĐĂĚĂ�ůĂĚŽ�ĚĞů�ĐĂƵĐĞ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ

 ^ƵďƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�WĂƌƋƵĞƐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

�ů� ^ƵďƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� WĂƌƋƵĞƐ� Ǉ� �ƌĞĂƐ� ZĞĐƌĞĂƚŝǀĂƐ�
ĞƐƚĄ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ�
ĚĞ� ƉĂƌƋƵĞƐ� Ǉ� ǌŽŶĂƐ� ƌĞĐƌĞĂƚŝǀĂƐ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ�

ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ͕�
ŽĐŝŽ�Ǉ�ĞƐƉĂƌĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘

dĂďůĂ�Ϯϭ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�WĂƌƋƵĞƐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

PM Tipo

1 WĂƌƋƵĞ��ŽƌĚĞ�^Ƶƌ�KƌŝĞŶƚĂů ϭϮϯ͕ϳϯ WĂƌƋƵĞ

Ϯ WĂƌƋƵĞ�ĚĞ�WĂůŽŐŽƌĚŽ ϭϲϵ͕ϱϬ WĂƌƋƵĞ

ϯ WĂƌƋƵĞ�ůĂ��ƐŵĞƌĂůĚĂ ϭϱ͕ϴϱ WĂƌƋƵĞ

ϰ WĂƌƋƵĞ�ůĂƐ�DŽũĂƌƌĂƐ ϭϭ͕Ϭϰ WĂƌƋƵĞ

5 WĂƌƋƵĞ��ŚĂƉŝŶĞƌŽ ϯϮ͕ϰϳ WĂƌƋƵĞ

6 WĂƌƋƵĞ�ĚĞů��ĞƌƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƚĞƌĂ ϴϳ͕ϴϴ WĂƌƋƵĞ

7 WĂƌƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐĂƌƉĂ�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�ĚĞ�>ĞďƌŝũĂ ϮϮϮ͕ϭϭ WĂƌƋƵĞ

8 WĂƌƋƵĞ�ĚĞ�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ ϭϵϯ͕ϳϴ WĂƌƋƵĞ

9 WĂƌƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞďƌĂĚĂ�ůĂ��ƵĞůůĂƌ ϮϮϵ͕ϳϴ WĂƌƋƵĞ

10 WĂƌƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐĂƌƉĂ�ĚĞ�ZƵŝƚŽƋƵĞ�Ž�ĚĞů�WĂƌĂƉĞŶƚĞ ϭϵ͕ϰϳ WĂƌƋƵĞ



ϭϯϰ

PM Tipo

11 WĂƌƋƵĞ�ĚĞ�>ůĂŶŽ�'ƌĂŶĚĞ ϭϱ͕ϭϯ WĂƌƋƵĞ

ϭϮ WĂƌƋƵĞ�ĚĞ�DĂůƉĂƐŽ Ϯϴϭ͕ϯϮ WĂƌƋƵĞ

ϭϯ WĂƌƋƵĞ�YƵĞďƌĂĚĂ�>Ă�/ŐůĞƐŝĂ Ϯϰ͕ϭϭ >ŝŶĞĂů

ϭϰ WĂƌƋƵĞ�DŽƌƌŽƌŝĐŽ ϵϴϰ͕ϯϮ �ĐŽƉĂƌƋƵĞ

15 WĂƌƋƵĞ�ĚĞů�EŽƌƚĞ ϱϮ͕Ϯϭ WĂƌƋƵĞ

16 WĂƌƋƵĞ�ĚĞ��ŚŝŵŝƚĄ ϭϯϵ͕Ϯϱ WĂƌƋƵĞ

17 WĂƌƋƵĞ�ĚĞů�ŶŽƌƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�DĂƌşĂ�WĂǌ Ϯϳ͕Ϭϲ WĂƌƋƵĞ

18 WĂƌƋƵĞ�>Ă��ƐƉĞƌĂŶǌĂ ϭϴ͕Ϭϳ WĂƌƋƵĞ

19 WĂƌƋƵĞ��ů�>ŽƌŽ ϴϲ͕ϳϵ WĂƌƋƵĞ

ϮϬ WĂƌƋƵĞ�YƵĞďƌĂĚĂ��ů�DĂĐŚŽ ϭϳ͕ϭϵ WĂƌƋƵĞ

Ϯϭ �ŵďĂůƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ ϯϮϭ͕ϳϯ WĂƌƋƵĞ

ϮϮ sĞƌĞĚĂ�ϭϬ�ĚĞ�DĂǇŽ�^ĂŶƚĂ��ĄƌďĂƌĂ Ϯϴϵ͕ϵϬ WĂƌƋƵĞ

Ϯϯ WĂƌƋƵĞ�YƵĞďƌĂĚĂ��ƌĂŶǌŽƋƵĞ�ʹ�DĞŶƐƵůş Ϯϳ͕ϯϱ >ŝŶĞĂů

Ϯϰ WĂƌƋƵĞ��ĂƉĂŵĂŶŐĂ ϭϭ͕ϯϱ >ŝŶĞĂů

Ϯϱ WĂƌƋƵĞ�YƵĞďƌĂĚĂ�^ƵƌĂƚŽƋƵĞ ϭϮ͕ϳϱ >ŝŶĞĂů

Ϯϲ WĂƌƋƵĞ�ZşŽ�&ƌşŽ ϰϮ͕ϵϯ >ŝŶĞĂů

Ϯϳ WĂƌƋƵĞ�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ ϭϳϳ͕ϲϰ >ŝŶĞĂů

Ϯϴ WĂƌƋƵĞ�ĚĞů�ZşŽ�^ƵƌĂƚĄ ϯϰ͕ϵϭ >ŝŶĞĂů

Ϯϵ WĂƌƋƵĞ�ZşŽ�,ĂƚŽ ϭϯ͕ϭϳ >ŝŶĞĂů

ϯϬ WĂƌƋƵĞ�ZşŽ�&ƌşŽ ϳ͕ϵϰ >ŝŶĞĂů

ϯϭ WĂƌƋƵĞ�>Ă�&ůŽƌĂ ϴ͕ϱϳ >ŝŶĞĂů

฀



ϭϯϱ

EP30

P28

P29

P17

P8

P14

P12

P13

P7

P11

P26

P19

PL22

PL21

PL21

P19

P18

PL20

P10

P24

PL2

P15

P25

P23

P9

P16

PL5

PL3

PL3

P27

P6

PL31

PL1

PL4PL4

P27

PL5

Giron

Piedecuesta

Lebrija

Tona

Bucaramanga

Floridablanca

Rionegro

Charta

Betulia

Matanza

Zapatoca

Los Santos

Santa Barbara

PARQUES METROPOLITANOS (F_TM_3)  
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CONVENCIONES

Parques Metropolitanos

TIPO

Ecoparque

Lineal

Parque

Areas Protegidas

NMS

Cerro la Judia

DMI Bucaramanga

El Pantano

CODIGO PARQUES METROPOLITANOS (NOMBRE) TIPO AREA_ha

P6 Embalse Proyectado Parque 322

P7 Parque Borde Sur Oriental Parque 124

P8 Parque de Chapinero Parque 32

P23 Parque de Chimita Parque 139

P9 Parque de Guatguar a฀ Parque 194

P10 Parque de la Escarpa de la Mesa de Lebrija Parque 222

P11 Parque de la Escarpa de Ruitoque o del Parapente Parque 19

P12 Parque de la Flora Parque 9

P13 Parque de la Quebrada La Cuellar Parque 230

P14 Parque de Llano Grande Parque 15

P15 Parque de Malpaso Parque 281

P16 Parque de Palogordo Parque 169

P17 Parque del Cerro de la Cantera Parque 88

PL2 Parque del Norte Parque 52

EP30 Parque del Norte Sector Maria Paz Parque 27

P18 Parque del Rio Surata Lineal 35

P19 Parque el Loro Parque 87

P24 Parque la Esmeralda Parque 16

P25 Parque la Esperanza Parque 18

P26 Parque las Mojarras Parque 11

P27 Parque Morrorico Ecoparque 984

P28 Parque Quebrada Aranzoque-Mensuli Lineal 27

P29 Parque Quebrada El Macho Parque 17

PL3 Parque Quebrada la Iglesia Lineal 24

PL4 Parque Quebrada Suratoque Lineal 15

PL20 Parque Quebrada Suratoque Lineal 1

PL21 Parque Rio de Oro Lineal 178

PL22 Parque Rio Frio Lineal 43

PL31 Parque Rio Frio Lineal 8

PL1 Parque Rio Hato Lineal 13

PL5 Parque Zapamanga Lineal 11

PL5 Vereda 10 de Mayo Santa Barbara Parque 290



ϭϯϲ

�ů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚϯϰ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ƐĞ
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗�

dĂďůĂ�ϮϮ͘��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

Sistema de movilidad

^ƵďƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƚĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

^ƵďƐŝƐƚĞŵĂ�ǀŝĂů�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ ϯ͘^ƵďƐŝƐƚĞŵĂ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ĚĞů� ƉůĂŶ� ĚĞ�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ

dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ƵƌďĂŶŽ

^ŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂƐŝǀŽ�
ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƌƚĂůĞƐ

dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ŝŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂů

dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƌŝǀĂĚŽ

dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ 
WůĂŶ�ůŽŐşƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ

 KďũĞƚŝǀŽƐ� ĚĞů� WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ� ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ�
ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ƉƵŶƚŽ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ůŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� WůĂŶ� DĂĞƐƚƌŽ� ĚĞ� DŽǀŝůŝĚĂĚ�
ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�ϮϬϭϭ�Ͳ�
ϮϬϯϬ͕�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞ�
^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�Ͳ�h/^�Ͳ�ƉĂƌĂ�Ğů��D�͘

ϯϰ

ϯϰ� WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ͕��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ϮϬϭϭ�Ͳ�
ϮϬϯϬ



ϭϯϳ

dĂďůĂ�Ϯϯ͘�KďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

KďũĞƚŝǀŽƐ
�ũĞ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ

�ĐŽŶſŵŝĐŽ ^ŽĐŝĂů �ŵďŝĞŶƚĂů

KďũĞƚŝǀŽƐ�
ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�
demanda

'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ŵĂǇŽƌ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ŚŽŐĂƌĞƐ�Ǉ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�ƋƵĞ�
ƵƐĂŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ŵŽĚŽƐ�Ǉ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚŝƉŽƐ�
ĚĞ�ǀŝĂũĞƐ

'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�ŵĂǇŽƌ�
ĞƋƵŝĚĂĚ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �
ŐĞŶĞƌĂƌ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞĮŶŝƌ�ĐŽŶ�
ďĂƐĞ�ĞŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŵŽ͗�
ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�
ŝŶŐƌĞƐŽ͕�ŐĞŶĞƌŽ͕�ĞĚĂĚ�Ž�
ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ

'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĂŝƌĞ�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�
ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƚƌĂĮĐŽ

'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�;ĞŶ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ͕�ůĞƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ŵƵĞƌƚĞƐͿ
'ĞŶĞƌĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
;ƉŽůşƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐͿ�
ƋƵĞ�ĚĞƐŝŶĐĞŶƚŝǀĞŶ�Ğů�
ƵƐŽ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ�
Ǉ�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ŵŽĚŽƐ�ŵĄƐ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ

KďũĞƟǀŽƐ�
ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�
oferta

'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽƐƚŽͲ
ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�
ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ƉƷďůŝĐŽ͕�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞƐ�
ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ǀŝĂũĞƌŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�
ĮŶĂŶǌĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�;ŵĞũŽƌĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ŵĞŶŽƌĞƐ�
ƐƵďƐŝĚŝŽƐͿ

DĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀŝĂů�Ǉ�
ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĞŶ�
ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĚŝİĐŝů�ĂĐĐĞƐŽ WƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�

ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ŵĄƐ�ĂŵŝŐĂďůĞƐ�
Ǉ�ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�

DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ

'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�
ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ

KďũĞƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
Ǉ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ

Generar ahorros de 
ĞŶĞƌŐşĂ

�ƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�
ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ĚĂƌ�ŵĂǇŽƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĚĞ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ƚŽŵĂ�
ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ

'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�ŵĞũŽƌĂƐ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�;Ǉ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞƐ�ŵĞũŽƌĂƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚͿ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�
ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĞƌĐŝďĞ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŽďũĞƟǀŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�
demanda

'ĞŶĞƌĂƌ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�Ă�ůĂƐ�
ĮŶĂŶǌĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�;ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�
ŚƵďŝĞƐĞͿ�Ğ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĐĂůŝĚĂĚ
'ĞŶĞƌĂƌ�ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ
'ĞŶĞƌĂƌ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�
ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�
ƵƐŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ

&ƵĞŶƚĞ͗�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ͕��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ϮϬϭϭ�Ͳ�ϮϬϯϬ



ϭϯϴ

Metropolitano

�ƐƚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽ�ĞŶ�ĚĞƚĂůůĞ�ĞŶ�
Ğů� WůĂŶ� DĂĞƐƚƌŽ� ĚĞ� DŽǀŝůŝĚĂĚ� ;WDDͿ� ĚĞů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ϮϬϭϭ�Ͳ�ϮϬϯϬ͕�ĐƵǇŽ�
ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉƌŽƉĞŶĚĞ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘� �ů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� ƐĞ� ƌĞĨŝĞƌĞ� Ă� ƌĞĚƵĐŝƌ�
ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚşĐƵůĂƐ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ŵŝƚŝŐĂƌ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͕�Ǉ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�
ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŚĄďŝƚĂƚ�Ǉ�ůŽƐ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ͕�ĚĞ�
ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ� ůĂ�ĂƌŵŽŶşĂ�ĞƐƚĠƚŝĐĂ�ĚĞ� ůĂƐ�
ǌŽŶĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�Ǉ�ƌƵƌĂůĞƐ͘

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ŶŽƐ�ƌĞĨĞƌŝƌĞŵŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�
ĞŶ�Ğů�WDD͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐĂůƚĂ�Ğů�
WDD� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�
ĞƐƚĄ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŵŽƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ͗�

͞^Ğ�ĐĂůĐƵůĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĂƌƋƵĞ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ƐĞ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ� ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ϲ͘ϮϱϬ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ͘��Ğ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�
ϮϬϮϱ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀŝĂũĞƐ�ŵŽƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�
ĚĞů�ϮϬϬϵ͕�ƐĞ�ƚƌŝƉůŝĐĂƌĂ͘�

>Ă�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŵŽƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�
ƵŶ� ϴй� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ� ĐŝŶĐŽ� ĂŹŽƐ͕� ĚĞƐĚĞ�
ϱϭ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ŵŝů�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŚĂƐƚĂ� ůůĞŐĂƌ�
ĞŶ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϬϵ� ĐŽŶ� ϴϭ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ�ŵŝů�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�Ǉ�Ɛş�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŝĞƌĂ�ĚŝĐŚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĠƐƚĞ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ĂŹŽ�ϮϬϮϱ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƌşĂ�Ϯϴϱ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�
ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘

WĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϱ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�
ŚĂĐŝĂ� ůĂƐ� ŽƚƌĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂďĂŶ�ĞŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ϵ͘ϮϬϬ�ǀŝĂũĞƐ�ĚŝĂƌŝŽƐ�Ǉ�
ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂďĂŶ�
ϭϮ͘ϱϬϬ� ǀŝĂũĞƐ͕� ƐĞ� ĞƐƉĞƌĂ� ƋƵĞ� ĞŶ� Ğů� ϮϬϮϱ� ĞƐƚŽƐ�
ƐĞĂŶ� ϯ͕ϴ� ǀĞĐĞƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�
ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͘͟ ϯϱ 

 dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ƵƌďĂŶŽ

>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�
ŽĨĞƌƚĂ� ƋƵĞ� ĞŶ� ŵƵĐŚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĞǆĐĞĚĞ� ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĂ�ĞŶ�Ϯ͕ϱ�ǀĞĐĞƐ͕�ĐŽŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ŶŽƚĂďůĞ�
ĞŶ� Ğů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ƉŝĐŽ� ;^�/W͕ � ϮϬϬϯͿ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ŚĂĐĞ�
ƉƌĞƐƵŵŝƌ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵƵǇ�
ďƵĞŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ�
ϯϱ� �WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ͕��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ϮϬϭϭ�

Ͳ� ϮϬϯϬ͘� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĚĞ� ^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕ � �ƌĞĂ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�ϮϬϭϭ

ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐƉĂĐŚŽ͘

hŶ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞƐ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ĞĨĞĐƚƷĂŶ� ůŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ� ƐƵƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ͕�
ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ŵŽĚŽƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘� �ƐƚĞ� ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�
ĞƐ� ƵŶ� ďƵĞŶ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ� ĚĞů� ĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕� ƉƵĞƐ� ĞŶ� ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ� ĞŶ� ƋƵĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶ� ŵĞŶŽƐ� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ�
ǀĞŚşĐƵůŽ͕� ƐĞ� ĞŶƚŝĞŶĚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ƉƌĞƐƚĂĚŽ�
ĐƵďƌĞ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĐĂƐŝ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�

 ^ŝƐƚĞŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� DĂƐŝǀŽ�
;^/dDͿ

�ů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƐƵ� ĚŝƐĞŹŽ�
ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ĞŶ� ĂůŐƷŶ� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚͿ͕� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ� ĚĞů� ŵĞĚŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĐŽŶ�
ůĂ� ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŐĂƐĞƐ� ĞĨĞĐƚŽ� ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�
Ǉ� ƉĞƌŵŝƚŝƌ� ƵŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƵƌďĂŶŽ� ƋƵĞ� ŝŶŝĐŝĞ� ƵŶĂ�
ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� ĨŽĐĂůŝǌĂŶĚŽ� ůŽƐ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘

�ů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ŵĂƐŝǀŽ� ĂƚĞŶĚĞƌĄ�
ϲϲй� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ǀŝĂũĞƐ͕� Ǉ� ϯϰй� ƌĞƐƚĂŶƚĞ�
ƐĞƌĄ� ĂƚĞŶĚŝĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ�
;DĞƚƌŽůşŶĞĂ͕� ϮϬϬϴͿ͘� �ƐƚĂ� ĞƚĂƉĂ� ƐĞƌĄ� ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂ�
ƉŽƌ�ĨĂƐĞƐ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĨĂƐĞ�ϭ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ϯϮй�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
ĚĞ� ǀŝĂũĞƐ͘� � WĂƌĂ� ůĂ� ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ŵĂƐŝǀŽ� ƐĞ� ĚŝƐĞŹĂƌŽŶ�
ϮϬ͕ϭ� ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ� ĚĞ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ƚƌŽŶĐĂůĞƐ͕� ϯϱ͕ϱ�
ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ� ĚĞ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ƉƌĞƚƌŽŶĐĂůĞƐ͕� ϴϬ͕ϭ�
ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ� ĚĞ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽƌĞƐ͕� Ϯ�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ǉ� ϰ� ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ĐĂďĞĐĞƌĂ͘�>ŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ƚƌŽŶĐĂůĞƐ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĚŽƐ�
ĐŽŵŽ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͕�
ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ĐĂƌƌŝůĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ� ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽƐ�Ǉ�ƉĂĚƌŽŶĞƐ�
ƋƵĞ� ƉĂƌĂƌĄŶ� ĞŶ� ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�
ĂůƚĂ� ƵďŝĐĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƐĞƉĂƌĂĚŽƌ� ĐĞŶƚƌĂů͘� WŽƌ� ůŽƐ�
ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ƉƌĞƚƌŽŶĐĂůĞƐ� Ž� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ŵĞĚŝĂ�
ĐŝƌĐƵůĂŶ� ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĂƵƚŽďƵƐĞƐ� ƉĂĚƌŽŶĞƐ͕� ƋƵĞ�
ĞŶ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂĨůƵĞŶĐŝĂ�ďĂũĂ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƉĂƌĂŶ�
Ăů� ĐŽƐƚĂĚŽ� ĚĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ůĂ� ǀşĂ� Ǉ� ĐŽďƌĂŶ� Ă� ďŽƌĚŽ�



ϭϯϵ

ĐŽŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞĐĂƵĚŽ͕� Ǉ� ĞŶ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĂĨůƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƉĂƌĂŶ�ĞŶ�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐĞƌƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĂůƚĂ͕�ĐŽŶ�ƉĂŐŽ�
ƉƌĞǀŝŽ͕� ƵďŝĐĂĚĂƐ� Ăů� ĐŽƐƚĂĚŽ� ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ǀşĂ͘�
�Ŷ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ƉƌĞƚƌŽŶĐĂůĞƐ͕�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ƚƌĄĨŝĐŽ�ŵŝǆƚŽ�ƐŽďƌĞ�
ƵŶ�ĐĂƌƌŝů�ĚĞ�ƵƐŽ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂĚŽ͕�ƋƵĞ�
ƐſůŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ďŽĐĂĐĂůůĞƐ�Ǉ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ͘�
&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�
ĐŝƌĐƵůĂŶ� ůŽƐ� ĂƵƚŽďƵƐĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽƌĞƐ� ĞŶ� ƚƌĄĨŝĐŽ�
ŵŝǆƚŽ�ĐŽŶ�ƉĂƌĂĚĞƌŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�
Ă�ďŽƌĚŽ͘

^Ğ� ĚĞĨŝŶŝſ� ƋƵĞ� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ůĂ� ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� Ǉ�
ƉƌĞǀŝĞŶĚŽ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�
ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�ƐĞ�ĚĞďşĂ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƌ� ůĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĞŶ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
DĞƚƌŽůşŶĞĂ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĞƚĂƉĂƐ͗��

 ͞&ĂƐĞ�/

�ƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ǇĂ�ĨƵĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ͕�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚŝſ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�
ĚĞ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ͘� �Ŷ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�
ƐĞ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƌƵƚĂ� ƚƌŽŶĐĂů͕� ƐĞŝƐ� ƌƵƚĂƐ�
ƉƌĞƚƌŽŶĐĂůĞƐ�Ǉ�ĚŝĞĐŝƐĠŝƐ�ƌƵƚĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽƌĂƐ͘��ŽƐ�
ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƌƵƚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ� ĐƵďƌŝƌ� ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ZĞĂů�
ĚĞ�DŝŶĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ǉ�Ğů�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƐĞ�
ǀŝĞŶĞ�ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨĂƐĞ͘

 &ĂƐĞ�//

�ƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� DĞƚƌŽůşŶĞĂ� ^͘�͘� �� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�
ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� Ǉ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�͚ �ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�
ĂĐƚƵĂů�ŽƌŝŐĞŶ�ʹ �ĚĞƐƚŝŶŽ�ĚĞ�ǀŝĂũĞƐ�Ǉ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƌƵƚĂƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�//͕� ///�Ǉ�/s�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�DĞƚƌŽůşŶĞĂ͕͛ �
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĚĞ�
^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϭ͕�ƉĂƌĂ��DĞƚƌŽůşŶĞĂ�^͘�͕͘�
ĐƵǇŽ� ĂůĐĂŶĐĞ� ĞƐ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ƌƵƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�DĞƚƌŽůşŶĞĂ͘�

>Ă�ĨĂƐĞ�Ϯ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ƵŶĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂůƚĂ�ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�
ĚĞ� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͕� ůĂ� ĐƵĞŶĐĂ� ĚĞů� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͕� ůĂƐ� ƌƵƚĂƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ĐŽƌƌĞĚŽƌ� ĚĞ� ůĂ�

ĐĂƌƌĞƌĂ�ϯϯ͖�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ƉƌĞƚƌŽŶĐĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽƌƌĞĚŽƌ�ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�
ŽƌŝĞŶƚĂů͕�Ǉ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĂŵƉůşĂ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�
ƌƵƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ZĞĂů�ĚĞ�DŝŶĂƐ͘

 &ĂƐĞ�///

�ƐƚĂ� ĨĂƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ĐƵďƌŝƌ� ůĂ� ĐƵĞŶĐĂ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�
ŶŽƌƚĞ�ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�
ůĂƐ� ƌƵƚĂƐ� ĨĂůƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�ZĞĂů�ĚĞ�DŝŶĂƐ͘� �Ŷ�
ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕� ƐĞ� ĂĚĞůĂŶƚĂŶ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌƵƚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ͘

 &ĂƐĞ�/s

�ƐƚĂ� ĨĂƐĞ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� Ğů� ŝŶŝĐŝŽ� ĚĞ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů�
^/dD�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�'ŝƌſŶ�Ǉ�ƐƵ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂ��ŝƵĚĂĚĞůĂ�ZĞĂů�ĚĞ�DŝŶĂƐ͘��Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ƐĞ�
ĞƐƚĄŶ�ĂĚĞůĂŶƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌƵƚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ͘͟ ϯϲ

�ů� ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ƵŶĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� Ǉ�
ŵŽĚĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ƵƌďĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉƵŶƚŽƐ�
ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

 �ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�WŽƌƚĂů�EŽƌƚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

 EŽĚŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

 �ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů�ĚĞ�'ŝƌſŶ

 �ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�EŽƌƚĞ

 WŽƌƚĂů�EŽƌƚĞ

�ů� ƐĞĐƚŽƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ůĂ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ�
ƚŽƉŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨĂůůĂƐ�ŐĞŽůſŐŝĐĂƐ͖�
ĞǆŝƐƚĞŶ� ƌŝĞƐŐŽƐ� ĚĞ� ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽƐ͘� �� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ�
ĞƐƚĂ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͕� ĞƐ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĞƐ� Ğů�
ƷŶŝĐŽ�ĐŽŶ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�
ĚĞ� /ŶƚĞƌĠƐ� ^ŽĐŝĂů͕� Ǉ� ĚĞ� ŚĞĐŚŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ǇĂ�
ŽĐƵƉĂĚŽ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� Ǉ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ǀşĂƐ�;ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ� ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚͿ� Ǉ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͘� >Ă�
ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĞƐƚĄ� ůŝŵŝƚĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ĞŶ�ƵŶĂ� ǌŽŶĂ�ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂ� Ăů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ�

ϯϲ� WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ͕��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ϮϬϭϭ�
Ͳ� ϮϬϯϬ͘� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĚĞ� ^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕ � �ƌĞĂ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�ϮϬϭϭ



ϭϰϬ

�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ĐŽŶ� ŵŽƌĨŽůŽŐşĂ� ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂϯϳ͖� ůĂ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�^/dD�ĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŵĞĚŝŽ͘

 WĂƌ�sŝĂů

�Ŷ� ƌĞƐƵŵĞŶ͕� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞů� WĂƌ� sŝĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ�
ĂůƚŽ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�
;ϰϱ� ƉƵŶƚŽƐͿ͖� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƉŽƌ� ƐƵ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĂůĞĚĂŹĂ� Ăů� ĐĞŶƚƌŽ͕� ƉŽƌ� Ğů� � ďƵĞŶ� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� � ƐƵƐ��
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ��ĞƐƉĂĐŝŽƐ��ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ��ƉŽƌ��ƚĞŶĞƌ�
ƵŶ��ƌŽů�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů��Ǉ��ĚŽƚĂĐŝŽŶĂů��ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ��Ǉ��
ƐŝŶ��ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ��ƐĞ��ĐŽŶƐŝĚĞƌſ��ƋƵĞ��ƵŶĂ�ĞǀĞŶƚƵĂů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ŶŽ�ƚĞŶĚƌşĂ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�
ĞŶ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞů�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ͘

 WŽƌƚĂů�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

�ů�ŵĞĚŝŽ�ĨşƐŝĐŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƐĞƌŝŽƐ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƚĞŶƐĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ǀĂĐĂŶƚĞƐ�
ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ͗� ĞǆŝƐƚĞŶ� ďĂƌƌĞƌĂƐ� ƚŽƉŽŐƌĄĨŝĐĂƐ� ƋƵĞ�
ŐĞŶĞƌĂŶ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů� ƚĞũŝĚŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ĨĂůůĂƐ�ŐĞŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ŶŽ�ŵƵǇ�ĞǆƚĞŶƐŽ�
ĐŽŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ͘�>Ă�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƐĞ�
ǀĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƌĞĚƵĐŝĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ƵŶĂ� ƐŽůĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ŶŽƌƚĞ�ʹ� ƐƵƌ� ;ůĂ�ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ�Ă�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂͿ͖�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞƐ�ſƉƚŝŵĂ͘

 WŽƌƚĂů�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ

�Ŷ� ƌĞƐƵŵĞŶ͕� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ� ĂůƚşƐŝŵŽ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�
ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ăů�ƉŽƌƚĂů͘

 WŽƌƚĂů�'ŝƌſŶ

�Ŷ� ƌĞƐƵŵĞŶ͕�Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�WŽƌƚĂů�'ŝƌſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĂůƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞů�
ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͘

 KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ� Ǉ� ĄƌĞĂƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ

�ů� ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞĨŝŶĞ� ůŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ĚĞ�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŶ�
Ğů�^/dD͖�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ƐĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�
ƵŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ͕�
ĐŽŶĐĞďŝĚĂƐ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞů� ƌŽů� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƐĞĐƚŽƌ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ǌŽŶĂů�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ͘
ϯϳ� �>Ă�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƐĞ�ĚĞĨŝŶĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ĐŽŶ�

ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĨşƐŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͖�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�WŽƌƚĂů�
EŽƌƚĞ�ƐŽůŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ƉĂƐĂŶĚŽ�
ƉŽƌ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

>ĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ĚĞĨŝŶĞŶ�ĐŽŵŽ�
Ğů� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝſŶ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ƐĞ�ƌĞǀĞůĂ�
ĐŽŵŽ� ƚĂů� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ŵĂƌĐŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ� ĞŶ� ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ� ĞŶ� ƋƵĞ�
ĞƐƚĂƐ�ƌĞĚĞĨŝŶĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ƵƌďĂŶĂ͘��Ŷ�ƌĞƐƵŵĞŶ͕�Ğů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� ƵŶ� ŵĂƌĐŽ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�
ĚĞĨŝŶŝĚŽ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ͕� ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞů�ĐƵĂů�ƐĞ�ŝŶƐĐƌŝďĞŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ��ĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�hƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�
ƉƷďůŝĐĂ͕�ƉƌŝǀĂĚĂ�Ž�ŵŝǆƚĂ͘
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CODIGO CARGAS STREET DAVIES (NOMBRES) PLAZO

1 Centro de atencion y servicios Nazareth Corto

2 Centro de atencion y servicios Palenque Corto

3 Centro de logistca฀ Largo

4 Centro de atencion y servicios tres esquinas Corto

5 Centro de logistca฀ Largo

6 Centro de atencion y servicios Palogordos Largo

CONVENCIONES

Æa Portal metrolinea

n Estacion metrolinea

Rutas_Buses_Metrolinea

TIPO, ESTADO

Alimentadora, Existente

Alimentadora, Proyectado

Pretroncal, Existente

Pretroncal, Proyectado

Area estrategica

Revision de norma

Cargas Street Davies

PLAZO, NMG

Corto, Centro de atencion y servicios Nazareth

Corto, Centro de atencion y servicios Palenque

Corto, Centro de atencion y servicios tres esquinas

Largo, Centro de atencion y servicios Palogordos

Largo, Centro de logistica
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ϭϰϯ

dĂďůĂ�Ϯϰ͘�KƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ�WŽƌƚĂů�ĚĞů�EŽƌƚĞ

Operación estructurante Portal Norte

KďũĞƚŝǀŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͗

�ŽŶƐŽůŝĚĂƌ��ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ŶŽƌƚĞ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŵƷůƚŝƉůĞ�
ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�WKd�ĐŽŶ�Ğů�WŽƌƚĂů�Ǉ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͘

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ǌŽŶĂů͘

>Ă� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�Ă� ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƵƌďĂŶĂ�Ǉ�Ă� ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞŵĂŶĚĂ� ůĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘ �>Ă�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�WŽƌƚĂů�EŽƌƚĞ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�Ă�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ŶŽƌƚĞ͘

>ĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

&ŽƌŵƵůĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞů� ƉůĂŶ� ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů�
ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�Ăů�ƐƵƌ�Ǉ�Ăů�ŽƌŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘

ZĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽǌŽŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŶŽƌƚĞ͘

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�WůĂŶ�WĂƌĐŝĂů��ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�EŽƌƚĞ͕��ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŵƷůƚŝƉůĞ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĐŽŶƚŝŐƵĂƐ�Ăů�WŽƌƚĂů͘

�ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƵŶĂ�ŵĂůůĂ�ǀŝĂů��ƉƌŝŶĐŝƉĂů��ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ��ũĞƌĂƌƋƵŝǌĂĐŝſŶ��Ǉ�ƉƌŽůŽŶŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽĐĂƐ�ǀşĂƐ�ƋƵĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ͘

DŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�Ǉ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ŵƷůƚŝƉůĞ͘
KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͗

>Ă�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ���ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ���ĚĞů���ƐĞĐƚŽƌ��WŽƌƚĂů���EŽƌƚĞ���ƚŝĞŶĞ���ĐŽŵŽ���ŽďũĞƚŝǀŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ��ŝŶƚĞŐƌĂƌ��ĚĞ��ŵĂŶĞƌĂ��
ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ��ůĂƐ��ĂĐĐŝŽŶĞƐ��ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ��ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�Ă�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
WŽƌƚĂů�EŽƌƚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘��ƐƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů� ĨƌĂĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŵŽƌĨŽůſŐŝĐŽ͕� ůĂ�
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůůĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�Ǉ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŝůĞŐĂůĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�
ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ͘

>ĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

&ŽƌŵƵůĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞů� ƉůĂŶ� ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů�
ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�Ăů�ƐƵƌ�Ǉ�Ăů�ŽƌŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘

ZĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽǌŽŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŶŽƌƚĞ͘

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�WůĂŶ�WĂƌĐŝĂů��ĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�EŽƌƚĞ͕��ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŵƷůƚŝƉůĞ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĐŽŶƚŝŐƵĂƐ�Ăů�ƉŽƌƚĂů͘

�ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ��ĚĞ��ƵŶĂ��ŵĂůůĂ��ǀŝĂů��ƉƌŝŶĐŝƉĂů��ŵĞĚŝĂŶƚĞ��ůĂ��ũĞƌĂƌƋƵŝǌĂĐŝſŶ��Ǉ�ƉƌŽůŽŶŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽĐĂƐ�ǀşĂƐ�ƋƵĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ͘

DŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ��ĚĞ��ůĂ��ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕��ĐŽŶ��Ğů��ƉƌŽƉſƐŝƚŽ��ĚĞ��ŝŶƚĞŐƌĂƌ��Ğů��ƉŽƌƚĂů��Ǉ��ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ŵƷůƚŝƉůĞ͘
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Operación estructurante Portal Norte

�ƌĞĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ

�ŽŶ� ďĂƐĞ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ŐĞŶĞƌĂů�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ�
ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ� ĚĞĨŝŶĞ� � ĐŽŵŽ� � ĄƌĞĂƐ��
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ� � ĚĞů� � ƐĞĐƚŽƌ� � ŶŽƌƚĞ��
ůĂ� � ƚŽƚĂůŝĚĂĚ� � ĚĞ� � ůŽƐ� � ƉƌĞĚŝŽƐ�
;ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� Ǉ� ƐŝŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌͿ�
ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ� ŶŽƌƚĞ͖� ĚŝĐŚĂƐ� ĄƌĞĂƐ�
ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƋƵĞ�ƐĞŐƷŶ�
Ğů�WKd�ĚĞďĞ� ƚƌĂƐůĂĚĂƌƐĞ�Ă�ŽƚƌĂ�ǌŽŶĂ͕�
Ǉ�ůŽƐ�ƉƌĞĚŝŽƐ�ǀĂĐĂŶƚĞƐ�Ă��ĂŵďŽƐ�ůĂĚŽƐ��
ĚĞů�ĐŽƌƌĞĚŽƌ͕ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƉƌĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�
ƌŽĚĞĂŶ�Ğů�WŽƌƚĂů͘

dĂďůĂ�Ϯϱ͘�KƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ�WŽƌƚĂů�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

KďũĞƚŝǀŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͗
�ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞũĞ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚ�DƷůƚŝƉůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝĂŐŽŶĂů�ϭϱ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ��ĂŹĂǀĞƌĂů�Ǉ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͕�
ĐŽŶ� ĠŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƵƐŽƐ� ĚĞ� ŽĨŝĐŝŶĂƐ͕� ĚŽƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕� Ǉ� ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞů�ŵŝƐŵŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͘

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ǌŽŶĂů
>Ă� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ƐĞ� ĐŽŶĐŝďĞ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ�
ĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗
WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞů�WŽƌƚĂů�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�ĚĞů�^/dD�DĞƚƌŽůşŶĞĂ͘
WůĂŶ�WĂƌĐŝĂů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ĞŶƚƌŽ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ĚĞ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͘
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽǌŽŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͘��ĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�Ǉ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂŶĞũŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘
DŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌĞĚŝŽƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ�Ă�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͕�ĐŽŶ�
Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ�ĐŽŵŽ�ƵƐŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ��Ğů��ĚĞ��ŽĨŝĐŝŶĂƐ��Ǉ��ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕��ĚĞ��ĂĐƵĞƌĚŽ��ĐŽŶ��Ğů��ŽďũĞƚŝǀŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�
ƉůĂŶƚĞĂĚŽ͘
�ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ǀŝĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĞ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞũŝĚŽ�ƵƌďĂŶŽ
/ŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ��ĚĞ�ůĂƐ��ǌŽŶĂƐ��ĚĞ��ƌŽŶĚĂ�Ăů�ƚĞũŝĚŽ��ƵƌďĂŶŽ��Ǉ��Ăů��ƐŝƐƚĞŵĂ��ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ďŽƌĚĞ͘
�ƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĚĞů�ĐŽƐƚĂĚŽ�ŶŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ��ƌĂŶǌŽƋƵĞ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�
ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘
�ƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂů�Ăů�ŶƵĞǀŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�
ĚĞů�ƉĂƐŽ�ƉĞĂƚŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ͘



ϭϰϱ

KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͗
��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǀşĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕�
Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ƚŝĞŶĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ�ŵŽƌĨŽůŽŐşĂ� ƋƵĞ� ŚĂŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƐƵ�ĞƐƚĂŶĐĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƐĞ�Ă�ƐƵ�ĂůƚŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͘�>Ă�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐĐĂůĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ��
ĚĞů��ƐĞĐƚŽƌ��ƐĞ��ĐŽŶĐŝďĞ��ĐŽŵŽ��ƵŶĂ��ŽƉĞƌĂĐŝſŶ��ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ���ĂƌƚŝĐƵůĂƌ��ůŽƐ���ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ���ĞůĞŵĞŶƚŽƐ���
ĐŽŶ�Ğů���ŽďũĞƚŝǀŽ���ĚĞ���ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ��ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͗
WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞů�WŽƌƚĂů�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�ĚĞů�^/dD�DĞƚƌŽůşŶĞĂ͘
WůĂŶ�WĂƌĐŝĂů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ĞŶƚƌŽ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ĚĞ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͘
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽǌŽŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͘��ĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�Ǉ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂŶĞũŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͖
DŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌĞĚŝŽƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ�Ă�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͕�ĐŽŶ�
Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ�ĐŽŵŽ�ƵƐŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ��Ğů��ĚĞ��ŽĨŝĐŝŶĂƐ��Ǉ��ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕��ĚĞ��ĂĐƵĞƌĚŽ��ĐŽŶ��Ğů��ŽďũĞƚŝǀŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�
ƉůĂŶƚĞĂĚŽ͘
�ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ǀŝĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĞ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞũŝĚŽ�ƵƌďĂŶŽ͗
/ŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ� �ĚĞ� ůĂƐ� �ǌŽŶĂƐ� �ĚĞ� �ƌŽŶĚĂ� �Ăů� � ƚĞũŝĚŽ� �ƵƌďĂŶŽ� �Ǉ� �Ăů� �ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ďŽƌĚĞ͖
�ƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĚĞů�ĐŽƐƚĂĚŽ�ŶŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ��ƌĂŶǌŽƋƵĞ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�
ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘
�ƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂů�Ăů�ŶƵĞǀŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�
ĚĞů�ƉĂƐŽ�ƉĞĂƚŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ͘

�ƌĞĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�
^Ğ� ĚĞĨŝŶĞŶ� ĐŽŵŽ� ĄƌĞĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�
ĚĞů� � ƐĞĐƚŽƌ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ƐŝŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů� ĐĂƐĐŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ǉ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚŽƚĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�Ǉ�ĞŶ��ƐĞŐƵŶĚŽ��ƚĠƌŵŝŶŽ��
ůŽƐ� � ƉƌĞĚŝŽƐ� � ĚĞ� � ůĂ� � >ŝĐŽƌĞƌĂ� � ĚĞ��
^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͘ � � �ƐƚĞ� � ƷůƚŝŵŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ƵŶ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� Ă� ŵĞĚŝĂŶŽ�
ƉůĂǌŽ� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ůŝĐŽƌĞƌĂ� ƐĞ�
ƚƌĂƐůĂĚĞ͕� ƉƵĞƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ� ůĂ� ƷŶŝĐĂ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ�
ĚĞ� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ� � ĐŽŶ� � ůĂ� � ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ��
Ă��WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ��Ǉ� �ƉŽƌ��ĞŶĚĞ��ĐŽŶ�� ůĂ��
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƵƌďĂŶĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘



ϭϰϲ

dĂďůĂ�Ϯϲ͘�KƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ�WŽƌƚĂů�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ

Operación Estructurante Portal Piedecuesta

KďũĞƚŝǀŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͗

�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ƵƌďĂŶĂ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĂ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂĐĞůĞƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ĐƵǇŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶ�ůĂ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞũŝĚŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ͘�'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ǀŝĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ǌŽŶĂů͘

�ů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌůĂ�ĐŽŵŽ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͖�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ��ĚŝĐŚĂƐ��ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ��ĐŽŶ��ƵŶĂ��ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ��
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ��ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ŵƷůƚŝƉůĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ͕�
ĐŽŶ�Ğů��ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�Ğů��ƐŽƉŽƌƚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů��Ǉ��ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�
ĚŽƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ͘

KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͗

�ů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞů�WŽƌƚĂů�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ƋƵĞ�ƐƵĨƌŝƌĄ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĚƌĄƐƚŝĐĂƐ�Ă�
ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ͕�Ǉ�ŶŽ�ƐſůŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�^/dD͘��Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕�ůĂ���ƌĞĐŝĞŶƚĞ���ĚĞĐŝƐŝſŶ���ĚĞů���ŐŽďŝĞƌŶŽ���
ĐĞŶƚƌĂů���ĚĞ���ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ���ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ŶŽƌŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů�Ͳs/^�Ͳ�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ�ŐĞŶĞƌĂƌĄ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƌŝƚŵŽ�Ǉ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ĂƷŶ�ĚŝĨşĐŝůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞƌ�Ǉ�
ƐŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

>Ă�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚƌĞŵŽ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂ�
�ǀĞŶŝĚĂ�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ͕�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�WKd�Ǉ�ĐŽŶ�ĞǆƚĞŶƐĂƐ�ĄƌĞĂƐ�
ĚŽƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƉƌĞǀĞƌ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂ�ĂǀĞŶŝĚĂ�ƐĞƌĄ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞũĞ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ��
ƋƵĞ��ƐŽƉŽƌƚĂƌĄ��ďƵĞŶĂ��ƉĂƌƚĞ��ĚĞů��ƚƌĄĨŝĐŽ��ŐĞŶĞƌĂĚŽ��ƉŽƌ��ůĂ��ŶƵĞǀĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�;ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϰϬ͘ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐͿ�Ǉ�
ĚĞďĞƌĄ�ĂƐŝŵŝƐŵŽ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ğů�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ��ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ��
ŐĞŶĞƌĂ��ƐĞƌŝŽƐ��ƌŝĞƐŐŽƐ��ƉĂƌĂ��Ğů��ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝŽ�ĚĞ�
ĞŶŽƌŵĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�Ŷŝ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƐŽƉŽƌƚĂƌ��ůĂƐ��ŶƵĞǀĂƐ��ĚĞŵĂŶĚĂƐ͘���Ŷ��ĞƐĞ��ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ��ĚĞ��ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�ƐĞ�
ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

�Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�Ă�ůĂ�ĨƵƚƵƌĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĚĞů�WŽƌƚĂů�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ăů�
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͗

&ŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�WůĂŶ�sŝĂů��ŽŶĂů�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ�ůĂ��ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ŵŽƌĨŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĞŶ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�ŶŽƌƚĞ͘

DŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂŶũĂ�ƉŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ��ǀĞŶŝĚĂ�
'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƌ�ƵŶ�ĞũĞ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ��ŵƷůƚŝƉůĞ��ĚĞ��ƉƌŝŵĞƌ��ŽƌĚĞŶ��ƋƵĞ��ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞ��Ğů��
ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ǌƌƌĞƌĂ�ϰǐ͘

�DŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞĚŝĨŝĐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ƵŶ�ƵƐŽ�ŵĄƐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�
ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�ĂǀĞŶŝĚĂ͘

DŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌĨŝů�ǀŝĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�
ƉĞĂƚŽŶĂů͘

WƌŽǇĞĐƚŽ�hƌďĂŶŽ��ĞŶƚƌŽ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ

WůĂŶ�WĂƌĐŝĂů�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�EŽƌƚĞ



ϭϰϳ

Operación Estructurante Portal Piedecuesta

>ĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶ� ůĂ�
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ� ƐŽŶ� ůĂƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

^Ğ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ� ĐŽŵŽ� ĄƌĞĂ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�
Ğů� ŐůŽďŽ� ĚĞ� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽ� ƉŽƌ�
ůĂ� ǀşĂ� Ă� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͕� ůĂ� dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�
ĚĞ� 'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ͕� ůĂ� ĐĂƌƌĞƌĂ� ϰǐ� Ǉ� Ğů�
ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͘

>ŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ƉĂƌ�ǀŝĂů�Ǉ�'ŝƌſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�
ǌŽŶĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ͖�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ƌĂǌſŶ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�
ĞƐĐĂůĂ� ;ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽƐͿ͕� Ă� ĞũĞĐƵƚĂƌƐĞ�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ͗

 dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ŝŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂů

�ů� WDD� ĚĞƐĐƌŝďĞ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŝŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĐŽŵŽ� Ğů� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ůĂ�
ŝŶƚĞƌĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĐŽŶ�Ğů�
ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƌƵƚĂƐ�ƋƵĞ�
ĞŶƚƌĂŶ�Ǉ�ƐĂůĞŶ�ĂƐş͗

 WŽƌ�Ğů�ŶŽƌƚĞ͗�ĐŽŶ�ůĂ��ŽƐƚĂ��ƚůĄŶƚŝĐĂ

 WŽƌ�Ğů�ŽƌŝĞŶƚĞ͗�ĐŽŶ��ƷĐƵƚĂ�Ǉ�sĞŶĞǌƵĞůĂ

 WŽƌ� Ğů� ƐƵƌ͗� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
�ŽǇĂĐĄ�Ǉ��ƵŶĚŝŶĂŵĂƌĐĂ

 WŽƌ�Ğů�ŽĐĐŝĚĞŶƚĞ͗� ĐŽŶ��ŶƚŝŽƋƵŝĂ͕�dŽůŝŵĂ͕�
Ğů�sŝĞũŽ��ĂůĚĂƐ�Ǉ�Ğů�sĂůůĞ�ĚĞů��ĂƵĐĂ

͞�Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ĚĂƚŽƐ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ�
ůĂ� dĞƌŵŝŶĂů� ĚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ďĂũĂ�
ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĂ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ŵĂƌĐĂĚĂ� ĞŶ�
ϮϬϬϵ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂşĂ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� Ğů� ƵƐŽ�ĚĞ� ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ�
Ă� ůĂƐ� ĂĨƵĞƌĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ͘� �ƐƚĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ƐĞ�

ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ� ĐŽŵŽ� ĞŶ� ůŽƐ�
ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ƐĂůĞŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌŵŝŶĂů͘�>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ůĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ�
ƐŽŶ͗�

 /ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�

 �ŽŶŐĞƐƚŝſŶ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�

 �ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůŝĚĂĚ�

 �ŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĂƵĚŝƚŝǀĂ�

 �ĞƐŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�

 �ĂƐƵƌĂƐ�

 �Ŷ� ĂůŐƵŶŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�
ǀĞŶĚĞĚŽƌĞƐ�ĂŵďƵůĂŶƚĞƐ�

 DĂǇŽƌ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůůĂ�ǀŝĂů

 �ŽŶŐĞƐƚŝſŶ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ

 dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƌŝǀĂĚŽ͟ϯϴ

�ů� WDD� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ�
ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞů� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ;ϮϬϭϬͿ͕� Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ� ĂĐƵŵƵůĂĚŽ� ĚĞ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ�

ϯϴ� WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ͕��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ϮϬϭϭ�
Ͳ� ϮϬϯϬ͘� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĚĞ� ^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕ � �ƌĞĂ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�ϮϬϭϭ



ϭϰϴ

�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ůůĞŐſ� Ă� ůŽƐ� ϴϲ� ϵϳϬ� ĂƵƚŽƐ� Ǉ� ϭϯϱ�
ϮϬϲ� ŵŽƚŽĐŝĐůĞƚĂƐ͕� Ǉ� ϳϯ͕ϰй� ĚĞ� ůŽƐ� ĂƵƚŽƐ� Ǉ�
ϳ͕ Ϭй� ĚĞ� ůĂƐ� ŵŽƚŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ� Ă� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ�
ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘� �Ɛ� ĚĞ� ĂŶŽƚĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ŵĂǇŽƌ�
ĐĂŶƚŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵŽƚŽĐŝĐůĞƚĂƐ� ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚĂƐ� ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�'ŝƌſŶ�;ϰϲ͕ϬйͿ�
Ǉ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�;ϰϰ͕ϴйͿ͘ 

 dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ
͞�ů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƚŝĞŶĞ� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚŽ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕� ůĂ� ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ�
Ă� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ůĂ� ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞ�
ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĄƌĞĂƐ� ƌĞŵŽƚĂƐ͕� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� Ǉ� ůŽĐĂů� Ǉ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ŶĂĐŝŽŶĂů� Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�
�ƵŶ� ĐƵĂŶĚŽ� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĚĞů� ƉĂşƐ� ůŽŐƌĞŶ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ƐƵ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝſŶ�
Ǉ� ƐĞ� ƉƵĞĚĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� ƵŶ� ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ŵĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĞƐƚĂďůĞ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůŽƐ� ďŝĞŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĞƐƚĂƌşĂ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚĂ͕�
Ɛŝ� ůŽƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ� ĐŽƐƚŽƐ� Ǉ� ƚŝĞŵƉŽƐ� ĚĞ� ƚƌĄŶƐŝƚŽ�
ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŶŽ� ƐĞ� ƌĞĚƵĐĞŶ�ĂďƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ͕�
Ǉ� Ɛŝ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ� ŶŽ� ŵĞũŽƌĂŶ�
ƌŽƚƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘�

�ŶƚĞ� ĞƐƚĞ� ƉĂŶŽƌĂŵĂ͕� ƐĞ� ŚĂĐĞ� ŝŶŵŝŶĞŶƚĞ� ůĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŽƉƚŝŵŝǌĂƌ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ůŽŐşƐƚŝĐĂ� ĚĞů� ƉĂşƐ͕� ƉƵĞƐ� ůŽƐ� ƐŽďƌĞĐŽƐƚŽƐ� ƉŽƌ�
ŶŽ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ�
ƉƵĞĚĞŶ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ϮϬй͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƚŝĚŽ͕� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌůĂ� ƌĞĐĂĞ� ƐŽďƌĞ�
ǀĂƌŝŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͕�ƉƵĞƐ�ŶŽ�ƐŽůŽ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞďĞ�
ŝŵƉƵůƐĂƌ�ĞƐƚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͖�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ�
ĞƐƚĄ� ůůĂŵĂĚĂ� Ă� ƚŽŵĂƌ� ƵŶ� ƉĂƉĞů� ƉƌŽƚĂŐſŶŝĐŽ�
ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ĞƐƚĞ�ƌĞƚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�ƉůĂǌŽ͘

hŶĂ� ĂĐĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ� Ă� ŵĞũŽƌĂƌ� ĞƐƚĂ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĞƐ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ƉůĂŶĞƐ� ůŽŐşƐƚŝĐŽƐ� ĚĞ� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌŐĂ� ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂŶ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌĂƐ� ĐŽƐĂƐ͕� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�
ůŽƐ� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕� ůŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ�
ƋƵĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞŶ� ƐƵ� ŵĂŶĞũŽ� Ǉ� Ğů� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ƚƌĄŶƐŝƚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ŽƉƚŝŵŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƵƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͘

^Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƋƵĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ͕� ƋƵĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ� ůĂ�
ůŽŐşƐƚŝĐĂ� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ƵƌďĂŶĂ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌƚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕� ƐĞ� ŽďƚĞŶĚƌĄŶ� ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�

ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͘�
�Ğ� ŝŐƵĂů� ŵĂŶĞƌĂ͕� ĐŽŶ� ƵŶ� ĞĨĞĐƚŝǀŽ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ�
ƚƌĄŶƐŝƚŽ�Ǉ�ĂƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�
ƵƌďĂŶŽ͕� ƐĞ� ŽďƚĞŶĚƌĄŶ� ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ĐŽŵŽ� ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƌƵŝĚŽ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�
ĞƐƚƵĚŝŽ͟ϯϵ͘

 WůĂŶ� >ŽŐşƐƚŝĐŽ� ĚĞ� �ĂƌŐĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� �ƌĞĂ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂϰϬ 

>ĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƋƵĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂŶ� ĐĂƌŐĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ƌĞĚ� ǀŝĂů� ĚĞů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕� Ğů� ĐĂƌŐƵĞ� Ǉ�
ĚĞƐĐĂƌŐƵĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� ĞŶ� ǌŽŶĂƐ� ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ͕�
ĐŽŵŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ǀşĂƐ� Ž� ƉĂƐŽƐ� ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ͕�
ŐĞŶĞƌĂŶ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶŐĞƐƚŝſŶ� ĞŶ� ůĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�Ǉ�ƉĞĂƚŽŶĂů͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘�

^Ğ�ĚĞďĞŶ�ĂŶĂůŝǌĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ůŽŐşƐƚŝĐŽƐ� ĚĞƐĚĞ�
ĚŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ůŽŐşƐƚŝĐĂ͕�
ĐŽŵŽ�ůŽ�ƐŽŶ͗

 �ŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�Ǉ�ĂƚƌĂĞŶ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ

 WƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

 >Ă� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
ŵĞũŽƌĂ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕�
ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŐşƐƚŝĐĂ� ĚĞů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ƵƌďĂŶŽ͕�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�Ǉ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͕� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƉŽĚƌşĂŶ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

 ^ŽŶĚĞĂƌ� ůĂƐ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ� ĚĞů� ƉĂƌƋƵĞ�
ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƵƐŽ�ĚĞ� ůĂ�
ƌĞĚ�ǀŝĂů�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�

 �ŚĞƋƵĞĂƌ� � Ğů� ƉĞƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ� ĚĞ�
ĐĂƌŐĂ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� Ğů� ƐŽďƌĞƉĞƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐĂŵŝŽŶĞƐ͘

 &ŽƌŵĂůŝǌĂƌ� Ǉ� ƐƵƐƚĞŶƚĂƌ� ďĄƐĐƵůĂƐ� ƉĂƌĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğů�ƉĞƐŽ�ĚĞ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ƌĞĚ�ǀŝĂů�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͘

 �ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� Ğů� ŽƌŝŐĞŶ� Ǉ� ĚĞƐƚŝŶŽ� ĚĞ�
ůŽƐ� ĐĂŵŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƉĂƐĂŶ� ƉŽƌ� Ğů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů� ƵƐŽ� ƌĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚ� ǀŝĂů͕� ĐĞŶƚƌŽƐ�
ůŽŐşƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞŽ͘

ϯϵ� WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ͕��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ϮϬϭϭ�
Ͳ� ϮϬϯϬ͘� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĚĞ� ^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕ � �ƌĞĂ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�ϮϬϭϭ

ϰϬ� � WůĂŶĞƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� ůŽŐşƐƚŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌŐĂ͕�DĂƌǌŽ� ĚĞ� ϮϬϬϵ͕�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�^ƚĞĞƌ��ĂǀŝĞƐ�'ůĞĂǀĞ



ϭϰϵ

 �ƉƌŽďĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ǌŽŶĂƐ�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ǉ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�
ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

>ĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶĨŽĐĂĚĂƐ�Ă� ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ŵĂĞƐƚƌŽƐ͗� �ů� ƉƌŝŵĞƌŽ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�
ĚĞ� �ďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� Ǉ� Ğů� �ƌĞĂ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚĞ� ĚĞĨŝŶŝƌ� ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ũĞƌĂƌƋƵŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�
ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ϰϬй�ĚĞ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘��ů�ƐĞŐƵŶĚŽ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ͕�
WůĂŶ� >ŽŐşƐƚŝĐŽ� hƌďĂŶŽ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕� ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌşĂ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ� Ǉ� ŵĂƌĐŽ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ��EW�Ͳ�^ƚĞĞƌ�
�ĂǀŝĞƐ�ƉĞƌŵŝƚŝƌşĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�Ă�ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ďĂƐĂĚŽ�
ĞŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ƵƐŽƐ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ� Ǉ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�WKd͘

/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ĚĂĚŽ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ůŽŐşƐƚŝĐĂ͕�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĞŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ� ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕�
ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ�ĞŶ�ĐŽƌƚĂƐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�
ůŝǀŝĂŶŽƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƐƵ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�Ǉ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĐĂƌŐƵĞ�Ǉ�ĚĞƐĐĂƌŐƵĞ͕�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ� ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĐĂƌŐƵĞ�Ǉ�ĚĞƐĐĂƌŐƵĞ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĄƌĞĂƐ͘

 ^ŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ǀŝĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ

�Ŷ�ůŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ǀŝĂůĞƐ͕�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂ� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕�
ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ƐŝŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŶŐĞƐƚŝſŶ͕� ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ůŽŐşƐƚŝĐŽƐ� ĞŶ� Ğů�
ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕� Ǉ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�
ŚĂĐŝĞŶĚŽ� ŵĄƐ� ĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ� ůŽƐ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ� Ǉ� ƐŝŶ�
ĂĨĞĐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� Ă� ůĂ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕� ĞŶ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĚĞŵĄƐ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĂƐ͘���

>ĂƐ� ǀşĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ǉ� ƐĂůŝĚĂ� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕� ƐĞ� ƉƌŽǇĞĐƚĂŶ� ĐŽŵŽ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͕�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�
ƐĞ� ĚĞĨŝŶĞŶ� ƚƌĂŵŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ͕� Ǉ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞĂŶ� ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƉĞƐĂĚŽƐ͕�ǀşĂƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĞŶ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĞŶ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� Ă� ůĂ� ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ͕� ĞŶ�

ĚŽŶĚĞ� ůĂƐ� ŵĞǌĐůĂƐ� Ž� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ƚƌĄĨŝĐŽƐ�
ƐĞĂŶ� ŵşŶŝŵŽƐ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ĐŽŶĞĐƚĞŶ� Ă� ůŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ�
ůŽŐşƐƚŝĐŽƐ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů��D�͘�

 dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐĂƐ�Ž�ĐĂƌŐĂƐ�
ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�

WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

 �ů� dƌĄŶƐŝƚŽ� ĚĞ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ� ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ͕�
ĞǆƉůŽƐŝǀĂƐ͕�ƚſǆŝĐĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĞůŝŐƌŽƐĂƐ�
Ǉ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ�ĞǆƚƌĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�
ĚĞů� ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�
ĨŽƌŵĂ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ƵŶ� ƌŝĞƐŐŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
Ă� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĚĞ� ƐƵ� ŵŝƐŵĂ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͕� Ǉ�
ƋƵĞ� ƉŽƌ� ĞůůŽ� ŶŽ� ĚĞďĞŶ� ƐĞƌ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�
Ă� ƚƌĂŶƐŝƚĂƌ� ƐŝŶŽ� ƉŽƌ� ǀşĂƐ� Ǉ� ĞŶ� ŚŽƌĂƌŝŽƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀŽƐ͕� ĞǆĐůƵǇĞŶĚŽ� ƐƵ� ƚƌĄŶƐŝƚŽ� ĞŶ�
ŚŽƌĂƌŝŽ� ĚŝƵƌŶŽ͕� ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ� ƉŽƌ�
ůĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶĚƵǌĐĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�
ǌŽŶĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘

 �ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͕�ĞŶ� ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�
ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ� Ăů�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ͕� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�
ĚĞ� ůĂ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕� ŶŽ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐŽŵĞƚĞƌƐĞ�
Ă� ƵŶĂ� ƌĞƐƚƌŝĐĐŝſŶ� ƚĂů� ƋƵĞ� ŝŵƉŝĚĂ� Ğů�
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�^Ƶ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĚĞďĞ�
ƌĞƐƚƌŝŶŐŝƌƐĞ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ĂŵŝŶŽƌĞ� Ğů�
ƌŝĞƐŐŽ͕� ĂƉůŝĐĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ƌĞƐƚƌŝĐĐŝſŶ� ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� Ă� ůĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ�
ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽƐ͘

 >ŽƐ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂƐ� ĞǆƚƌĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚĂƐ͕�
ĚĞďĞƌĄŶ� ŽƉƚĂƌ� ŶŽ� ƐſůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ƚƌĄĨŝĐŽ�
ĞŶ� ŚŽƌĂƐ� ŶŽĐƚƵƌŶĂƐ͕� ƐŝŶŽ� ƉŽƌ� Ğů�
ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ŐƵşĂ͘

 DĞĚŝĚĂƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƚƌĄŶƐŝƚŽ� ĚĞ�
ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ

,ŽƌĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĞŶ�ǀşĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�
ĐĂƌŐĂ�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ

,ŽƌĂƌŝŽƐ�ǌŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�Ǉ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�

 ZĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĚĞů� ƚƌĄĨŝĐŽ�
ƉĞƐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ

WĂƌĂ�ŵŝƚŝŐĂƌ� ůŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
Ǉ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂ�
ĞƐĐĂůĂ� ĐŽŶ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞĐĂƌŝĂƐ� ƋƵĞ� ŽĨƌĞĐĞŶ�
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ĂůŽũĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ďĂŹŽ� ƉƌŝǀĂĚŽ͕� ǌŽŶĂƐ� ƉĂƌĂ�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ǀĞŶƚĂ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕� ƋƵĞ�
ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƚŝĞŶĞŶ� ŵƵĐŚĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ͕� ƐĞ�
ƉůĂŶƚĞĂ� ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ� �͞ĄƌĞĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ� ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ͕͟ � ĐŽŶ� Ğů�
ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ůŽŐşƐƚŝĐĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͕� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ĂĐŽŐĞƌ�
ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ůŽŐşƐƚŝĐĂ� Ǉ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ� Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ĞŶ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ſƉƚŝŵĂƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ͕� ůĂ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�
ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� Ǉ� ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͘

 WƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ĄƌĞĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ� Ǉ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ

>Ă� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ĄƌĞĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ� ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕� ƉŽĚƌşĂ� ƐĞƌ� ĂůĐĂŶǌĂĚŽ� ĐŽŶ� ƵŶ�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�>ŽŐşƐƚŝĐĂ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƵďŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�sĂůůĞ�
ĚĞ�ZşŽ�&ƌşŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů��ŶŝůůŽ�sŝĂů͕�Ǉ�ƚƌĞƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ă�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ĐĂƌŐĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�dƌĞƐ��ƐƋƵŝŶĂƐ�ĚĞ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͕�WĂůĞŶƋƵĞ�ĞŶ�'ŝƌſŶ͕� Ǉ��ĂĨĠ�DĂĚƌŝĚ�
ũƵŶƚŽ�Ă�ůĂ�ǀşĂ�Ă�EĂǌĂƌĞƚŚ�ĞŶ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘�

>ĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ĞƐĐŽŐŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ƐƵ� ƵďŝĐĂĐŝſŶ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĞŶ� ůĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ǀŝĂů�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� Ǉ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞĚŝŽƐ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭϴ͘�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐşƐƚŝĐĂ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ

&ƵĞŶƚĞ͗�WůĂŶ�ůŽŐşƐƚŝĐŽ�ĚĞ��ĂƌŐĂ��EW

>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĞƐ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĐĞŶƚƌŽƐ�
ĚĞ� ůŽŐşƐƚŝĐĂ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂ͕� ƋƵĞ� ĞŶ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ƵŶĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ� ůĂƌŐĂƐ�
ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ� ;ŝŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂůͿ� Ǉ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ĚĞ� ĐŽƌƚĂƐ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ� ;ŝŶƚƌĂƵƌďĂŶĂͿ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͘

�Ŷ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�

ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ă�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͕�ĞƐƚĄ�
ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕� ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ͗�

 ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� Ă� ůŽƐ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ͗� ƉĂƚŝŽƐ� ĚĞ�
ŵĂŶŝŽďƌĂ͕� ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽƐ͕� ŐĂƐŽůŝŶĞƌĂ͕�
ƚĂůůĞƌ͕ �ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ͕�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂƌŝŽ

 ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͗�ŚŽƚĞů͕�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ͕� ďĂŶĐŽ͕� ŽĨŝĐŝŶĂ� ĚĞ� ĞŵƉůĞŽ͕�
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ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ƉƷďůŝĐŽ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�
ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͕�ĂŐƵĂ͕�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĐŝĐůĂũĞ�
ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ

 ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͗� ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ� Ϯϰ� ŚŽƌĂƐ͕�
ƉƌĞĚŝŽƐ� ĐĞƌƌĂĚŽƐ͕� ĐŝƌĐƵŝƚŽ� ĐĞƌƌĂĚŽ� ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕� ĂĐĐĞƐŽƐ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ͕�
ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ͘

 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŐşƐƚŝĐĂ�
ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ

�Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĞŶƚŽƌƉĞĐĞŶ� ůĂ�

ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƉŽƌ� ĐĂƵƐĂ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͕�ŐĞŶĞƌĂƌ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ƉĂƌĂ� ǀŝŐŝůĂƌ� ůŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŶ�ůĂ�ůŽŐşƐƚŝĐĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

^Ğ�ĚĞďĞŶ�ĂŶĂůŝǌĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ůŽŐşƐƚŝĐŽƐ� ĚĞƐĚĞ�
ĚŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ůŽŐşƐƚŝĐĂ͕�
ĐŽŵŽ�ůŽ�ƐŽŶ͗

 �ŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�Ǉ�ĂƚƌĂĞŶ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ

 WƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

>Ă� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞ� ĐĂƌŐĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂƉĂƐ�ĚĞů�WDD�
ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗�
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ϭϱϯ

 ^ƵďƐŝƐƚĞŵĂ�sŝĂů�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

>Ă� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� sŝĂů� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�
ĞƐƚĄ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǀŝĂů� ĂƌƚĞƌŝĂů�
ƋƵĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ůĂ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ƵƌďĂŶŽ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�

ĚĞů� ƉĂşƐ͘� >Ă� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉĞƌĨŝůĞƐ� ĚĞ� ǀşĂƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� Ǉ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ŶƵĞǀĂƐ� ǀşĂƐ͕� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ͕� ĞŶ� ŐƌĂŶ�
ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ͕� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞŶ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�
ƚƌĂǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂŵŝŶŽƐ�Ǉ�ǀĞƌĞĚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘

dĂďůĂ�Ϯϳ͘��ŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ǀŝĂůĞƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐϰϭ

mapa
Corredor vial

Grupo de 
prioridad

Tipo de 
intervención

Longitud 
(km)

10
�ŶŝůůŽ� ǀŝĂů� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� WĂůĞŶƋƵĞ� Ͳ�
�ĞŶƚƌŽĂďĂƐƚŽƐ�Ͳ��ĂĨĠ�DĂĚƌŝĚ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϭϭ͕ϲ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ

ϭϮ �ŶŝůůŽ� ǀŝĂů� ĞǆƚĞƌŶŽ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�
ƐĞĐƚŽƌ�>ůĂŶŽ�'ƌĂŶĚĞ�Ͳ�'ŝƌſŶ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�

corredor
ϵ͕ϰ WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ

17
�ǀĞŶŝĚĂ� YƵĞďƌĂĚĂ� ^ĞĐĂ� ;ƐĞĐƚŽƌ�
DŽƌƌŽƌƌŝĐŽ�Ͳ�DĞƐſŶ�ĚĞ�ůŽƐ��ƷĐĂƌŽƐͿ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϭ͕Ϭ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

18 �ƵůĞǀĂƌ��ŽůşǀĂƌ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϭ͕ϱ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

19 sşĂ�EĂǌĂƌĞƚŚ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϰ͕Ϯ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

ϮϬ �ŽƌƌĞĚŽƌ�ůĂ�sŝƌŐĞŶ�Ͳ�>Ă��ĞŵĞŶƚŽ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϰ͕Ϯ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

ϯϭ �ĂƌƌĞƌĂ�Ϯϳ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϰ͕Ϭ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

ϯϮ �ƵƚŽƉŝƐƚĂ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ�;WƵĞƌƚĂ�
ĚĞů�^Žů�Ͳ�ƉƵĞŶƚĞ��ů��ƵĞŶŽͿ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů Ϯ͕ϵ 'ŝƌſŶ

ϯϯ �ƵƚŽƉŝƐƚĂ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� Ͳ� 'ŝƌſŶ�
;ƉƵĞŶƚĞ��ů��ƵĞŶŽ�Ͳ�WĂůĞŶƋƵĞͿ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϰ͕Ϯ 'ŝƌſŶ

ϯϰ �ĂƌƌĞƌĂ�ϭϱ�Ͳ�ĚŝĂŐŽŶĂů�ϭϱ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϰ͕ϳ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ͳ�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

ϯϱ
�ƵƚŽƉŝƐƚĂ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ͳ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�
;ƐĞĐƚŽƌ�WƵĞƌƚĂ�ĚĞů�^Žů�Ͳ�ǀŝĂĚƵĐƚŽ�'ĂƌĐşĂ�
�ĂĚĞŶĂͿ

'ƌƵƉŽ�ϭ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϭ͕Ϯ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ͳ�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

ϯϲ
�ƵƚŽƉŝƐƚĂ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ͳ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�
;ƐĞĐƚŽƌ�ǀŝĂĚƵĐƚŽ�'ĂƌĐŝĂ��ĂĚĞŶĂ�Ͳ�ĐƌƵĐĞ�
ĂŶŝůůŽ�ǀŝĂůͿ

'ƌƵƉŽ�ϭ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϰ͕ϱ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ͳ�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

ϯϳ dE^�;ƚƌĂŵŽ�ϭ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ϵ�Ͳ�DƵƚŝƐͿ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϭ͕ϴ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

ϯϴ dE^�;ƚƌĂŵŽ�Ϯ�DƵƚŝƐ�Ͳ�ĂŶŝůůŽ�ǀŝĂůͿ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϴ͕ϵ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ͳ�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

ϰϳ �ĂƌƌĞƚĞƌĂ�ĂŶƚŝŐƵĂ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϳ͕ϴ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ͳ�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

ϱϰ dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ��ů��ŽƐƋƵĞ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϭ͕Ϭ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

69 dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ 'ƌƵƉŽ�ϭ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϰ͕ϵ WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ

Ϯ
�ŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ� >ůĂŶŽ� 'ƌĂŶĚĞ� Ͳ� 'ŝƌſŶ�
;ƐĞĐƚŽƌ� dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ĚĞ� �ŚŽĐŽŝƚĂ� Ͳ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�>ůĂŶŽ�'ƌĂŶĚĞͿ

'ƌƵƉŽ�Ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϵ͕ϲ 'ŝƌſŶ

6 �ŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ�ĚĞ�DĞŶƐƵůş 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϭϯ͕ϭ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ͳ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ

ϰϭ��WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ͕��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ϮϬϭϭ�Ͳ�ϮϬϯϬ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕ ��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘��ƵĐĂƌĂͲ
ŵĂŶŐĂ͕�ϮϬϭϭ

2
3



ϭϱϰ

mapa
Corredor vial

Grupo de 
prioridad

Tipo de 
intervención

Longitud 
(km)

7
dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ŽƌŝĞŶƚĂů�;ƐĞĐƚŽƌ��ŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ�
ĚĞ�DĞƐƵůş�Ͳ��ŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ�ĚĞ�>ŽƐ��ĞƌƌŽƐͿ 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϯ͕ϵ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

8 �ŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ�ŽƌŝĞŶƚĂů�Ž�ĚĞ�>ŽƐ��ĞƌƌŽƐ 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϳ͕ϰ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ͳ�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

11
�ŶŝůůŽ�ǀŝĂů�ĞǆƚĞƌŶŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�'ŝƌſŶ�
Ͳ�WĂůĞŶƋƵĞ 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϯ͕Ϯ 'ŝƌſŶ

ϭϰ dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�>ůĂŶŽ�'ƌĂŶĚĞ 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

Ϭ͕ϲ 'ŝƌſŶ

15 �ƵƚŽƉŝƐƚĂ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ͳ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϭϯ͕Ϯ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ͳ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ

16 �ŶŝůůŽ�ǀŝĂů�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϲ͕ϴ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ

ϮϮ dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞů�ƐƵƌ�ĚĞ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϭ͕ϵ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

Ϯϵ �ǀĞŶŝĚĂ�YƵĞďƌĂĚĂ�^ĞĐĂ�;ƐĞĐƚŽƌ�DĞƐſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ��ƷĐĂƌŽƐ�Ͳ��ĂƌƌĞƌĂ�ϵͿ 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϭ͕ϲ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

ϯϬ �ĂƌƌĞƌĂ�ϯϯ 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϯ͕ϴ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

ϰϬ
dE^�;ƚƌĂŵŽ�ϰ��ŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ�ĚĞ�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ�
Ͳ� ĂŶŝůůŽ� ǀŝĂů� ĞǆƚĞƌŶŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽͿ� Ž�
ĂŶŝůůŽ�ǀŝĂů�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ

'ƌƵƉŽ�Ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϯ͕ϲ WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ

ϰϰ �ĂůůĞ�ϳϬ 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϭ͕ϱ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

ϰϵ dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞů�WŽƌǀĞŶŝƌ 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϭ͕ϳ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

57 dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů��ƵĐĂƌŝĐĂ 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϭ͕ϴ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

58 dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�WĂƌĂŐƺŝƚĂƐ 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

Ϭ͕ϳ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

59 dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ 'ƌƵƉŽ�Ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϭ͕ϯ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

1
�ŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ�'ŝƌſŶ� Ͳ��ŽŶĞǆŝſŶ�ZƵƚĂ�ĚĞů�
^Žů 'ƌƵƉŽ�ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�

corredor
ϭϭ͕ϳ 'ŝƌſŶ

ϭϯ �ŶŝůůŽ� ǀŝĂů� ĞǆƚĞƌŶŽ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�
ƐĞĐƚŽƌ�dƌĞƐ�ĞƐƋƵŝŶĂƐ�Ͳ�>ůĂŶŽ�'ƌĂŶĚĞ 'ƌƵƉŽ�ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�

corredor
ϭϴ͕Ϯ WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ

Ϯϭ sşĂ�Ă��ƷĐƵƚĂ�ƉŽƌ�,ĞůĞĐŚĂůĞƐ 'ƌƵƉŽ�ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϴ͕ϰ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

Ϯϲ dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�>Ă�WĂǌ 'ƌƵƉŽ�ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϭ͕ϲ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

ϰϮ WƌŽůŽŶŐĂĐŝſŶ�ĐĂůůĞ�ϰϱ 'ƌƵƉŽ�ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

Ϭ͕ϵ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ

ϰϯ �ŽŶĞǆŝſŶ� ĂůƚĞƌŶĂ� ĐĞŶƚƌŽ� Ͳ� �ŝƵĚĂĚĞůĂ�
ZĞĂů�ĚĞ�DŝŶĂƐ 'ƌƵƉŽ�ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�

corredor
ϰ͕ϭ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

ϰϱ dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ŽƌŝĞŶƚĂů� ;ƐĞĐƚŽƌ�ĐĂůůĞ�ϭϮϲ�Ͳ�
�ĂƌƌĞƌĂ�ϯϯͿ 'ƌƵƉŽ�ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů Ϯ͕ϳ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

ϰϲ dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ŽƌŝĞŶƚĂů�;ƐĞĐƚŽƌ�ĐŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ�
�ĞƌƌŽƐ�Ͳ�ĐƌƵĐĞ��ĂƉĂŵĂŶŐĂ��ĂůůĞ�ϭϮϲ�Ϳ 'ƌƵƉŽ�ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů Ϯ͕ϭ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

ϰϴ dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĐĞŶƚƌĂů�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ 'ƌƵƉŽ�ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů Ϯ͕ϳ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

ϱϯ dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�WĂůŽŵŝƚĂƐ 'ƌƵƉŽ�ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϯ͕Ϭ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

55
dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ĚĞ� �ĂŹĂǀĞƌĂů� ;ƐĞĐƚŽƌ� ĐĂůůĞ�
Ϯϵ��Ͳ�dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�WĂůŽŵŝƚĂƐͿ 'ƌƵƉŽ�ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů Ϭ͕ϴ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

56

dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ĚĞ� �ĂŹĂǀĞƌĂů� ;ƉĂƌ� ǀŝĂů�
ĐĂƌƌĞƌĂ�Ϯϰ͕�ĐĂƌƌĞƌĂ�Ϯϯ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶŝůůŽ�ǀŝĂů�
Ͳ�ĐĂůůĞ�Ϯϵ�Ϳ

'ƌƵƉŽ�ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů Ϯ͕Ϭ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ
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mapa
Corredor vial

Grupo de 
prioridad

Tipo de 
intervención

Longitud 
(km)

61 �ŽƌƌĞĚŽƌ�ǀŝĂů�ĚĞů�ǀĂůůĞ�ĚĞů�ZşŽ�&ƌşŽ 'ƌƵƉŽ�ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϵ͕Ϭ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ

ϲϮ dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�'ŝƌſŶ 'ƌƵƉŽ�ϯ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů Ϯ͕ϲ 'ŝƌſŶ

66

dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ĚĞ� �ŚŽĐŽşƚĂ� ;ƐĞĐƚŽƌ� ĂŶŝůůŽ�
ǀŝĂů� ĞǆƚĞƌŶŽ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� Ͳ� ǀşĂ� Ă�
�ĂƉĂƚŽĐĂͿ

'ƌƵƉŽ�ϯ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϭ͕Ϯ 'ŝƌſŶ

9 �ŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ�ĚĞů�ŶŽƌƚĞ 'ƌƵƉŽ�ϰ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϱ͕Ϭ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

Ϯϰ �ŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ�ĚĞ�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ 'ƌƵƉŽ�ϰ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϲ͕ϰ WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ

Ϯϱ �ŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ�ĚĞ�>ŽƐ��ŽůŽƌĂĚŽƐ 'ƌƵƉŽ�ϰ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

Ϯ͕ϵ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

Ϯϳ �ŶŝůůŽ�ǀŝĂů�ĚĞů�ŶŽƌƚĞ 'ƌƵƉŽ�ϰ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϰ͕ϯ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

ϯϵ dE^�;ƚƌĂŵŽ�ϯ�ĂŶŝůůŽ�ǀŝĂů�Ͳ��ŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ�ĚĞ�
'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄͿ 'ƌƵƉŽ�ϰ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�

corredor
ϵ͕ϵ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ͳ�

WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ

ϰϭ �ĂůůĞ�ϰϱ 'ƌƵƉŽ�ϰ �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĞƌĨŝů ϱ͕ϲ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

50 sşĂ�sĞŐĂƐ�ĚĞ�sŝůůĂŵŝǌĂƌ 'ƌƵƉŽ�ϰ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϯ͕ϵ 'ŝƌſŶ

51 dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ��ĞŶĨĞƌ 'ƌƵƉŽ�ϰ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

Ϯ͕ϱ 'ŝƌſŶ

ϱϮ dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�DĂůƉĂƐŽ 'ƌƵƉŽ�ϰ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϰ͕ϰ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ

60
�ŶŝůůŽ� ǀŝĂů� ZƵŝƚŽƋƵĞ� ĂůƚŽ� ;ƐĞĐƚŽƌ�
ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ͳ��ĐĂƉƵůĐŽͿ 'ƌƵƉŽ�ϰ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�

corredor
ϭϭ͕Ϯ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ͳ�

WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ

ϲϯ dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�ZƵŝƚŽƋƵĞ��ĂũŽ 'ƌƵƉŽ�ϰ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϵ͕ϰ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ

ϲϰ �ŶŝůůŽ� ǀŝĂů� ZƵŝƚŽƋƵĞ� ĂůƚŽ� ;�ĐĂƉƵůĐŽ� Ͳ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ZƵŝƚŽƋƵĞ�ďĂũŽͿ 'ƌƵƉŽ�ϰ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�

corredor
ϱ͕ϴ &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ͳ�

WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ

ϯ
�ŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ� >ůĂŶŽ� 'ƌĂŶĚĞ� Ͳ� 'ŝƌſŶ�
;ƐĞĐƚŽƌ� ƚƌĂŶƐǀ͘ � >ůĂŶŽ� 'ƌĂŶĚĞ� Ͳ� ǀşĂ� Ă�
>ĞďƌŝũĂͿ

'ƌƵƉŽ�ϱ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϯ͕ϴ 'ŝƌſŶ

ϰ
�ŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ͳ�>ůĂŶŽ�'ƌĂŶĚĞ�
;ƐĞĐƚŽƌ�ǀşĂ�Ă��ĂƉĂƚŽĐĂ�Ͳ�dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͘�ĚĞ�
�ŚŽĐŽşƚĂͿ

'ƌƵƉŽ�ϱ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϲ͕Ϭ WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ

5
�ŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ͳ�>ůĂŶŽ�'ƌĂŶĚĞ�
;ƐĞĐƚŽƌ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ͳ�ǀşĂ�Ă��ĂƉĂƚŽĐĂͿ 'ƌƵƉŽ�ϱ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�

corredor
ϭϱ͕ϯ WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ

Ϯϯ sşĂ�Ă��ƷĐƵƚĂ�ƉŽƌ�^ĞǀŝůůĂ 'ƌƵƉŽ�ϱ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϯϮ͕ϰ WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ

Ϯϴ sşĂ��ů�WŽůǀŽƌşŶ�Ͳ�>Ă��ƌŐĞůŝĂ�͚dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�
ĚĞ�ůŽƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͛ 'ƌƵƉŽ�ϱ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�

corredor
ϯ͕ϴ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

65 dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ZƵŝƚŽƋƵĞ��ůƚŽ�Ͳ�WĂůŽŐŽƌĚŽ 'ƌƵƉŽ�ϱ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϰ͕ϲ 'ŝƌſŶ

67
dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ĚĞ� �ŚŽĐŽşƚĂ� ;ƐĞĐƚŽƌ� ǀşĂ� Ă�
�ĂƉĂƚŽĐĂ�Ͳ�ĐŝƌĐƵŶǀĂůĂƌ�>ůĂŶŽ�'ƌĂŶĚĞͿ 'ƌƵƉŽ�ϱ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�

corredor
Ϭ͕ϵ 'ŝƌſŶ

68 dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�dĂďůĂŶĐĂ 'ƌƵƉŽ�ϱ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϭ͕ϱ WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ

70 dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�WĂůŽŐŽƌĚŽ 'ƌƵƉŽ�ϱ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
corredor

ϰ͕ϰ WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ͳ�'ŝƌſŶ
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 �ůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ƚŝƉŽůŽŐşĂ� ǀŝĂů� ;ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐͿ�

�ů� WDD� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĐůĂƐŝĨŝĐĂ� ůĂ�
ƌĞĚ� ǀŝĂů� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ăů� ƉĞƌĨŝů� ǀŝĂů͕� ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ�
ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƚĂŶƚŽ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ�
ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ͕�ĚŝĐŚĂ�ǀŝƐƚĂ�ĞƐ�
ĞŶ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�Ăů�ĞũĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀşĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͘�
>ŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ� ũĞƌĂƌƋƵŝǌĂĐŝſŶ�
ƐĞ�ďĂƐĂŶ�ĞŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ĐŽŵŽ͗

 ͞WůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ǌŽŶĂƐ�
ƵƌďĂŶĂƐ� ƉŽƌ� ĚŽŶĚĞ� ĞƐ� ƚƌĂǌĂĚĂ� ůĂ� ǀşĂ͕�
ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵŽ�
ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨůƵũŽ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ͕�
Ǉ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕� ĐŽŵŽ�
ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�ƉĞĂƚŽŶĂů͘�

 �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ� ĐŽŶ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ƚŽŵĂƌ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ǀŝĂů� ĐŽŵŽ�
ďĂƐĞ� ƉĂƌĂ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ĐŽŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ� ĐŽŶ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�
ſƉƚŝŵĂƐ͕� ĐŽŵŽ� ĂŶĚĞŶĞƐ͕� ĂůĂŵĞĚĂƐ�
ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĐŝĐůŽƌƌƵƚĂƐ͕�ƐŝŶ�ŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝƌ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͘�

 ZĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�
ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌƐĞĐĐŝŽŶĞƐ͕�
ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ� ůŽƐ� ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ� ǀĞŚŝĐƵůĂƌĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ǀşĂƐ�
ĂƌƚĞƌŝĂůĞƐ͘�

�Ŷ� Ğů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂƉĂ� ĚĞů� WDD� ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ� ůĂ�
ƚŝƉŽůŽŐşĂ�ǀŝĂů�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞƐĞ�ƉůĂŶ͘

 ^ĞĐĐŝŽŶĞƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĞƌĨŝůĞƐ�
ǀŝĂůĞƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ͟ϰϮ

�ů� ƉůĂŶ� ŵĂĞƐƚƌŽ� ĚĞ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ�
ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� ĚĞ� ƉĞƌĨŝůĞƐ� ǀŝĂůĞƐ͕� ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ� ĞŶ�
ƉƌŽ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚƌĄŶƐŝƚŽ�
ĂĐƚƵĂů� Ǉ� ĞǀŝƚĂƌ� ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĞƐ� ǀŝĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ƚƌĄŶƐŝƚŽ� ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ͕� ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ� ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůŽƐ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� Ž�
ƌĞƐĞƌǀĂƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ� ĚĞ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� ĚĞ�

ϰϮ� ϰϮ� WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ͕��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�
ϮϬϭϭ�Ͳ�ϮϬϯϬ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕ ��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�ϮϬϭϭ

ůŽƐ� ĞũĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĂƌĄŶ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ǀŝĂůĞƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͘

>ŽƐ� ƉĞƌĨŝůĞƐ� ǀŝĂůĞƐ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ� ĞƐƚĄŶ�
ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ƚƌĞĐĞ� ƚŝƉŽƐ͕� Ǉ� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ� ĞǆŝƐƚĞŶ�
ĐŝŶĐŽ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͕� ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ� Ă� ůĂ�
ƚŝƉŽůŽŐşĂ�ƵƌďĂŶĂ͘

>ĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ǀŝĂůĞƐ�ƐĞ�ĚĞĨŝŶĞŶ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͗

 �ĞďĞŶ� ĚŝƐĞŹĂƌƐĞ� ƉƌĞǀŝĞŶĚŽ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� Ǉ� Ğů�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽ� ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉĞĂƚŽŶĂů� ĞŶ� ƵŶ� ƚŽĚŽ� ĂĐŽƌĚĞ� ĐŽŶ� Ğů�
ĞŶƚŽƌŶŽ� Ǉ� ůŽƐ� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞů�
ĂŵŽďůĂŵŝĞŶƚŽ� ƵƌďĂŶŽ͗� ĂŶĚĞŶĞƐ� Ǉ�
ĐĂůǌĂĚĂƐ� ǀĞŚŝĐƵůĂƌĞƐ� ;ĐŽŵŽ� ĚŽƚĂĐŝſŶ�
ŵşŶŝŵĂͿ͕�ĂůĂŵĞĚĂƐ�Ǉ�ĐŝĐůŽƌƌƵƚĂƐ͘

 �ů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�
ǀĂƌŝĂďůĞ͕� ĐŽŵŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�
Ăů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƉĞĂƚŽŶĂů͕� ƋƵĞ� Ăů�
ŵŝƐŵŽ� ƚŝĞŵƉŽ� ƐŝƌǀĂŶ� ĐŽŵŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ� ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ�
ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ� ǀĞŚŝĐƵůĂƌ� Ǉ� ůŽƐ� ĐƌƵĐĞƐ�
ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ͘

 >Ă� ĨŝũĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŶĐŚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝů͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�
ĐŽŶ� Ğů� ĞŶƚŽƌŶŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ǀşĂƐ� Ǉ� ĐŽŶ� ůĂƐ�
ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐĞĂĚĂƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘

� �Ŷ� Ğů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂƉĂ� ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ� ůĂ� ƚŝƉŽůŽŐşĂ�
ǀŝĂů� ƉůĂŶƚĞĂĚĂ� Ă� ŵŽĚŽ� ĚĞ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�
ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ǀŝĂůĞƐ� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘
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 ^ĞĐĐŝŽŶĞƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĞƌĨŝůĞƐ�
ǀŝĂůĞƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ

WĂƌĂ� Ğů� WůĂŶ� DĂĞƐƚƌŽ� ĚĞ� DŽǀŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� �ƌĞĂ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ;�D�Ϳ� ƐĞ�
ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŝůĞƐ�ǀŝĂůĞƐ� ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ĞŶ�ƉƌŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĂĐƚƵĂů�Ǉ��ĞǀŝƚĂƌ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĞƐ�ǀŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů� ƚƌĄŶƐŝƚŽ� ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůŽƐ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� Ž�
ƌĞƐĞƌǀĂƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ� ĚĞ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĞũĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌĂŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ǀŝĂůĞƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͘

>ŽƐ� ƉĞƌĨŝůĞƐ� ǀŝĂůĞƐ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ� ĞƐƚĄŶ�
ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƚƌĞĐĞ�;ϭϯͿ�ƚŝƉŽƐ͕�Ǉ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ĞǆŝƐƚĞŶ�
ĐŝŶĐŽ� ;ϱͿ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ� ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ� Ă� ůĂ�
ƚŝƉŽůŽŐşĂ�ƵƌďĂŶĂ͘

>ĂƐ� ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ǀŝĂůĞƐ� ƐĞ�ĚĞĨŝŶĞŶ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ� ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͗

 >ĂƐ� ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ� ǀŝĂůĞƐ� ĚĞďĞŶ� ĚŝƐĞŹĂƌƐĞ�
ƉƌĞǀŝĞŶĚŽ�Ğů�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽ� ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉĞĂƚŽŶĂů͕�ĞŶ�ƵŶ�ƚŽĚŽ�ĂĐŽƌĚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�
Ǉ� ůŽƐ� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞů� ĂŵŽďůĂŵŝĞŶƚŽ�
ƵƌďĂŶŽ͕� ƉƌĞǀŝĞŶĚŽ͗� ĂŶĚĞŶĞƐ� Ǉ� ĐĂůǌĂĚĂƐ�
ǀĞŚŝĐƵůĂƌĞƐ� ;ĐŽŵŽ� ĚŽƚĂĐŝſŶ� ŵşŶŝŵĂͿ͕�
ĂůĂŵĞĚĂƐ�Ǉ�ĐŝĐůŽƌƵƚĂƐ͘

 �ů� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ƐĞƉĂƌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�
ǀĂƌŝĂďůĞ͕� ĐŽŵŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�
Ăů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƉĞĂƚŽŶĂů͕� ƋƵĞ� Ăů�
ŵŝƐŵŽ� ƚŝĞŵƉŽ� ƐŝƌǀĂŶ� ĐŽŵŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ� ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ�
ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ� ǀĞŚŝĐƵůĂƌ� Ǉ� ůŽƐ� ĐƌƵĐĞƐ�
ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ͘

 >Ă�ĨŝũĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŶĐŚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝů�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĐŽŶ�
Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĂƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞƐĞĂĚĂƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘

de estacionamientos

>Ă� ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ� ƉĂƌĂ�
ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ� ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�
ŵĂƐŝǀŽ�ĚĞů�ĂƵƚŽŵſǀŝů͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ǀŝĂũĞƐ�
Ăů�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵĞĚŝĚĂ�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶƚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞů�
ŵŝƐŵŽ� Ă� ƵƚŝůŝǌĂƌ� Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƉƷďůŝĐŽ� ĐŽůĞĐƚŝǀŽ�

ĐƵĂŶĚŽ� ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ� ŝŶŐƌĞƐĂƌ� Ă� ǌŽŶĂƐ� ĐŽŶ� ĂůƚŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶŐĞƐƚŝſŶ͕� Ž� ŵĄƐ� ƐĞŶĐŝůůĂŵĞŶƚĞ�
ƋƵĞ� ĐĂŵďŝĞŶ� Ğů� ŚŽƌĂƌŝŽ� ĚĞ� ƐƵ� ǀŝĂũĞ͘� �ů� ƉůĂŶ� ĚĞ�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ƵŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽƌ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƚĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă͗

 �ĞƐŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞů� ǀĞŚşĐƵůŽ� ƉƌŝǀĂĚŽ�
Ǉ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�;^/dWͿ

 ,ĂĐĞƌ� ƵƐŽ� ŵĄƐ� ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞŶ� ĂƵƚŽ� ƋƵĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞŶ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ� ĐŽƌƚĂƐ�
Ǉ� ĂŵƉůŝŽƐ� ƚŝĞŵƉŽƐ� ĚĞ� ƉĂƌƋƵĞŽ� ĐŽŵŽ� ĞŶ�
ǀŝĂũĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĄƌĞĂƐ� ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂĚĂƐ� Ğů� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ĐŽƌƚĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ͕�
ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

 DĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
Ğ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂůůĞƐ� Ǉ� ĂǀĞŶŝĚĂƐ͕�
ůŝďĞƌĂŶĚŽ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�
ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĞŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂƌ͘

 DĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�

�ů� ƉůĂŶ� ĚĞ� ƉĂƌƋƵĞĂĚĞƌŽƐ� ĞŶ� ƵŶĂ� ŵĞĚŝĚĂ�
ƋƵĞ� ĚĞďĞƌ� ĞƐƚĂƌ� ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĂƉƌŽďĂĚĂ�
ƉŽƌ� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĄŶƐŝƚŽ͕� ďƵƐĐĂ� Ğů�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞů��D�͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�
ĂƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽƐ͕�

 WůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�dĠĐŶŝĐŽ

�ů�WůĂŶ�ĚĞ��ƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂ�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�
Ǉ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĞŶ�Ğů�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�
ƵŶĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� Ǉ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ� Ă� ůĂ� ůƵǌ�
ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� �ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽůĞĐƚŝǀŽ͕�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�
ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�;ǀşĂƐ�Ǉ�ĂŶĚĞŶĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞͿ͘�
�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƚŝǀŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŶ� ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕� ƚƌĂĚƵĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽƐƚŽƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ĚĞďĞŶ� ƐĞƌ� ĂƐƵŵŝĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ĂĐƚŽƌ� ĐĂƵƐĂŶƚĞ͕�
ĂĚŽƉƚĂŶĚŽ� ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝſŶ� ŐƌĂĚƵĂů� ƉĂƌĂ�
ůŽŐĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ďĂũŽ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ͘�

2
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&ŝŐƵƌĂ�ϭϵ͘��ŝĂŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ

&ƵĞŶƚĞ͗��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĚĞů�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ϮϬϭϭ�Ͳ�ϮϬϯϬ

 �ƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�^/dW

�ŽŵŽ� ƐĞ� ŚĂ� ĚĞĨŝŶŝĚŽ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů� Ğů� ĞũĞ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ�ĚĞů�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ�ĞƐ�
Ğů� ^ŝƐƚĞŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�WƷďůŝĐŽ�Ǉ�Ğů�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŶŽ�ŵŽƚŽƌŝǌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞƐƚŽƐ�
ĚĞďĞŶ�ĂƌƚŝĐƵůĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ� ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůŝĚĂĚ͕� ĚĞ� ĞƐƚĂ�
ŵĂŶĞƌĂ�Ğů�ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞďĞ�
ĞƐƚĂƌ�ĂƌŵŽŶŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĚĞĨŝŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�^/dW͕ �ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ŵŽĚĂů͕�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ͕ �ƉƌŝŽƌŝǌĂƌ�Ǉ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ� ĨƵĞƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ǀşĂ� ƋƵĞ� ƌŽŵƉĂŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ŚŽǇ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ�
ƚŝĞŶĞŶ� ůŽƚĞƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ĐĂƌĞĐĞŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ�
ĞƐƚĞ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ſƉƚŝŵĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕�
Ǉ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�
ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĞƐ�ĂƐş�ƋƵĞ͗�

 ͞�ƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ƉƷďůŝĐĂ� Ž�
ƉƌŝǀĂĚĂ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ǀşĂ

>Ă�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ƐŝƚŝŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĨƵĞƌĂ� ĚĞ� ǀşĂ� ĚĞďĞƌĄ� ŽďĞĚĞĐĞƌ� ĐŽŵŽ� ŵşŶŝŵŽ�
Ăů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗�
�ǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƐŽƉŽƌƚĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƵŶ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚŝŵĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ�
ŝŶƐĂƚŝƐĨĞĐŚĂ� Ǉ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƉĂƌĂ� ĐƵďƌŝƌůĂ͕�
ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ůĂ�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ�ĚĞ� ĐĂƐĂƐ�Ž� ƐŝƚŽƐ�
ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĐƵůƚƵƌĂů� Ž� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ͕� ƚĂů� ĐŽŵŽ� ŚĂ�
ƐƵĐĞĚŝĚŽ� ĞŶ� ŽƚƌĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĚĞů� ƉĂşƐ͕� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�
ƋƵĞ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĨŝĞƌĂ�
ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀşĂ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŽĐĂůŝǌĂ͘

 �ƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĨƵĞƌĂ� ĚĞ� ǀşĂ� ĂƐŽĐŝĂĚŽ� Ă�
ƵƐŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚŽƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ

>ŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ĚĞ� ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƵƐŽƐ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚŽƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
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ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ͕�ĚŝƐĐŽƚĞĐĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�
ƚŽĚŽƐ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĂŶ� ĞŶ�
ƉŽůŽƐ� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĞŶ� Ǉ� ĂƚƌĂĞŶ� ǀŝĂũĞƐ͕� ƉƌŽĚƵĐŝƌĄŶ��
ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĞŶ�
ůĂ� ǌŽŶĂ�ĚĞ� ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă� ůŽƐ�
ŶƵĞǀŽƐ� ĨůƵũŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞŵĂŶĚĂƌĄŶ� ůĂ�ǌŽŶĂ͘�hŶŽ�ĚĞ�
ĞƐƚŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƐĞ�ǀĞƌĄ�ƌĞĨůĞũĂĚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂƌĄ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂĨůƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
Ă�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

 �ƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ǀşĂ

�ů� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ǀşĂ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� ĚŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ǀŝƚĂů� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͕� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ǌŽŶĂƐ� ĂŵĂƌŝůůĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Ǉ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ĂǌƵůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

Ă͘� �ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ĂŵĂƌŝůůĂƐ

^Ğ� ĞŶƚŝĞŶĚĞŶ� ĐŽŵŽ� ǌŽŶĂƐ� ĂŵĂƌŝůůĂƐ� Ă� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ�
ƐĞŹĂůŝǌĂĚĂƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ǀşĂ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ� Ăů�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ� ĚĞ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƉƷďůŝĐŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĚŽŶĚĞ� Ğů� ƉƷďůŝĐŽ�
ƉƵĞĚĞ�ĂĐƵĚŝƌ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ͘�

ď͘� �ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ĂǌƵůĞƐ

�ů� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ǌŽŶĂƐ� ĂǌƵůĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ǀşĂ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ďƌŝŶĚĂƌ�ƵŶĂ�
ŽĨĞƌƚĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ǀşĂƐ� ĚĞů�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� Ă� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐŽŶƚƌĂƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘� �Ŷ� ůĂ� ƉƌĄĐƚŝĐĂ͕� ĞƐƚĞ� ƚŝƉŽ� ĚĞ�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ĚĂ�ƉĞƌŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͕�
ůŽ� ĐƵĂů� ĐŽŶůůĞǀĂ� Ă� ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ� ůĂƌŐĂ� ĚƵƌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ĨŝŶĞƐ� ůĂďŽƌĂůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͘͟ ϰϯ

Metropolitanos

>Ă� �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ�
ƉƌŽƉŽŶĞ� ůĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ� ĚĞ� ĠƐƚŽƐ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�Ğů�
ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�Ǉ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�
ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͗

�ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ� Ă� ůĂ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ĂůŵĂĐĞŶĂũĞ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�
ϰϯ�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ͕��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ϮϬϭϭ�Ͳ�
ϮϬϯϬ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕ ��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�ϮϬϭϭ

ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ� Ă� ůĂ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�
ůĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂů͕� � ƉĂƌĂ� ůŽ� ĐƵĂů� ƐĞ� ƉƌĞǀĠŶ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ�
ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ��ŚŝŵŝƚĄ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽƌƌĞĚŽƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ͘�>ĂƐ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�
ƐƵƌ�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͕�ŚĂĐşĂ�ƚƌĞƐ�ĞƐƋƵŝŶĂƐ͕�ůŝŐĂĚĂ�Ăů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ǀŝĂů� ĚĞů� ĂŶŝůůŽ� ǀŝĂů� ĞǆƚĞƌŶŽ�Ǉ� ůĂ� ƐĂůŝĚĂ�
Ă� �ŽŐŽƚĄ͘�DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�'ŝƌſŶ� Ǉ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂŶŝůůŽ�ǀŝĂů�ĚĞ�ZşŽ�&ƌşŽ�
ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĨƌĂŶĐĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘

�ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�Ă� ůĂ� ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�ƚĂŶƚŽ�
ĂĐƚŝǀĂ�ĐŽŵŽ�ƉĂƐŝǀĂ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ�ŵƵƐĞŽƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͕�ƉĂƌƋƵĞƐ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞƉŽƌƚŝǀŽƐ͕�Ăů�ƚŝĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ƐŽƉŽƌƚĞ�Ăů�ƚƵƌŝƐŵŽ͕�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�'ŝƌſŶ�ĞŶ�ůĂ�
ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�>ůĂŶŽ�'ƌĂŶĚĞ�EŽƌƚĞ͕�ǌŽŶĂ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĞů�sĂůůĞ�ĚĞů�ZşŽ�&ƌşŽ�Ǉ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂďĞĐĞƌĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘

WŽƌ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� Ǉ� ĂŶƚĞ� ůĂ� ĚŝŶĄŵŝĐĂ� ĚĞ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀŝĞŶĞŶ� ĚĂŶĚŽ� ĐŽŶ� Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ŵĂƐŝǀŽ� ĞƐ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂĞƐƚƌŽ�
ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�
ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗

 >Ă�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ

 /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĠƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

 �ĂƚĞŐŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ��ĞŶ�ƐĂůƵĚ͕�
ƌĞĐƌĞĂƚŝǀŽƐ͕�ĚĞƉŽƌƚŝǀŽƐ͕�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ

 �ĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ

 �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ��ŐĞƐƚŝſŶ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ



ϭϲϮ

Ă͘� �ů� ƉƌŝŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞůůŽƐ� ĞƐ� ƉĂƐĂƌ� ĚĞů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ��
ĚĞ� ůĂ� ůŝŶĞĂůŝĚĂĚ� Ă� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƌŝĚĂĚϰϰ͖� ƉƵĞƐ�
ĞŶ�ďƵĞŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƚŽŵĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĞũĞ�
ůĂ� ůŝŶĞĂůŝĚĂĚ� ;ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� Ͳ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͕�ůĂƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ϭϱ͕�Ϯϳ�Ǉ�ϯϯͿ�Ǉ�ŶŽ�
Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĄƌĞĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ͕� ƋƵĞ�
ĂǇƵĚĞŶ�Ă�ĞǀŝƚĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ͘

ď͘� �Ğ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ǉ�ůŽƐ�
ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂ͘� �Ŷ� ůĂ� ƚĞŵƉŽƌĂůŝĚĂĚ�
ĂĐƚƵĂů� ƐĞ� ƉŽŶĞ� ĚĞ� ƌĞůŝĞǀĞ� ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ� ƋƵĞ�
ĐŽŵŝĞŶǌĂŶ�Ă�ĚĞŵĂƌĐĂƌ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌĞƚŽƐ�
ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�
ĚĞ� ůŽĐĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕� ƉŽƌ� ĞůůŽ͕� Ɛŝ� ƐĞ� ĂŶĂůŝǌĂ� Ğů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ĐŝƵĚĂĚ͕�
ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ĂĐƚƵĂů� ǌŽŶĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�
ůĂ� ĂƚƌĂǀŝĞƐĂ� ƉŽƌ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ŵŝƚĂĚ� Ǉ� ĐƵďƌĞ�
ĄƌĞĂƐ� ƋƵĞ� ƚŝĞŶĞŶ� ƵŶĂ� ǀŽĐĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ� ĐŽŵŽ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ� ;�ŚŝŵŝƚĄ͕�ǀĂůůĞ�ĚĞů�
ZşŽ�&ƌşŽ�Ǉ�ǀĂůůĞ�ĚĞ�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄͿ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�
ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ĞƐƚĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ͘��
�Ŷ�ƚĂů�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉĂƌĞĐĞ�
ŵŽƐƚƌĂƌ� ƋƵĞ� Ğů� ǀĂůůĞ� ĚĞ� 'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ� ƐĞ�
ĚĞŵĂƌĐĂ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ� ǌŽŶĂ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝǌĂĚŽ�
ƉŽƌ�Ğů�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�WŝĞŶƚĂ͖�ĞƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ĐŽŶĨůŝĐƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ƉůĂŶƚĞĂƌ� ƵŶĂ� ǌŽŶĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� Ăůůş͕� ĞŶ� ŝŐƵĂů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�Ğů�ǀĂůůĞ�ĚĞů�ZşŽ�&ƌşŽ�ĐŽŵŽ�
ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘

Đ͘� �ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƐĞƌ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ�
Ǉ� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĚĂƐ� ĞƐƚĄ� ůĂ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĞĂƌ� ƵŶ�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ďĂƐĂĚŽ� ĞŶ�
ĂŶŝůůŽƐ͘�hŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ĂŶŝůůŽ͕�ƐĞƌşĂ�Ğů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƋƵĞ� ƐŝŐĂ� ůĂƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ĂŶŝůůŽ�ǀŝĂů�ĞǆƚĞƌŶŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕�ũƵŶƚĂŶĚŽ�
Ž�ƵŶŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƉŽůşŐŽŶŽƐ�ĞŶƚƌĞ�dƌĞƐ��ƐƋƵŝŶĂƐ�
Ͳ� �ŚŝŵŝƚĄ� Ͳ� �ĂĨĠ� DĂĚƌŝĚ͕� ĐŽŵŽ� ǌŽŶĂ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� Ğ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůŽŐşƐƚŝĐĂ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͖� ŵŽůŝŶĞƌşĂ͕� ĞƚĐ͘� �ƐƚĞ� ĂŶŝůůŽ�

ϰϰ� �>Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌŝĚĂĚ�ƐĞ�ƵƐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŵĞƚĄĨŽƌĂ͕�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶƚŝĞŶĚĞ�ĂƋƵş�ĐŽŵŽ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ĐşƌĐƵůŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ůŝŶĞĂůĞƐ

ĞƐƚĂƌşĂ�ƵŶŝĚŽ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͕�
ƵŶŽ�ĞŶ�dƌĞƐ�ĞƐƋƵŝŶĂƐ�Ǉ�Ğů�ŽƚƌŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĚĞ�sŝũĂŐƵĂůϰϱ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ĞǀŝƚĂƌşĂ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƉĞƐĂĚŽ� Ăů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� Ǉ� ƉŽƌ� ĞŶĚĞ� Ğů� ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂůůĂ�ǀŝĂů�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌşĂ�Ă�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůĂ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂůϰϲ͘

Ě͘� �ŽŶĂ�&ƌĂŶĐĂ�ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ��Ɛ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ƐƵ�ĂƐŝĞŶƚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƷůƚŝŵĂ�ůĞǇ�
ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ĨƌĂŶĐĂƐ�ĚĞ�ϮϬϬϱ͕�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĨƌĂŶĐĂƐ�
ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�
ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘� � >Ă� �ŽŶĂ� &ƌĂŶĐĂ� ĚĞ� ^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�
Ͳ��&^�Ͳ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐůƵŝƌ�
ƵŶĂ� ǌŽŶĂ� ĨƌĂŶĐĂ� ŵŝǆƚĂ͕� ĚĞ� ďŝĞŶĞƐ� Ǉ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕� ůĂ� ĐƵĂů� ǇĂ� ĞƐƚĄ� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ� ĞŶ� Ğů�
ǀĂůůĞ�ĚĞů�ZşŽ�&ƌşŽ͘��>Ă�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�
ĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ăů�W/�͘

Ğ͘� �ůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��&^�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�
ŝŶƐƚĂůĂƌ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ͕� � �WΘK͕� ĐĂůů�
ĐĞŶƚĞƌƐ͕� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĨŝŶĂŶǌĂƐ͕� ĚĞ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌşĂ͕�ĚŝƐĞŹŽ�
ĚĞ� ƉůĂŶŽƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ͘� � �ů� ŝŶŐƌĞƐŽ� Ă� ůĂ�
ǌŽŶĂ� ĨƌĂŶĐĂ� ƐĞ� ĞƐƚĄ�ĚĂŶĚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐůƷƐƚĞƌ� ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĂŐƌĞŵŝĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ƋƵĞ� ĂƐŽĐŝĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ĞŶ� ƐƵƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĞƐůĂďŽŶĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ͕� ƉƵĞĚĞŶ� ĐŽŵƉƌĂƌ�
ĐŽůĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ͕�
Ž�ĞǆƉŽƌƚĂƌ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞϰϳ͘

Ĩ͘ � �Ğ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŵƷůƚŝƉůĞ�Ă�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�
ĚĞ� ǀŽĐĂĐŝſŶ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ� Ǉ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ŚŝƚŽƐ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽƐ͘��ů�ŵŽĚĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ�

ϰϱ� ��Ŷ�Ğů�WKd�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�Ğů�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĞƐƚĄ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ��ĂĨĠ�DĂĚƌŝĚ͘

ϰϲ� �>Ă�ĂĐƚƵĂů�ǌŽŶĂ�ĚĞ��ŚŝŵŝƚĄ�ƚŝĞŶĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽƚĂ�ĚĞ�
ŝŶƵŶĚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ZşŽ� ĚĞů� KƌŽ� Ǉ� Ğů� ĚĞ� ǇĂ� ĞƐƚĂƌ� ƌŽĚĞĂĚĂ� ƉŽƌ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂƐůĂĚŽ�ŚĂĐşĂ�Ğů�
ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�dƌĞƐ��ƐƋƵŝŶĂƐ͘�

ϰϳ� � >ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� Ăů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĨƌĂŶĐĂ� ĞƐ� ƉĂƌĂ�
ĂƋƵĞůůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�h^ΨϭϬϬ�ŵŝů�
ŶŽ� ŚĂǇ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� Ǉ� ĞŵƉůĞŽ͘� WĂƌĂ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƋƵĞ� ƚĞŶŐĂŶ�
ƵŶ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĞŶƚƌĞ� h^ΨϭϬϬ� ŵŝů� Ǉ� h^Ψϭ� ŵŝůůſŶ͕� ƐŽŶ� ϮϬ� ĞŵƉůĞŽƐ� Ǉ� ǀĂ�
ĂƐĐĞŶĚŝĞŶĚŽ� ŚĂƐƚĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĐŽŶ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŵĂǇŽƌ� Ă� h^Ψϰ�
ŵŝůůŽŶĞƐ� ǇĂ� ƚŝĞŶĞŶ� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ϱϬ� ĞŵƉůĞŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ĂŚş� ĞŶ� ĂĚĞůĂŶƚĞ͕� Ğů�
ŵĄǆŝŵŽ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĞƐ� ϱϬ� ĞŵƉůĞŽƐ͘� WƌŽǇĞĐƚŽ� �ŽŶĂ� &ƌĂŶĐĂ� ^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕ �
ϮϬϭϬ͘�ǁǁǁ͘ǌŽŶĂĨƌĂŶĐĂƐĂŶƚĂŶĚĞƌ͘ ŶĞƚ



ϭϲϯ

ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ� Ğů� WKd� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�
ůŽ� ƐĞŹĂůĂ� ĐŽŵŽ� ͞ŵƵůƚŝƉŽůĂƌ͟ϰϴ con áreas 
ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ŵƷůƚŝƉůĞϰϵ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ŚĂĐĞŶ�
ĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐ�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕��
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� Ğ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĚĞ� ďĂũŽ� ŝŵƉĂĐƚŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů� Ǉ� ĨşƐŝĐŽ͘� >Ă�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĞŵƉşƌŝĐĂ�
ƐĞŹĂůſ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ŵŽĚĞůŽ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝǌſ� ůĂ�
ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚŝƐƉĞƌƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ͕�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚſ� ůŽƐ� ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ� ĚĞ� ƵƐŽ� ĞŶƚƌĞ� Ğů�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ƵƐŽƐ͕�ĚĞƐĞŶĐĂĚĞŶſ�
Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ůŝŶĞĂů� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ǀşĂƐ� ;ĞũĞŵƉůŽ͕� ůĂ� ĐĂůůĞ� ϭϬϱ� ĞŶ�
WƌŽǀĞŶǌĂͿ� Ğ� ŝŶĐůƵƐŽ� ŽƌŝŐŝŶſ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĚŝĐŚŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͘

^ŝ�ďŝĞŶ�ĞƐ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƉƵĞƐƚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂƐ͕�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ� ĞŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� Ǉ� ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞ�̂ ĂŶƚĂŶĚĞƌ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�
ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�ĚĞů�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�
ĚĞ� ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� Ǉ� ƚƵƌŝƐŵŽ͕� ĂĐŽŐŝĚŽƐ�
ƉŽƌ� ůĂ� ĐŽŵŝƐŝſŶ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ͖�
ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂƐŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�
ƉĂƌĂ� Ğů� � ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͖�
ĂƵŶƋƵĞ� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ZşŽ� &ƌşŽ͕� 'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ� ƐƵƌ� Ǉ�
WĂůŽŐŽƌĚŽ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ĄƌĞĂƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ͕� ůĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ� Ǉ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ĂǀşĐŽůĂ� ĞŶ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ� Ǉ� WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͕� ĚĞ�
ĞŶĞƌŐşĂ� ĞŶ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� Ǉ� 'ŝƌſŶ͕� ĚĞ� ƚƵƌŝƐŵŽ͕�
ĚĞ� ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ŐƌĂĨŝĐĂ͕� ĞƚĐ͕͘� ĞŶ� Ğů�
ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ƐĞ� ƐƵŐŝĞƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂƌ� ƵŶ� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ĂŶŝůůŽƐ� ƋƵĞ� ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ͕�ĞĐŽŶŽŵşĂ͕�ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĐĞ�
ůĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘

ϰϴ� ͞�ů� ĄƌĞĂ� ƵƌďĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ĂĚŽƉƚĂƌĄ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� DƵůƚŝƉŽůĂƌ͘ �
�ƐƚĂƌĄ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ĄƌĞĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞƐ�Ǉ�ĂƵƚŽƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŽ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĨşƐŝĐŽ�ĞƐƉĂĐŝĂůĞƐ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ŶƷĐůĞŽƐ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ŵƷůƚŝƉůĞƐ�ƋƵĞ�ĞƋƵŝůŝďƌĞŶ� ůĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀŝĂů�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�Ǉ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘͟ � >Ă� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ƐĞŐƷŶ� ůĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞů� ƐƵĞůŽ�
ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ� ͞ƵŶ� ůƵŐĂƌ�
ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐŽƐĂ͟�Ǉ�ƋƵĞ�͞ĐĂĚĂ�ĐŽƐĂ�ƋƵĞĚĞ�ĞŶ�ƐƵ� ůƵŐĂƌ͘͟ ��ƐƚŽ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ� ůĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƐſůŝĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŶ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ƵƐŽ�
ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ� Ǉ� ůĂ� ǀŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵƐŽ� Ž� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŵĂǇŽƌ� ;ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕�
ĚŽƚĂĐŝŽŶĂů͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ž�ŵƷůƚŝƉůĞͿ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�
ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂůĐĂŶǌĂŶ�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ƐƵ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ƐŽďƌĞ�
Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

ϰϵ� ��ƌĞſ�ĐŝŶĐŽ�ǌŽŶĂƐ�ŚŽŵŽŐĠŶĞĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĞůůĂƐ�ĚĞĨŝŶŝſ� ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŵƷůƚŝƉůĞ͕�ĂƐş͗�>Ă�DĞƐĞƚĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͗�WĂƌƋƵĞ�ĚĞ�̂ ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�
WůĂǌĂ� ĚĞ� ^ĂŶ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕� 'ĂŝƚĄŶ͕� 'ƌĂŶĂĚĂ͕� 'ŝƌĂƌĚŽƚ͕� ZŽŵĞƌŽ͕� 'ƵĂƌşŶ͕�
�ĂďĞĐĞƌĂ͕��ĞŶƚƌŽ͕�>Ă�ZŽƐŝƚĂ�ʹ�>Ă��ŽŶĐŽƌĚŝĂ͕�^ĞĐƚŽƌ�^ĂŶ��ŶĚƌĞƐŝƚŽ�>Ă�/ƐůĂ͘ 
�ů� sĂůůĞ� ĚĞů� ZşŽ� ĚĞ� KƌŽ͗� ^ĞĐƚŽƌ� ĚĞ� &ŽƌũĂƐ͕� ^ĞĐƚŽƌ� ĐƌƵĐĞ� �ĂůůĞ� ϰϱ�
ĐŽŶ� �ŚŝŵŝƚĄ� ;ĞŶ� ƵŶ� ŐůŽďŽ� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� ůĂ� ĐĄƌĐĞů� ĚĞ� ŵƵũĞƌĞƐͿ͘ 
>Ă� ŵĞƐĞƚĂ� ƐƵƌ͗� �ŝƵĚĂĚĞůĂ� ZĞĂů� ĚĞ� DŝŶĂƐ͕� �ů� dĞũĂƌ͕ � WůĂǌĂ� ^ĂƚĠůŝƚĞ� Ǉ�
&ŽŶƚĂŶĂ͕� Ǉ� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� Ğů� ǀĂůůĞ� ĚĞ� ůĂ� Y͘� >Ă� /ŐůĞƐŝĂ 
>Ă�ǌŽŶĂ�ŶŽƌƚĞ͗��ĂĨĠ�DĂĚƌŝĚ͕�^ĞĐƚŽƌ�ĚĞ�sŝůůĂƌŽƐĂ�Ǉ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�>Ă�sŝƌŐĞŶ͘

hŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�
ĞŶ�ƐƵƐ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞƌşĂ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

 WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͗� ŽƌŝĞŶƚĂƌ� ůĂ� ƵďŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�;/�W͕ �
WĂƌƋƵĞ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄͿ͘��

 &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͗� ^ĞĐƚŽƌ� ƐĂůƵĚͲdƵƌŝƐŵŽ�
ĞŶ� ^ĂůƵĚ͗� >ĂƐ� ĚŽƐ� ĄƌĞĂƐ� ǇĂ� ĐŽŶĐĞƌƚĂĚĂƐ�
ĐŽŵŽ� �ŽŶĂƐ� &ƌĂŶĐĂƐ͕� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ�
�ĂŹĂǀĞƌĂů͕�ƉĂƌĂ�ůĂ��&K^��>�Ǉ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�
�ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͘ �

 'ŝƌſŶ͗� ^ĞĐƚŽƌ� ƚƵƌŝƐŵŽ͖� �ů� ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�'ŝƌſŶ�ůĞ�
ƉĞƌŵŝƚŝƌşĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ůĂ� ǀŽĐĂĐŝſŶ� ƚƵƌşƐƚŝĐĂ�
ĚĞ� ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕� ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ͞,ŝĚƌŽƐŽŐĂŵŽƐŽ͟�Ǉ�
Ğů�ĞŵďĂůƐĞ�ĚĞů�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

 �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͗��� ŶŝǀĞů� ŝŶƚĞƌŶŽ� ƐĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂ�
ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ƌĞĂů� ĚĞ�
ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĐĠŶƚƌŝĐŽƐ��Ǉ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚ

 �ů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�
ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶŽƐ�ĂŶŝůůŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ50͕� ĂƐş�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�WƌŽǀĞŶǌĂ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ğů�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƚĞǆƚŝů͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�
>Ă��ŽŶĐŽƌĚŝĂ� ƐĞƌşĂ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�
ĚĞů� ŽƌŽ� ;ũŽǇĞƌşĂͿ͖� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ďŝĞŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞů�
ƉĂƌƋƵĞ� �ĞŶƚĞŶĂƌŝŽ� Ͳ� ĐĞŶƚƌŽ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ51͕� Ğů�
ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞů�ĐƵĞƌŽ�Ǉ�ĚĞů�ĐĂůǌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĚĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͖�Ğů�ĚĞů�ŽĐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�
ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�>Ă�ZŝǀŝĞƌĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞů�
dŝĞƌƌĞƌŽ�Ǉ�Ğů�ƐŝƚŝŽ�ĚĞ�>Ă�sŝƌŐĞŶ͕�ĂďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƌƌĞƌĂ�ϭϱ͕�Ğů�WĂƌƋƵĞ�ĚĞ�̂ ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĂƵƚŽŵŽƚƌŝǌ͘

�ĂĚĂ� ƵŶŽ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ĂŶŝůůŽƐ� ĚĞďĞƌşĂ� ƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� Ǉ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂƐ͕� ĂŵƉůŝŽ�
ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� Ǉ� ƵŶ� ŚŝƚŽ� ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽϱϮ� ƋƵĞ�
ůŽ�ĚŽƚĞ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĂ�ĞŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�
ĂƚƌĂĐĐŝſŶ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ŶŽ͕�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĂŶ�ĞŶ�şĐŽŶŽƐ�
50� >ŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ƐĞŹĂůĂĚŽƐ�ƐſůŽ�ŝůƵƐƚƌĂŶ�Ğů�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƉƵĞƐ�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�

ƐĞƌşĂ� Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƉĂĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ͳ� ĚĞŶƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�Ǉ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ͳ�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ͘

51� �ƐƚŽ� ŝŵƉůŝĐĂƌşĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ĂĐƚƵĂů� ƉůĂǌĂ� ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ� ĨƵĞƌĂ� ƌĞƵďŝĐĂĚĂ� Ž� ƋƵĞ�
ĞŶƚƌĂƌĂ�ĞŶ�ĂŵƉůŝŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ͘

ϱϮ� �ŽŵŽ�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ůůĂŵĂƌ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ŚŝƚŽƐ͗�ƚŽƌƌĞ�ƚĞǆƚŝů͕�ůĂ�ƚŽƌƌĞ�ĚĞů�KƌŽ͕�
ůĂ�ƚŽƌƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ůĂ�ƚŽƌƌĞƐ�ĚĞů�ĐĂůǌĂĚŽ͕�ůĂ�ƚŽƌƌĞ�ĚĞů�ŽĐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�
Ǉ�Ğů�ƉĂƌƋƵĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƵƚŽŵŽƚƌŝǌ͘�



ϭϲϰ

ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�
ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ͕� ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ�
ĂƐş�ůŽƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͖�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ůŝŵƉŝĂ� Ǉ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͕�
ĂĚĞŵĄƐ� ĞůůŽ� ƉĞƌŵŝƚŝƌşĂ� ůŝďĞƌĂƌ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƉĂƌĂ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�Ăů��ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�
Ǉ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘

Ă͘� �Ğ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘

^Ğ�ŚĂ�ǀĞŶŝĚŽ�ĚŝƐĐƵƚŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ƐƵƐƚŝƚƵŝƌ�
Ž�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�̂ ƵƉĞƌǀşĂ�ƉŽƌ�Ğů�
ŵŽĚŽ�ĨĠƌƌĞŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĞŶ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂŶşĂƐ͕�ƋƵĞ�ƵŶŝĞƌĂ�
Ăů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ĐŽŶ� ůĂ�
ZƵƚĂ�ĚĞů�^Žů�Ͳ��ĂƌƌĂŶĐĂďĞƌŵĞũĂ͖�

�ƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƉŽĚƌşĂ�ƉůĂŶƚĞĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ĞƚĂƉĂƐ͕�ƉĞƌŽ�
ƵŶŝƌşĂ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�dƌĞƐ��ƐƋƵŝŶĂƐ�Ͳ�;WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂͿ�
�ĂĨĠ� DĂĚƌŝĚ� Ͳ� ƉƵĞƌƚŽ� ŵƵůƚŝŵŽĚĂůͲ� ĞŶ� Ğů�
DĂŐĚĂůĞŶĂ�DĞĚŝŽ�Ͳ��ĂƌƌĂŶĐĂďĞƌŵĞũĂ͘�

>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽďůĞ�ĐĂůǌĂĚĂ͖��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�
Ͳ� �ƷĐƵƚĂ͖� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� � ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� Ͳ� �ƌĂƵĐĂ� Ǉ� ĚĞ� ƵŶ� ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘

�ĂƵƐĂƌşĂŶ� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚŽ� ƉŽƐŝƚŝǀŽ� ĞŶ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘

ď͘� �Ğ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�
ĚĞ� ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͗� >ŽƐ�
ĂŶŝůůŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ

 �ŶŝůůŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ

 �ŶŝůůŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͗� ŽĐŝŽͲ
ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ� Ǉ� ƚƵƌŝƐŵŽ͗� �ƌĂƚŽĐĂ� ;WĂŶĂĐŚŝͿ�
Ǉ� >ŽƐ� ^ĂŶƚŽƐ� ;>Ă� DĞƐĂͿ͖� �ĞƚƵůŝĂ� Ͳ� >ĞďƌŝũĂ�
;,ŝĚƌŽƐŽŐĂŵŽƐŽͿ

>Ă� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕� ƐĞ�
ĨŝũĂ� ĐŽŵŽ� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ƉĂƌĂ� ĚĞĨŝŶŝƌ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ�
ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͕�ƐƵď�ƵƌďĂŶŽƐ�Ǉ�ĂƋƵĞůůŽƐ�
ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ�
ĨƵĞƌĂ� ĚĞů� ůůĂŵĂĚŽ� dƌŝĄŶŐƵůŽ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂƐ� hWZ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ͘� ;�ŽŶƐƵůƚĂƌ�
ŵĂƉĂƐ�&Z�Dϲ�&d�DϴͿ

dĂďůĂ�Ϯϴ͘��ƌĞĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ

AF

�&Ϭϭ ZşŽ�&ƌşŽ ϳϬϰ͕ϳϱ
�&ϬϮ sĂůůĞ�ĚĞ�DĞŶƐƵůş ϲϴϲ͕Ϯϰ
�&Ϭϯ �ůƚŽ�DĞŶƐƵůş ϭϬϵ͕ϭϬ
�&Ϭϰ WĞƌŝĨĞƌŝĂ�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ ϮϮϬ͕ϭϲ
�&Ϭϱ WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�^Ƶƌ ϴϭϮ͕ϱϵ
�&Ϭϲ 'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ�EŽƌƚĞ ϳϮϲ͕ϭϴ
�&Ϭϳ 'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ�^Ƶƌ ϯϯϵ͕Ϯϲ
�&Ϭϴ >ĂĚĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĂŶƚŽƐ ϳϬϲ͕ϯ
�&Ϭϵ DĞƐĂ�ĚĞ�ZƵŝƚŽƋƵĞ ϭϮϭϴ͕ϲ
�&ϭϬ sĂůůĞ�ĚĞ�ZƵŝƚŽƋƵĞ ϱϲϲ͕ϴϰ
�&ϭϭ �ĐĂƉƵůĐŽ Ϯϳϵ͕Ϭϴ
�&ϭϮ WĂůŽŐŽƌĚŽ ϭϭϰϮ͕ϳϯ
�&ϭϯ ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�^Ƶƌ ϭϱϰϰ͕Ϭϰ
�&ϭϰ >ůĂŶŽ�'ƌĂŶĚĞ ϭϵϵ͕ϰϯ
�&ϭϱ ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ��ĞŶƚƌŽ ϯϴϱ͕ϯϬ
�&ϭϲ ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ ϴϮϭ͕ϬϮ
�&ϭϳ �ĞƌŽƉƵĞƌƚŽ ϮϮϳ͕ϳϵ
�&�hWZ�ϭϴ �ŵďĂůƐĞ�ĚĞ�dŽŶĂ ϱϰ͕ϰϱ
�&�hWZ�ϭϵ �ŵďĂůƐĞ�,ŝĚƌŽƐŽŐĂŵŽƐŽ ϵϳϳϴ͕ϯϯ
�&�hWZ�ϮϬ DĞƐĂ�ĚĞ�:ĠƌŝĚĂƐ ϮϱϰϬ͕Ϭϳ
�&�hWZ�Ϯϭ �ĞƌƌŽ�ĚĞ�ůĂ�:ƵĚşĂ ϯϱϮϭ͕ϬϮ
�&�hWZ�ϮϮ� �ů�ZĂƐŐſŶ ϲϱϵϱ͕ϴϴ
�&�hWZ�Ϯϯ �ů�WĂŶƚĂŶŽ ϯϲϴϬ͕ϰϰ
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>ĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĨƵƚƵƌŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ƵƌďĂŶĂ͕� ƐƵďƵƌďĂŶĂ� Ǉ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� � ƋƵĞ� ǀĂůŽƌĂŶ�
ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ǉ͕ � ƐŝƌǀĞŶ� ƉĂƌĂ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�
ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ĠƐƚĞ� ƉŽƐĞĞ͕� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ�
ŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�
Ğů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ƐŽďƌĞ�
Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ� ƐƵĞůŽƐ͕�ĂƐş� ĐŽŵŽ�ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ůĂ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�WůĂŶĞƐ�
WĂƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ZƵƌĂů�Ž�ƉŽƌ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ͘

^Ƶ�ĚĞůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĨŝŶĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�

ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͗

 >ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĨşƐŝĐĂƐ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

 >ĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŽƚŽƌŐĂŶ�
ƵŶĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů

 >ĂƐ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞů� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĨşƐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
urbano

 >ŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ�
ƋƵĞ�ŝŶĨůƵǇĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

>ĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͕�
ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͗

 �ƌĞĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�dƌŝĄŶŐƵůŽ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

dĂďůĂ�Ϯϵ͘��ƌĞĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�dƌŝĄŶŐƵůŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

Área Denominación Descripción

�&Ϭϭ ZşŽ�&ƌşŽ ϳϬϰ͕ϳϱ

�ů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞů� ZşŽ� &ƌşŽ� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ� ƉŽƌ� ƐĞƌ� ƵŶ� ǀĂůůĞ� ƵďŝĐĂĚŽ�
ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ƵƌďĂŶŽ� ĚĞů� ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘� � WŽƐĞĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ƚĞƌƌĞŶŽ� ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ� Ăů� DƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͕� ƋƵĞ� ƐŽŶ�
ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�
ŝŶƚĞŐƌĞŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƵƌďĂŶŽ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƉĂŝƐĂũĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�;ǀĞŐĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌŽŶĚĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞďƌĂĚĂƐ�ŵĞŶŽƌĞƐͿ͘��/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�
ĚŝĐŚŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞďĞ�ĂƌƚŝĐƵůĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�sĞƌĚĞ��ŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�
sŝĂů�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ͘
^Ƶ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕� ůŽ�ƋƵĞ� ůĞ�ŽƚŽƌŐĂ�ƵŶĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�
ĞƋƵŝĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŚĂĐŝĂ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͘���Ŷ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂů͕�ĞƐƚĄ�ƌŽĚĞĂĚŽ�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĐŽŶ�ƵƐŽƐ�ĚĞ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ƐĂůƵĚ͘� � �ƐƚĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĚĞĨŝŶŝƌůĞ�
ƵŶĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞ��ŽŵƉůĞũŽ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�Ǉ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ĐƵǇŽ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ͕�ĐŽŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�
ĞŶ�ƵƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

�&ϬϮ sĂůůĞ�ĚĞ�DĞŶƐƵůş ϲϴϲ͕Ϯϰ

�ů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞů�DĞŶƐƵůş�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ƵŶ�ǀĂůůĞ�ƵďŝĐĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ĐĂƐĐŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� ĚĞ� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ� Ǉ� WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͕� ƋƵĞ� ƉŽƐĞĞ� ǀĂůŽƌĞƐ�
ĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂŝƐĂũĞ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ͘���Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ƚŝĞŶĞ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĄƌĞĂƐ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�
Ǉ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� ĐŽŵŽ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĐĞŶƚƌŽƐ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ͘
�Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ƐƵ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ� Ǉ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�
ĚĞů�ƉĂŝƐĂũĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐĞĞ͕�ƐĞ�ůĞ�ĚĞĨŝŶĞ�ƵŶĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞ��ŽŵƉůĞũŽ�
hƌďĂŶŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͕�ĐƵǇŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ͕�ĐŽŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ƵƐŽƐ�ĚĞ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�
Ă�ĞƐĐĂůĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ͘

�&Ϭϯ �ůƚŽ�DĞŶƐƵůş ϭϬϵ͕ϭ

�ƐƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶƚƌĞ� ZƵŝƚŽƋƵĞ�
�ŽŶĚŽŵŝŶŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͘
�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ�ƐĞ�ůĞ�ĚĞĨŝŶĞ�ƵŶĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ��ŽŵƉůĞũŽ�hƌďĂŶŽ�ƐƵď�hƌďĂŶŽ�ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕�Ğů�ĐƵĂů�ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�
ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĞŶ�ďĂũĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ͘
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�&Ϭϰ WĞƌŝĨĞƌŝĂ�ĚĞ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ ϮϮϬ͕ϭϲ

�ů� ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�EŽƌƚĞ� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ� ƐĞƌ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ƋƵĞ�
ďŽƌĚĞĂŶ�Ğů�ĂĐƚƵĂů�ĐĂƐĐŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉůŝƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘�
�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ�ƐĞ�ůĞ�ĚĞĨŝŶĞ�ƵŶĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĐŽŵƉůĞũŽ� ƵƌďĂŶŽ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕� Ğů� ĐƵĂů� ƚĞŶĚƌĄ� ƵŶ� ĠŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƵƐŽƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ

�&Ϭϱ WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�ƐƵƌ ϴϭϮ͕ϱϵ

�ƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ�Ăů�ƐƵƌ�ĚĞů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ͕�Ǉ�
ĞƐ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ăů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘
�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ�ƐĞ�ůĞ�ĚĞĨŝŶĞ�ƵŶĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�Ğů�ĐƵĂů�ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ĐŽŶ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� Ă� ĞƐĐĂůĂ� ǌŽŶĂů� Ǉ� ůŽĐĂů͘��
/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƵďŝĐĂƌ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŶůĂĐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

�&Ϭϲ 'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ�ŶŽƌƚĞ ϳϮϲ͕ϭϴ

�ƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�sĂůůĞ�ĚĞů�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ͕�
Ğů�ĐƵĂů�ĞƐ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ǀĂůůĞ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͘��
�ŝĐŚŽ� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ� ŶŽƌƚĞ͕� ŝŶĐůƵǇĞ� ůŽƐ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ƵďŝĐĂĚŽƐ�
ĐŽŶƚŝŐƵŽƐ�Ă�ůĂ�DĞƐĞƚĂ�ĚĞů�ZƵŝƚŽƋƵĞ͘�
�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ�ƐĞ�ůĞ�ĚĞĨŝŶĞ�ƵŶĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů� ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞďĞƌĄ� ƚĞŶĞƌ�
ƵŶ� ĠŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ� ƵƐŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ĚŽƚĂĐŝſŶ� Ă� ĞƐĐĂůĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� Ǉ� ǌŽŶĂů͘� /ŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƵƐŽƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞŶ� ĚŝĐŚĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͘

�&Ϭϳ 'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ�ƐƵƌ ϯϯϵ͕Ϯϲ

�ů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐĞ�ƵďŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞů�
sĂůůĞ�ĚĞů�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ͘���ŝĐŚŽ�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ƐƵƌ͕ �ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůŽƐ�
ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶƚŝŐƵŽƐ�Ăů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ͘
�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ�ĚĞ�ďŽƌĚĞ�ĚĞů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�
Ǉ�ƐŝƚƵĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů��ŶŝůůŽ�sŝĂů� /ŶƚĞƌŶŽ͕� ƐĞ� ůĞ�ĚĞĨŝŶĞ�ƵŶĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
�ŽŵƉůĞũŽ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� Ǉ� ĚĞ� ƚĞĐŶſƉŽůŝƐ͕� Ğů� ĐƵĂů� ƚĞŶĚƌĄ� ƵŶ� ĠŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ�
Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ� Ǉ� ĚĞ� ďĂƐĞ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� Ğ�
ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͘

�&Ϭϴ
>ĂĚĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
DĞƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
Santos

ϳϬϲ͕ϯ

�ƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĚĞ�ůĂĚĞƌĂ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͕�Ăů�WŝĠ�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�̂ ĂŶƚŽƐ͕�ďŽƌĚĞĂŶĚŽ�Ăů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ͘�
�ŽŶĨŽƌŵĂ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ͕�ƵŶ�ĂŶŝůůŽ�ƉĞƌŝĨĠƌŝĐŽ�
ĞǆƚĞƌŶŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘
�ĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ�ĚĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ͕�Ǉ�ĐŽŶƚŝŐƵŽ�Ă�
ůĂ�ŵĞƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�^ĂŶƚŽƐ͕�ƐĞ�ůĞ�ĚĞĨŝŶĞ�ƵŶĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚƌĂƚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ĂůƚŽƐ͘

�&Ϭϵ DĞƐĂ�ĚĞ�
ZƵŝƚŽƋƵĞ ϭϮϭϴ͕ϲ

�ƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�DĞƐĞƚĂ�ĚĞů�ZƵŝƚŽƋƵĞ͕�
Ǉ�ƉŽƐĞĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ĂůƚŽƐ�ĐŽŶ�ďĂũĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ͘
�ĞďŝĚŽ� Ă� ƐƵƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ͕� ƐĞ� ůĞ� ĚĞĨŝŶĞ� ƵŶĂ� ǀŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ĐŽŵƉůĞƚĂŶĚŽ�Ǉ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĐŽŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�
ĐŽŶ�ƚŝƉŽůŽŐşĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘

�&ϭϬ sĂůůĞ�ĚĞ�ZƵŝƚŽƋƵĞ ϱϲϲ͕ϴϰ

�ů� ŝŐƵĂů� ƋƵĞ� Ğů� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ĞƐƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ�
ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�DĞƐĞƚĂ�ĚĞů�ZƵŝƚŽƋƵĞ͘�
�ĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ͕� ƐĞ� ůĞ�ŚĂ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ƵŶĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕�ĐŽŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�
ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĞŶ� ďĂũĂ� ĚĞŶƐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚƌĂƚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ͕� ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� ƐƵƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĚŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

�&ϭϭ �ĐĂƉƵůĐŽ Ϯϳϵ͕Ϭϴ

�ƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĞƐĂ�ĚĞ�ZƵŝƚŽƋƵĞ�
Ǉ�Ğů�ǀĂůůĞ�ĚĞ�ZƵŝƚŽƋƵĞ�Ǉ�ƉŽƐĞĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ƉůĂŶŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ƉŽďůĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ĂůƚŽƐ�ĐŽŶ�ďĂũĂ�
ĚĞŶƐŝĚĂĚ͘
�ĞďŝĚŽ� Ă� ƐƵƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ͕� ƐĞ� ůĞ� ĚĞĨŝŶĞ� ƵŶĂ� ǀŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐŽŵƉůĞũŽ� ƐƵďƵƌďĂŶŽ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕� ĞŶ� Ğů� ĐƵĂů� ƐĞ� ƚĞŶĚƌĄ� ƵŶ� ĠŶĨĂƐŝƐ�
ĞŶ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ĐŽŵƉůĞƚĂŶĚŽ� Ǉ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĐŽŶ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĐŽŶ�ƚŝƉŽůŽŐşĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘
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Área Denominación Descripción

�&ϭϮ WĂůŽŐŽƌĚŽ ϭϭϰϮ͕ϳϯ

�ƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ĚŽƐ�ĄƌĞĂƐ��ŽƌŝĞŶƚĂů�Ǉ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�
KƌŝĞŶƚĂů�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�'ŝƌſŶ͕�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�
ǀĂůůĞ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�WĂůŽŐŽƌĚŽ͘���ŽŵƉƌĞŶĚĞ�
ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�
ĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĞŶ�ƵƐŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ͘
�ƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ŽƌŝĞŶƚĂů͕� ŝŶĐůƵǇĞ�ůŽƐ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�Ăů�ƉŝĠ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�
ůĂĚĞƌĂ�ĚĞů�ĐĞƌƌŽ�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĞƚĂ�ĚĞů�ZƵŝƚŽƋƵĞ͘���ĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ͕� ƐĞ� ůĞ� ĚĞĨŝŶĞ�ƵŶĂ� ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů�
Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝĂŶŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�Ǉ�ĞŶ�Ġů�ƐĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂƌĄ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�͞ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ƵƌďĂŶĂ�ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂ͕͟ �ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�
ŶƵĞǀŽ�ƉŽůŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�ŵƷůƚŝƉůĞƐ͘
KĐĐŝĚĞŶƚĂů͘��ů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ğů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�
ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ǀĂůůĞ�ĚĞ�WĂůŽŐŽƌĚŽ͘
�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ�ĚĞ�ďŽƌĚĞ�ĚĞů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�
Ǉ� ƐŝƚƵĂĚŽ� ƐŽďƌĞ�Ğů� ĂŶŝůůŽ� ǀŝĂů� ŝŶƚĞƌŶŽ͕� ƐĞ� ůĞ� ĚĞĨŝŶĞ�ƵŶĂ� ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽŵƉůĞũŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕͕�Ğů�ĐƵĂů�ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�
ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�Ǉ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�Ğ�
ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͘

�&ϭϯ ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�ƐƵƌ ϭϱϰϰ͕Ϭϰ

�ƐƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� Ğů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ƵďŝĐĂĚŽƐ� Ăů� ĐŽƐƚĂĚŽ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĞů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ĂŶŝůůŽ�ƉĞƌŝĨĠƌŝĐŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ�
ƋƵĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞů��ƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘
�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ�ƐĞ�ůĞ�ĚĞĨŝŶĞ�ƵŶĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ďĂũŽƐ͘

�&ϭϰ >ůĂŶŽ�'ƌĂŶĚĞ ϭϵϵ͕ϰϯ

�ƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�'ŝƌſŶ͕�
ĐŽŶƚŝŐƵŽƐ�Ăů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ�>ůĂŶŽ�'ƌĂŶĚĞ͘
�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ǉ�ƐƵ�ĐĞƌĐĂŶşĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĐĂƐĐŽ�
ƵƌďĂŶŽ� ĚĞ� 'ŝƌſŶ͕� ƐĞ� ůĞ� ĚĞĨŝŶĞ� ƵŶĂ� ǀŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� �ŽŵƉůĞũŽ� ƵƌďĂŶŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�Ğů�ĐƵĂů�ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ� ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�
ĞƐĐĂůĂ�ǌŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

�&ϭϱ ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�ĐĞŶƚƌŽ ϯϴϱ͕ϯ

�ů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ğů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĚĞ�
ůĂĚĞƌĂ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�'ŝƌſŶ͕�Ăů�ĐŽƐƚĂĚŽ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĞů�
ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ͕�ĞŶ�ĐĞƌĐĂŶşĂ�Ăů�ĐĂƐĐŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�'ŝƌſŶ͘
�ĞďŝĚŽ� Ă� ƐƵ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ� ƐĞ� ůĞ� ĚĞĨŝŶĞ� ƵŶĂ� ǀŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ͕�
ĐŽŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů͘

�&ϭϲ ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ ϴϮϭ͕ϬϮ

�ƐƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ĚĞ� ůĂĚĞƌĂ� ĐŽŶ� ďĂũĂƐ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�
ƵďŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ� 'ŝƌſŶ͕� Ăů� ĐŽƐƚĂĚŽ� ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů� ĚĞů� ZşŽ�
ĚĞ� KƌŽ͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐŽŶ� ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ� ĚĞ� ƐĞƌ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ƵƐŽƐ�
ƵƌďĂŶŽƐ͘
�ƐƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ� ŶŽƌƚĞ͕� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ƐƵ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ� ƚŝĞŶĞ� ƵŶĂ� ǀŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉůĞũŽ� ƵƌďĂŶŽ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕�
Ğů� ĐƵĂů� ƚĞŶĚƌĄ� ƵŶ� ĠŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƵƐŽƐ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů͘

�&ϭϳ �ĞƌŽƉƵĞƌƚŽ ϮϮϳ͕ϳϵ

�ƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ǀşĂ�Ăů�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ�Ǉ�
ƉŽƐĞĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞĐƌĞĂƚŝǀŽƐ��
ĐŽŶ�ďĂũĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ͘
�ĞďŝĚŽ�Ă� ƐƵƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�ƉŽƌ� ůĂ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ƌƵƚĂ�ĚĞů�
ƐŽů�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘



168

AF13
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AF09

AF17

AF03
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Giron

Piedecuesta

Lebrija

Tona

Bucaramanga

Floridablanca

Rionegro

Charta

Betulia

Matanza

Zapatoca

Los Santos

Santa Barbara

AREAS FUNCIONALES (F_TM_8)  
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AREAS FUNCIONALES

CODIGO
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 �ƌĞĂƐ�&ƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ZƵƌĂů�hWZ͘
dĂďůĂ�ϯϬ͘��ƌĞĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ZƵƌĂů�hWZ

Denominación Descripción

�&�hWZ�ϭϴ �ŵďĂůƐĞ�ĚĞ�dŽŶĂ ϱϰ͕ϰϱ

WƌŽǇĞĐƚŽ� ĞŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƵďŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ŶŽƌƚĞ� ĚĞů� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕� ĞŶ� ŝŶŵĞĚŝĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ƌƵƌĂů͘� ^Ğ� ǀŝĂďŝůŝǌĂ� ĐŽŶ� Ğů�
ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚĞ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� Ğů� ĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ� ďĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� ƉŽƚĂďůĞ� ƉĂƌĂ�
ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ŶŽƌƚĞ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�'ŝƌſŶ͘�WŽƌ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƵƌŝƐŵŽ�ĚĞďĞƌĄ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�WKd�ƉĂƌĂ�ǌŽŶĂƐ�ƐƵďƵƌďĂŶĂƐ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�
ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƌĞŐƵůĂƌƐĞ�ůŽƐ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�
ďĂũŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ͘
�ĞďĞƌĄ� ŝŶĐůƵŝƌƐĞ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� hWZ� ;hŶŝĚĂĚ� ĚĞ�
WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ZƵƌĂůͿ� Ğů� ĐŽƌƌĞĚŽƌ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ăů� ZşŽ� dŽŶĂ� ĞŶ�
ƐĞŶƚŝĚŽ�ĂŐƵĂƐ�ĂƌƌŝďĂ�Ǉ�ĂŐƵĂƐ�ĂďĂũŽ͕�ĚĄŶĚŽůĞ�ůĂ�ĐŽŶŶŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞ�
ůŝŶĞĂů� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� ĞŶ� ĄƌĞĂ� ƌƵƌĂů͕� ƉĂƌĂ� ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ůĂ� ĐƵĞŶĐĂ� ĐŽŶ�
ŵşŶŝŵŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� Ǉ� ƉƌĞǀĞŶŝƌ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĐŽŶ� ĨŝŶĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĄŶĚŽůĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�
ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ͘
�ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĂůĞĚĂŹĂƐ� ĚĞů� ĞŵďĂůƐĞ� ƐĞ� ƉŽĚƌĄŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ� ĐŽŶ� ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚĞ� ĚĂƌ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�Ăů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

�&�hWZ�ϭϵ �ŵďĂůƐĞ�
,ŝĚƌŽƐŽŐĂŵŽƐŽ ϵϳϳϴ͕ϯϯ

�ů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ƐƵƌŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�
ĚĞů� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ� 'ŝƌſŶ� ƐŽďƌĞ� ƐƵ� ƐƵĞůŽ� ƌƵƌĂů͘� �Ɛ� ƵŶ� ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ĚĞ� ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĐŽŶ� Ğů� ĐƵĂů� ƐĞ� ƋƵĞ� ďƵƐĐĂ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� Ğů� ĂƵƚŽͲ
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ĞŶĞƌŐşĂ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ� Ăů� ƉĂşƐ͕� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ǌŽŶĂ�
ĐĞŶƚƌŽͲŽƌŝĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ŶĂĐŝſŶ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ƐƵƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂƌĄ�ƵŶĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů��D��ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĞŵƉůĞŽ�
Ǉ� ƚƵƌŝƐŵŽ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƉƌĞƐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕� ƉŽƌ� ĞŶĚĞ�ĚĞďĞƌĄ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�
Ğů�WKd�ƉĂƌĂ�ǌŽŶĂƐ�ƐƵďƵƌďĂŶĂƐ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƌĞŐƵůĂƌƐĞ�ůŽƐ�ƚŝƉŽƐ�
ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ďĂũŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ͘
^Ğ�ŝŶĐůƵǇĞ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�W�Z�Ğů�ĐŽƌƌĞĚŽƌ�ĂŐƵĂƐ�ĂďĂũŽ�Ǉ�ĂŐƵĂƐ�
ĂƌƌŝďĂ� ĚĞů� ZşŽ� ^ŽŐĂŵŽƐŽ� ĞŶ� ƐƵ� ƚƌĂƐĞŐĂƌ� ƉŽƌ� Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ� 'ŝƌſŶ͕�
ĚĞĨŝŶŝĠŶĚŽůŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉĂƌƋƵĞ�ůŝŶĞĂů�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ĞŶ�ĄƌĞĂ�ƌƵƌĂů�ƉĂƌĂ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĐŽŶ�ŵşŶŝŵŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�Ǉ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�
ĐŽŶ�ĨŝŶĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĄŶĚŽůĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕�
ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�
ĨŽƌĞƐƚĂů�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ďƵƐĐĂƌĄ�ƌĞĚĞŶƐŝĨŝĐĂƌ�
ůĂ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ǀĞŐĞƚĂů� ĚĞ� ĚŝĐŚĂ� ĄƌĞĂ͘� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĂůĞĚĂŹĂƐ�
ĚĞů� ĞŵďĂůƐĞ� ƐĞ� ƉŽĚƌĄŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ� ĐŽŶ�
ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ĚĂƌ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�Ăů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
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�&�hWZ�ϮϬ DĞƐĂ�ĚĞ�:ĠƌŝĚĂƐ ϮϱϰϬ͕Ϭϳ

WŽƌ� ůŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� Ă� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ŶŽ� ƐŽůŽ�
ǀĂĐĂĐŝŽŶĂů�ƐŝŶŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ĐĞƌĐĂŶşĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƵƌďĂŶĂ�
ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ� ĞŶ� ƵŶ� ƉƵŶƚŽ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ŵĞƐĞƚĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�
ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ͕�ŽƌŽŐƌĂĨşĂ�Ǉ�ĐůŝŵĂ�ƉƌŽƉŝĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌůĞ�
ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞŐƵůĂƌůŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ƐƵďƵƌďĂŶĂ͘��ů�ĞƐƚĂƌ�ƵďŝĐĂĚŽ�ĞŶ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ǉ�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞƐƚŝŶĂĐŝſŶ�Ă�ĄƌĞĂƐ�
ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͖� ĨĂĐŝůŝƚĂ� Ǉ� ŽƉƚŝŵŝǌĂ� ůĂƐ� ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ� ƚĂŶƚŽ� ĚĞů� WůĂŶ� ĚĞ�
KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ� ĚĞďŝĠŶĚŽƐĞ�
ŐĞƐƚŝŽŶĂƌĂ�ĠƐƚĞ�ĄƌĞĂ�ƉĂƌĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐƵďƵƌďĂŶĂ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ƵƐŽƐ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐ͘
^Ğ�ĚĞďĞƌĄ�ŝŶĐůƵŝƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�hWZ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĂƚŝĞŶĚĞ�
ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƐƵƉůŝƌĄ�ĞŶ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ͘�
WŽƌ�ůĂƐ�ĐŽŶŶŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ǌŽŶĂ�
ƐĞ� ƉŽƐŝďŝůŝƚĂ� ƐƵ� ƵƐŽ� ĂŐƌşĐŽůĂ� ďƵƐĐĂŶĚŽ� ĚĂƌůĞ�ŵĞĚŝĂŶĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�
Ǉ�ƵŶĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ĚĞƐƚŝŶĂƌ�
ǌŽŶĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ� ƐĞŵŝͲŝŶƚĞŶƐŝǀŽ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�
ǌŽŶĂƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ͘� �Ŷ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞďĞƌĄ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�ďĂũĂ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ� ǇĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�
ǆĞƌŽĨşƚŝĐŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͘

�&�hWZ�Ϯϭ �ĞƌƌŽ�ĚĞ�>Ă�:ƵĚşĂ ϯϱϮϭ͕ϬϮ

^Ğ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĚĞ� &ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ� Ǉ� WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͕� Ăů�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�^Ğ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ĐŽŵŽ�WĂƌƋƵĞ�EĂƚƵƌĂů�
ZĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ƉŽƌ�ĞŶĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĂ�ĚĞů�
ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ďŽƐƋƵĞ�ĂŶĚŝŶŽ͕� ƐŝĞŶĚŽ�ĂƚƌĂǀĞƐĂĚŽ�ƉŽƌ� ůŽƐ� ƌşŽƐ� &ƌşŽ� Ǉ�
>ĂƚŽ͘� �ĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ŚĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ƌĞƐŐƵĂƌĚŽ� ĚĞů�
ŚĄďŝƚĂƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĚĞ�ĨůŽƌĂ�Ǉ�ĨĂƵŶĂ�ĞŶĚĠŵŝĐĂƐ�Ǉ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͘�
^Ğ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ƉƵĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶĞĐƚĂ�Ăů�ĄƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
ĐŽŶ�ůŽƐ��ĞƌƌŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͘
�ĞďĞƌĄŶ� ƵďŝĐĂƌƐĞ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ĂŵŽƌƚŝŐƵĂĐŝſŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĂƐ� ƐŽďƌĞ�
ůĂ� ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ�ĂƐĞŐƵƌĞŶ� ůĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ�
ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƵƌďĂŶĂ͘

�&�hWZ�ϮϮ �ů�ZĂƐŐſŶ ϲϱϵϱ͕ϴϴ

^Ğ�ƵďŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�Ǉ�ƉĂƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ǀĞĐŝŶŽ�
ĚĞ�dŽŶĂ͕�Ăů�ŽĐĐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�̂ Ğ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ĐŽŵŽ�WĂƌƋƵĞ�
EĂƚƵƌĂů�ZĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ďŽƐƋƵĞƐ�ĂŶĚŝŶŽƐ�Ǉ�ƉĄƌĂŵŽƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĂƚƌĂǀĞƐĂĚŽ�
ƉŽƌ�Ğů�ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĨůƵĞŶƚĞ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕�ĚĞů�ĐƵĂů�
ĚĞƉĞŶĚĞ� ůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� ĚĞ� ŐƌĂŶ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘� WŽƌ�
ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ�ƐŝƌǀĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŚĄďŝƚĂƚ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĚĞ�ĨůŽƌĂ�Ǉ�ĨĂƵŶĂ�ĞŶĚĠŵŝĐĂƐ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ� Ǉ� ŵĂŶƚŝĞŶĞ� ƐƵƐ� ŶŝĐŚŽƐ� ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͘� ^Ğ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ� ĞŶ� ƵŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶĞĐƚĂ�Ăů�ĄƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ��ĞƌƌŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͘
�ĞďĞƌĄŶ� ƵďŝĐĂƌƐĞ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ĂŵŽƌƚŝŐƵĂĐŝſŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĂƐ� ƐŽďƌĞ�
ůĂ� ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ�ĂƐĞŐƵƌĞŶ� ůĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ�
ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƵƌďĂŶĂ͘

�&�hWZ�Ϯϯ �ů�WĂŶƚĂŶŽ ϯϲϴϬ͕ϰϰ

^Ğ�ƵďŝĐĂ� ĞŶ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�'ŝƌſŶ� Ǉ�ƉĂƌƚĞ� ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ǀĞĐŝŶŽ�
ĚĞ�>ĞďƌŝũĂ͕�Ăů�ŶŽƌŽƌŝĞŶƚĞ�ĚĞů��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�^Ğ� ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ĐŽŵŽ�
�ŝƐƚƌŝƚŽ�ĚĞ�DĂŶĞũŽ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�,ƵŵĞĚĂů�Ğů�
WĂŶƚĂŶŽ͕�Ğů�>ĂŐŽ͕��ŵďĂůƐĞ�ĚĞ�WŝĞĚƌĂƐ�EĞŐƌĂƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�
ĐŽŵŽ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ƌĞĐĂƌŐĂ� ŚşĚƌŝĐĂ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ƉĂŝƐĂũĞ� ƐƵďĂŶĚŝŶŽ͕�
ĐŽŶǀŝƌƚŝĠŶĚŽƐĞ� ĞŶ� ƵŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ƉŽƌ� ŽĨĞƌƚĂ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘� �ĞďĞƌĄ� ŽƌĚĞŶĂƌƐĞ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ƉĂƌĂ�ŵŝƚŝŐĂƌ� Ǉ� ƉƌĞǀĞŶŝƌ�
ůŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ĂŶƚƌſƉŝĐŽƐ� ;ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ͕� ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƌŽŶƚĞƌĂ�
ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ͕� ĨƌĂŐŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƌŽŶĚĂƐ� ŚşĚƌŝĐĂƐͿ� Ǉ� ƵďŝĐĂƌƐĞ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ�
ĂŵŽƌƚŝŐƵĂĐŝſŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ĂƐĞŐƵƌĞŶ� ůĂ� ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ�
ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƵƌďĂŶĂ͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ��ŽŶƐƵůƚŽƌ
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ϭϳϮ

 WƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�sŽĐĂĐŝŽŶĞƐ

dĂďůĂ�ϯϭ͘�sŽĐĂĐŝſŶ�ĄƌĞĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�dƌŝĄŶŐƵůŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

Descripción

Código

Metropolitano

Vocación
del suelo

Detalle

�&Ϭϭ ZşŽ�&ƌşŽ ϳϬϰ͕ϳϱ �ŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�Ǉ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�;ǀĞƌ��Wh'Ϳ

�ǆƉĂŶƐŝſŶ�
urbana

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ĐŽƌƚŽ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ�
ĐŽŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�Ă�
ĞƐĐĂůĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

�&ϬϮ sĂůůĞ�ĚĞ�DĞŶƐƵůş ϲϴϲ͕Ϯϰ �ŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�Ǉ�ĚĞ�
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͘

�ǆƉĂŶƐŝſŶ�
urbana

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ĐŽƌƚŽ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ�
ĐŽŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�Ă�
ĞƐĐĂůĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

�&Ϭϯ �ůƚŽ�DĞŶƐƵůş ϭϬϵ͕ϭϬ �ŽŵƉůĞũŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘

ZƵƌĂů�
suburbana

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ďĂũĂ�
ĚĞŶƐŝĚĂĚ͘

�&Ϭϰ WĞƌŝĨĞƌŝĂ�ĚĞ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ

ϮϮϬ͕ϭϳ �ŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘

�ǆƉĂŶƐŝſŶ�
urbana

�ŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�
ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͘

�&Ϭϱ WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ�ƐƵƌ ϴϭϯ͕ϭϯ �ŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�ŝŶƚĞŐƌĂů͘

�ǆƉĂŶƐŝſŶ�
urbana

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĐŽŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ĐŽŶ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ǌŽŶĂů�Ǉ�
ůŽĐĂů͘�^Ğ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ůŽŐşƐƚŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘

�&Ϭϲ 'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ�ŶŽƌƚĞ ϱϯϬ͕ϰϯ �ŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂů͘

ZƵƌĂů�
suburbano

�ŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ƵƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ǉ�ǌŽŶĂů�ĐŽŶ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ƵƐŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘

�&Ϭϳ 'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄ�ƐƵƌ ϯϯϭ͕Ϭϭ �ŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ǉ�ĐĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ͘

ZƵƌĂů�
suburbano

�ŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�
Ğ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͘

�&Ϭϴ >ĂĚĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
DĞƐĂ�ĚĞ�>ŽƐ�
Santos

ϳϬϲ͕ϯϬ �ŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ŵƷůƚŝƉůĞ͘

�ǆƉĂŶƐŝſŶ�
urbana

�ŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ƵƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ǉ�ǌŽŶĂů�ĐŽŶ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ƵƐŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘

�&Ϭϵ DĞƐĂ�ĚĞ�
ZƵŝƚŽƋƵĞ

ϭ͘Ϯϭϴ͕ϱϭ �ŽŵƉůĞũŽ�ƐƵďƵƌďĂŶŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘

ZƵƌĂů�
suburbana

�ŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ƵƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�
ƚŝƉŽůŽŐşĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘

�&ϭϬ sĂůůĞ�ĚĞ�
ZƵŝƚŽƋƵĞ

ϱϲϲ͕ϴϰ �ŽŵƉůĞũŽ�ƐƵďƵƌďĂŶŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘

ZƵƌĂů�
suburbana

�ŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ƵƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�
ƚŝƉŽůŽŐşĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘

�&ϭϭ �ĐĂƉƵůĐŽ Ϯϳϵ͕Ϭϴ �ŽŵƉůĞũŽ�ƐƵďƵƌďĂŶŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘

ZƵƌĂů�
suburbana

�ŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ƵƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�
ƚŝƉŽůŽŐşĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘

�&ϭϮ WĂůŽŐŽƌĚŽ ϭ͘ϭϰϮ͕ϳϯ �ŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�Ͳ�ĐŽŵƉůĞũŽ�
ƵƌďĂŶŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ǉ�
ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ

�ǆƉĂŶƐŝſŶ�
urbana

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝĂŶŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ�ĐŽŵŽ�ŶƵĞǀŽ�ƉŽůŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĞŶ�ƵƐŽƐ�ŵƷůƚŝƉůĞƐ͘

�&ϭϯ ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�ƐƵƌ ϭ͘ϱϰϰ͕Ϭϰ �ŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘

�ǆƉĂŶƐŝſŶ�
urbana

hƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ďĂũŽƐ�ĐŽŶ�ĂĨĞĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘



ϭϳϯ

Descripción

Código

metropolitano

Vocación
del suelo

Detalle

�&ϭϰ >ůĂŶŽ�'ƌĂŶĚĞ ϭϵϵ͕ϰϯ �ŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�ŝŶƚĞŐƌĂů͘

�ǆƉĂŶƐŝſŶ�
urbana

�ŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ă�
ĞƐĐĂůĂ�ǌŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

�&ϭϱ ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ�
centro

ϯϴϱ͕ϯϬ �ŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�ŝŶƚĞŐƌĂů͘

�ǆƉĂŶƐŝſŶ�
urbana

�ŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ă�
ĞƐĐĂůĂ�ǌŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

�&ϭϲ ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ ϴϮϭ͕ϬϮ �ŽŵƉůĞũŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘

�ǆƉĂŶƐŝſŶ�
urbana

hƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ďĂũŽƐ�ĐŽŶ�ĂĨĞĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘

�&ϭϳ �ĞƌŽƉƵĞƌƚŽ ϮϮϳ͕ϳϵ �ŽŵƉůĞũŽ�ƐƵďƵƌďĂŶŽ�
ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�Ǉ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

ZƵƌĂů�
suburbana

�ŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ůŽŐşƐƚŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘

dŽƚĂů ϭϬ͘ϰϴϱ͕ϴϳ

dĂďůĂ�ϯϮ͘�sŽĐĂĐŝſŶ��ƌĞĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ƌƵƌĂů�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

Descripción

�ſĚŝŐŽ �ƌĞĂ�ƌƵƌĂů�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ sŽĐĂĐŝſŶ �ůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ

�&ϭϳ �ƌĞĂ� ĚĞ� ĂŵŽƌƚŝŐƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĞŵďĂůƐĞ� ĚĞ� dŽŶĂ�
;ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂͿ

�ŽƌƌĞĚŽƌ�ƚƵƌşƐƚŝĐŽ ZƵƌĂů�ƐƵďƵƌďĂŶĂ

�&ϭϴ �ƌĞĂ� ĚĞ� ĂŵŽƌƚŝŐƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĞŵďĂůƐĞ� ĚĞ�
,ŝĚƌŽƐŽŐĂŵŽƐŽ�;ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�'ŝƌſŶͿ

�ŽƌƌĞĚŽƌ�ƚƵƌşƐƚŝĐŽ ZƵƌĂů�ƐƵďƵƌďĂŶĂ

�&ϭϵ �ƌĞĂ� ƐƵďƵƌďĂŶĂ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ĐĂŵƉĞƐƚƌĞƐ� ĞŶ� ůĂ�
ŵĞƐĂ�ĚĞ�:ĞƌŝĚĂƐ�;ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂͿ

�ŽƌƌĞĚŽƌ�ƚƵƌşƐƚŝĐŽ ZƵƌĂů�ƐƵďƵƌďĂŶĂ

�&ϮϬ WĂƌƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĐĞƌƌŽ�>Ă�:ƵĚşĂ�;ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�Ǉ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂͿ

�ŽƌƌĞĚŽƌ�ĞĐŽ�ƚƵƌşƐƚŝĐŽ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ

�&Ϯϭ WĂƌƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞŐŝŽŶĂů��ŽƐƋƵĞƐ��ŶĚŝŶŽƐ�,ƷŵĞĚŽƐ�
Ğů�ZĂƐŐſŶ�;ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂͿ

�ŽƌƌĞĚŽƌ�ĞĐŽ�ƚƵƌşƐƚŝĐŽ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ

�&ϮϮ �ŝƐƚƌŝƚŽ� ĚĞ� DĂŶĞũŽ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ZĞĐƵƌƐŽƐ�
EĂƚƵƌĂůĞƐ� �D/� �ŶŐƵůĂ� �ůƚĂ� ,ƵŵĞĚĂů� Ğů� WĂŶƚĂŶŽ�
;ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�'ŝƌſŶͿ

�ŽƌƌĞĚŽƌ�ĞĐŽ�ƚƵƌşƐƚŝĐĂ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ

WƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�
ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƵƌďĂŶĂ�Ž�dƌŝĄŶŐƵůŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�
ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄŶ� ůĂƐ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ� ĞŶ�
Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϵϬ� Ǉ� ϵϲ͕� Ǉ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀŝĂů�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ăů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϵϰ�Ǉ�
ϭϬϰ͘

�ĂũŽ� ůŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ͕� ƐĞ� ĚĞĨŝŶĞŶ� Ă�
ŶŝǀĞů�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� ůĂƐ�hWZ� ĨƵĞƌĂ�ĚĞů� ƚƌŝĄŶŐƵůŽ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ƉŽƌ� ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ƵƌďĂŶĂ�;ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ĐĂŵƉĞƐƚƌĞͿ� Ǉ� ƚƵƌşƐƚŝĐĂ� ;ĞŵďĂůƐĞƐ� Ǉ� ƉĂƌƋƵĞƐͿ�
ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĂŶ͘� �Ŷ� ĞƐĞ� ƐĞŶƚŝĚŽ� ƐĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶ� ůĂƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͘

 �ƌĞĂ� ĚĞ� ĂŵŽƌƚŝŐƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĞŵďĂůƐĞ� ĚĞ�
dŽŶĂ͘�;DƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂͿ

 �ƌĞĂ� ĚĞ� ĂŵŽƌƚŝŐƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĞŵďĂůƐĞ� ĚĞ�
,ŝĚƌŽƐŽŐĂŵŽƐŽ͘�;DƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�'ŝƌſŶͿ

 �ƌĞĂ�ƐƵďƵƌďĂŶĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĐĂŵƉĞƐƚƌĞƐ�
ĞŶ� ůĂ� ŵĞƐĂ� ĚĞ� :ĠƌŝĚĂƐ� ;DƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂͿ

 WĂƌƋƵĞ� EĂƚƵƌĂů� ZĞŐŝŽŶĂů͕� �ĞƌƌŽ� >Ă� ũƵĚşĂ�
;DƵŶŝĐŝƉŝŽ�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͕�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂͿ



ϭϳϰ

 WĂƌƋƵĞ�EĂƚƵƌĂů�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƐƋƵĞƐ��ŶĚŝŶŽƐ�
,ƷŵĞĚŽƐ� Ğů� ZĂƐŐſŶ� ;DƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ�
WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂͿ

 �ŝƐƚƌŝƚŽ� ĚĞ� DĂŶĞũŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ZĞĐƵƌƐŽƐ� EĂƚƵƌĂůĞƐ� �D/� �ŶŐƵůĂ� �ůƚĂ�
,ƵŵĞĚĂů�Ğů�WĂŶƚĂŶŽ�;DƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�'ŝƌſŶͿ͘

>Ă� >ĞǇ� ϭϮϴ� ĚĞ� ϭϵϵϰ͕� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ĞŶ� ƐƵ� ĂƌƚşĐƵůŽ�
ƐĞǆƚŽ� ƋƵĞ� ůĂƐ� �ƌĞĂƐ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ� ƐſůŽ�
ƉŽĚƌĄŶ� ŽĐƵƉĂƌƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŚĞĐŚŽƐ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͘� ^Ğ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ� ĐŽŵŽ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ƋƵĞ�Ă� ũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�:ƵŶƚĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĂĨĞĐƚĞŶ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�
Ǉ� ĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ƉŽƌ� ůŽ� ŵĞŶŽƐ� ĚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ� ůŽ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�
ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƵƌďĂĐŝſŶ͘�

dĂďůĂ�ϯϯ͘�DĂƚƌŝǌ�ĚĞ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�,ĞĐŚŽƐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ

:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ

WĂƌĂ� ůůĞǀĂƌ� ĞŶ� ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� Ğů� �D�� ĚĞďĞ� ƉƌŽƉĞŶĚĞƌ� ƉŽƌ�
ƋƵĞ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĞŶ� ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌşĂŶ�ĐŽŵŽ�ŚĞĐŚŽƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͗

>ŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� ĚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͕� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� ƐƵď�ƵƌďĂŶŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� ĚĞ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�

�ŶƚŝĚĂĚ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ

�ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�
Ǉ�ǀŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘

:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ

>Ă� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƵƐŽƐ�ĚĞů� ƐƵĞůŽ͕�ƉŽƌ� ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ͕� ŝŵƉĂĐƚŽ�Ž�ƉŽƌ� ƐĞƌ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ĂƌŵſŶŝĐĂ�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌşĂŶ�ĐŽŵŽ�ŚĞĐŚŽƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͗

>Ă�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ͕�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ǌŽŶĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�;ǌŽŶĂƐ�ĨƌĂŶĐĂƐͿ�Ǉ�ƉŽůŽƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͘�;WĂƌƋƵĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�'ƵĂƚŝŐƵĂƌĄͿ

>Ă�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ͕�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͗�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ůŽŐşƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�Ǉ� ůŽƐ�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉŽƌƚĂůĞƐ�ĚĞ�DĞƚƌŽůşŶĞĂ͘��Ŷ�ůĂƐ�hWZ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ƚƵƌşƐƚŝĐŽ�Ǉ�ƌĞĐƌĞĂƚŝǀŽ͘

�ŶƚŝĚĂĚ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ

�ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�
ƐŽĐŝĂů͘

:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘

�ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĂƌƚŝĐƵůĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ƋƵĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞƋƵŝůŝďƌĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ� ƵŶĂ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ŽĨĞƌƚĂ� Ǉ� ƋƵĞ�
ƉŽƐŝďŝůŝƚĞŶ�Ğů�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͘

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ

�ů��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ƚĞŶĚƌşĂ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͗
>Ă� ƉŽůşƚŝĐĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ;ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶͿ� ĂƌƚŝĐƵĂůĚĂ� Ă� ůĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ� ĚĞů�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘

>ŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�s/^

>ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ͘

>Ă�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

�ů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ƚĞŶĚƌşĂ�Ă�ƐƵ�ĐĂƌŐŽ͗
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sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�
ƐŽĐŝĂů͘

>Ă�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ

>Ă�WŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ďĂƌƌŝŽƐ

�ŶƚŝĚĂĚ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�Ă�ŶŝǀĞů�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

�ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

DĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ�ƉĂƌƋƵĞƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͘

:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘

�ů� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ƷŶŝĐĂƐ� ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƵŶ�ŵĂŶĞũŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�
ĞƐƚĄŶ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĚŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂŶ�ŝŶĐůƵƐŽ͕�ƐƵ�ŵĂŶĞũŽ�ƉŽƌ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů��ƌĞĂ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ�Ǉ�ƌĞĐƌĞĂƚŝǀĂƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͘

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ

�ĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĚĞ��ĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͗

DĂĐŝǌŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕ �ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽƚĂ�ϭϰϬϬ

>ĂĚĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�^ĂŶƚŽƐ

>ĂĚĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�ĚĞ�>ĞďƌŝũĂ

�ƐĐĂƌƉĂ�KĐĐŝĚĞŶƚĂů

�ƐĐĂƌƉĂ�ĚĞ�DĂůƉĂƐŽ

��ƌĞĂƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�ĚĞ�ZƵŝƚŽƋƵĞ

�ƌĞĂƐ�ĚĞ�ƌŽŶĚĂ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŚşĚƌŝĐŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͗

ZşŽ�ĚĞ�KƌŽ

ZşŽ�>ĂƚŽ

ZşŽ�&ƌşŽ

ZşŽ�^ƵƌĂƚĄ

�ũĞĐƵĐŝſŶ� Ǉ� 'ĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ůĂƐ� hWZ�
WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕�ŐĞƐƚŝſŶ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�
ĚĞ�WĂƌƋƵĞƐ�Ǉ��ƐƉĂĐŝŽ�WƷďůŝĐŽ͘

�ŶƚŝĚĂĚĞƐ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ

�ƵƚŽƌŝĚĂĚ��ŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ��D�

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ

:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ

>Ă�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͕�
ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�
ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƵƌďĂŶŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ĞƐƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͘��Ğ�ŝŐƵĂů�
ĨŽƌŵĂ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚĂƌŝĨĂƐ͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ��

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ

�ů� �D�� ĚĞďĞƌĄ� ĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ůĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� Ǉ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕� ĚĞũĂŶĚŽ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ŐĞƐƚŽƌĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͗

�ĐƵĞĚƵĐƚŽ͗

WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

�ůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͗

ZĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞƌƚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕��ŽŶĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĨŝŶĂů

�ŶĞƌŐşĂ��ůĠĐƚƌŝĐĂ͗

�ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ
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^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ

'ĂƐ�EĂƚƵƌĂů͗

�ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ��ŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ

dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͗

WƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ͘

�ŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�&ŝŶĂů�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�^ſůŝĚŽƐ

KƉĞƌĂĐŝſŶ��Ǉ�ŐĞƐƚŝſŶ͘

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W'/Z

&ĂĐƚŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂŶĞũŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘

�ŶƚŝĚĂĚ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ

�ĐƵĞĚƵĐƚŽ͗��ŵƉƌĞƐĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ĐƵĞĚƵĐƚŽ

ZƵŝƚŽƋƵĞ��͘^͘W͘

WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂŶĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�

�ůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͗��ŵƉĂƐ�Ǉ�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂŶĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

�ŶĞƌŐşĂ͗��ůĞĐƚƌŝĨŝĐĂĚŽƌĂ�ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͗�ƉƌŝǀĂĚĂƐ

'ĂƐ�EĂƚƵƌĂů͗�'ĂƐŽƌŝĞŶƚĞ͕�ƉƌŝǀĂĚĂƐ

�ŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�^ſůŝĚŽƐ͘

DŽǀŝůŝĚĂĚ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ

:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�sşĂƐ

�ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀŝĂů�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽƌ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞů��ƌĞĂ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ǉ�ĞƐ�Ğů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ� ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŚĂƐƚĂ� ůĂ�
ĨĞĐŚĂ͘

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ

>Ă�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚŝƉŽůŽŐşĂ�sŝĂů͕�ƐĞ�ĚĞĨŝŶĞ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶ�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘�

��ŶƚŝĚĂĚ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ

�ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� Ǉ�DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ůŽĐĂů� ƋƵĞ� ĂƌƚŝĐƵůĂ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘

:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

>Ă�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�
ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂĐƚĂ�Ă�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ŵĄǆŝŵĞ�Ɛŝ�ƐĞ�ƚŝĞŶĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ŶƷĐůĞŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞů��D�͘

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ

�ŽŵŽ�ŚĞĐŚŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͗

�ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�DĂƐŝǀŽ͕�ĞŶ�ƐƵ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘�DĞƚƌŽůşŶĞĂ͘

>Ă�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ă�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͘

>ĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ƚĂǆŝƐ͘

>Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͘

WůĂŶ�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ��ĐŝůĐŽƌƵƚĂƐ

WůĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞĂĚĞƌŽƐ͘

�ŶƚŝĚĂĚ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ

�D�͘��ŵƉƌĞƐĂ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�^/d�D�dZK>/E��͕

�ĚŽƉƚĂƌ�Ğů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�Ǉ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘
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metropolitanos

>Ă�ƚĞŵƉŽƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞŶ�
ƚƌĞƐ�ĞƚĂƉĂƐ�Ă�ƐĂďĞƌ͗�

ϭ͘� >Ă� ǀŝŐĞŶĐŝĂ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ͕�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ǉ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ� ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ;ϮϬϭϭͿ� Ă� ůŽƐ� ϰ� ƉĞƌşŽĚŽƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂůĐĂůĚĞƐ͘� �ŽŶƚŝĞŶĞ�
ůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ� ƉŽƌ� ƵŶĂ�
ƉĂƌƚĞ�Ă�ƐƵďƐĂŶĂƌ�ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� Ăů� ĚŝƐĞŹŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉůĂŶ�
Ǉ�ƋƵĞ�ƌĞĨƵĞƌǌĂŶ� ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ� ƉůĂŶĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƚĂŶƚŽ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� Ğů� � ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů� Ǉ� Ğů�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘

Ϯ͘� >Ă�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ƉůĂŶ� ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ă� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ϭϮ� ĂŹŽƐ͕� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ� ĐŽŶƚĞŶŝĞŶĚŽ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ĚĞ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�

DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� ;ŚĂƐƚĂ� Ğů� ϮϬϮϯͿ͘� �Ŷ� ĞƐƚĂ�
ǀŝŐĞŶĐŝĂ� ƐĞ� ĂŐƌƵƉĂŶ� ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ůĂƐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞŵŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�
ĚĞ� ŵĞĚŝĂŶŽ� ƉůĂǌŽ� ƐĞƌĄŶ� ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�
ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ� Ğů� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘

ϯ͘� >Ă�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉůĂŶ͕�ĐƵďƌĞ�
ŽƚƌŽƐ� ϭϮ� ĂŹŽƐ� ŚĂƐƚĂ� ĂůĐĂŶǌĂƌ� Ğů� ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�
ĨŝŶĂů� ĐŽŶ� ƋƵĞ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ĐŽŶĐĞďŝĚŽ� Ğů� ƉůĂŶ͕�
ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ăů�ĂŹŽ�ϮϬϯϱ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
Ăů� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ� Ǉ� ĚĞ�
ĐƵŵƉůŝƌƐĞ� ůĂƐ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞŵŽŐƌĄĨŝĐĂƐ� Ă�
ĞƐĞ�ĂŹŽ͕�ƐĞ�ůůĞŐĂƌĄ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�
ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘� /ŵƉůŝĐĂƌĄ�ĞŶ�ĞƐĞ� ĐĂƐŽ�ƋƵĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂ� ǀŝŐĞŶĐŝĂ�
ƐĞ� ĂĚĞůĂŶƚĞŶ� Ǉ� ůĂ� ŐĂŵĂ� ĚĞ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� Ă� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ� ƐĞ�
ĞŶƌŝƋƵĞǌĐĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͘

dĂďůĂ�ϯϰ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘�ZĞǀŝƐſŶ�ĚĞů��ĐƵĞƌĚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ 

EŽ͘�ϬϬϴ�ĚĞ�ϮϬϬϬ

EŽ͘ WůĂŶ ,ĞĐŚŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ �ŶƚŝĚĂĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ

'ĞƐƚŝſŶ�
�D�

sŝŐĞŶĐŝĂ
/ŶĚŝĐĂĚŽƌ�ŽƌƚŽ�

ƉůĂǌŽ
DĞĚŝŽ�
ƉůĂǌŽ

>ĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ

1

WůĂŶ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƌĞǀŝƐŝſŶ͕�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
Ă�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ǉ��KdD

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�Ͳ��ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵƐŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ

�D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x x

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ

Ϯ

�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
WůĂŶĞƐ�WĂƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�KƚƌĂƐ�
KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�/ŶƚĞŐƌĂůĞƐ�
hƌďĂŶĂƐ

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�Ͳ��ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵƐŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ

�D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x x

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ

ϯ

WůĂŶ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƐĞƐŽƌşĂ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�WKdǭƐ�
Ǉ�ůĂƐ��KdD

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�Ͳ��ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵƐŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ

�D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�EŽƌŵĂƐ

ϰ
�ƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�/ŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�Ͳ��ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵƐŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ

�D� Gestor x

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ZĞĂůŝǌĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�Ğů�KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�WůĂŶĞƐ�WĂƌĐŝĂůĞƐ�
o Proyectos 

hƌďĂŶŽƐ��ƐƉĞĐŝĂůĞƐ
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Plan
Entidad Gestión 

AMB

Vigencia
Indicador

Corto Medio Largo 

5

�ƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�KƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů��ĂŶĐŽ�/ŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�

sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�
^ŽĐŝĂů�DĞĚŝŽ�
�ŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

�D� Gestor x

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�WƌĞĚŝŽƐ�
Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�
/ŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�ĂƉƚŽƐ�
ƉĂƌĂ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�
y Proyectos 

hƌďĂŶşƐƚŝĐŽƐ

6

WůĂŶ�ĚĞ��ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�
/ŶƐŝƚƵĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�
ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��KdD

dŽĚŽƐ�ůŽƐ�,ĞĐŚŽƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ �D� Gestor x

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
WĞƌƐŽŶĂƐ�ͬ�EƷŵĞƌŽ�
ĚĞ��ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ

7

WůĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƚŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�Ǉ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�

dŽĚŽƐ�ůŽƐ�,ĞĐŚŽƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ �D� Gestor x

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
DĂŶƵĂůĞƐ�ͬ�EƷŵĞƌŽ�
de Personas

8
WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ��ƐƉĂĐŝŽ�
WƵďůŝĐŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ�WĂƌƋƵĞ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

�D� Gestor x
�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�WůĂŶ�ĚĞ�
ƉĂƌƋƵĞƐ

9

�ƵĚŝƚŽƌşĂƐ�Ǉ�'ĞƐƚŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ůĂ��WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
Ǉ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�WƵďůŝĐŽ��

dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ �D� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ĂƵĚŝƚŽƌşĂƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ

10

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�
ĚĞů�^ƵĞůŽ

dŽĚŽƐ�ůŽƐ�,ĞĐŚŽƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ �D� Gestor x x x

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
�ƉůŝĐĂĚŽƐ�Ǉ�
�ƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ�
ĂůĂ�'ĞƐƚŝſŶ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ

11

�ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�ĚĞ�
sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�
^ŽĐŝĂů �D� Gestor x

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�WůĂŶĞƐ�
ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�
/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů�
'ĞƐƚŝŽŶĂĚŽ�Ž�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�
ƉŽƌ�Ğů�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�
ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

ϭϮ

WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�Ă�ůĂ�
�ĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
sĞŐĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�&ĂƵŶĂ�
EĂƚŝǀĂ

DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ�WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

��D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ��D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x

�ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ƐƚĂƚƵƚŽ�&ŽƌĞƐƚĂů�Ǉ�
ĚĞ�ůĂ�&ĂƵŶĂ

ϭϯ WůĂŶ�ĚĞ�/ŶĐĞŶƚŝǀŽƐ�
&ŽƌĞƐƚĂůĞƐ

DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ�WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

��D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ��D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x

�ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�
/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�&ŽƌĞƐƚĂů

ϭϰ
WůĂŶ�ĚĞ�ZĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ��ƐĐĂƌƉĂ�Ǉ�ůĂĚĞƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
DĞƐĞƚĂ�Ǉ�DĂĐŝǌŽ�KƌŝĞŶƚĂů

DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ�WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

��D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ��D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x

DĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�
ĚĞ�dĞƌƌĞŶŽ�
ZĞĨŽƌĞƐƚĂĚŽƐ�
Ž�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ZĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ

15
WůĂŶ�ĚĞ��ǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
&ƌŽŶƚĞƌĂ��ŐƌşĐŽůĂ

DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ��
Ǉ�WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

��D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ��D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x

DĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�
ĚĞ��ŽŶĂ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�
ĞǆƉĂŶĚŝĚĂƐ�ĞŶ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ
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EŽ͘ WůĂŶ ,ĞĐŚŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ �ŶƚŝĚĂĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ

'ĞƐƚŝſŶ�
�D�

sŝŐĞŶĐŝĂ
/ŶĚŝĐĂĚŽƌ�ŽƌƚŽ�

ƉůĂǌŽ
DĞĚŝŽ�
ƉůĂǌŽ

>ĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ

16

WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�
�ƌŽƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĞƚĂ�ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ

DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ�WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

��D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ��D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x x

DĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�
de terreno con 

ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ��ƌŽƐŝſŶ

17

WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�
�ǆƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ĞŶ��ĂƵĐĞƐ�,şĚƌŝĐŽƐ

DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ�WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

��D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ��D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x

�ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ƐƚĂƚƵƚŽ��ŵďŝĞŶƚĂů�
ĐŽŶ�ŶŽƌŵĂƐ�Ăů�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ

18

WůĂŶ�ĚĞ�DĂŶĞũŽ�
'ĞŽŵŽƌĨŽůŽŐŝĐŽ�Ǉ�
ƌĞƉŽďůĂŵŝĞŶƚŽ�ǀĞŐĞƚĂů�ĞŶ�
�ƐĐĂƌƉĂƐ͗�DĂůƉĂƐŽ͕��ŽƌĚĞ�
KĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ͕�ĞƚĐ͘�

DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�
WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�Ǉ�
sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�
^ŽĐŝĂů

��D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ��D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x

DĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�
ĚĞ�ZĞƉŽďůĂŵŝĞŶƚŽ�
ǀĞŐĞƚĂů�ĞŶ��ŽŶĂƐ�ĚĞ�
�ƐĐĂƌƉĂ�Ǉ�WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

19

WůĂŶ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
�ŽŶĂƐ�ĚĞ�EĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
�ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�,şĚƌŝĐĂƐ

DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�
WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƵďůŝĐŽƐ

� � D ��
Ͳ� �͘^͘W͘Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ��D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x x

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
�ĐƵŝĨĞƌŽƐ͕�
ŚƵŵĞĚĂůĞƐ�Ǉ�
ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ĐŽƌƌĞŝŶƚĞƐ�ŚşĚƌŝĐĂƐ�
ĐŽŶ�WůĂŶ�ĚĞ�
WƌŽƚĞĐĐŝžŶ

ϮϬ WůĂŶ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ZŽŶĚĂƐ�,şĚƌŝĐĂƐ

DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�
WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƵďůŝĐŽƐ

� � D ��
Ͳ� �͘^͘W͘Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ��D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x x

DĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�
WĂƌƋƵĞƐ�>ŝŶĞĂůĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�
ƐŽďƌĞ�ZŽŶĚĂƐ�
,şĚƌŝĐĂƐ�ĐŽŶ��ŝƐĞŹŽ�

Ϯϭ WůĂŶ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
�ŽŶĂƐ�ĚĞ�ZĞĐĂƌŐĂ�,şĚƌŝĐĂ

DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�
WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƵďůŝĐŽƐ

�͘^͘W͘ �Ͳ���D��
Ͳ� DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ�D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x x

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
DĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ��
WƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�ĞŶ�
�ŽŶĂƐ�ĚĞ�ZĞĐĂƌŐĂ�
,şĚƌŝĐĂ

ϮϮ
WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�
sĞƌƚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ŐƵĂƐ�
ZĞƐŝĚƵĂůĞƐ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƵďůŝĐŽƐ�
�͘^͘W͘ �Ͳ���D��
Ͳ� DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ��D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ��
ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�
ĚĞ�sĞƌƚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
�ŐƵĂƐ�ZĞƐŝĚƵĂůĞƐ

Ϯϯ

WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�DĂŶĞũŽ�
Ǉ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ��ŐƵĂƐ�
ZĞƐŝĚƵĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
�ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�,şĚƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ƐĐĂƌƉĂ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƵďůŝĐŽƐ�
�͘^͘W͘ �Ͳ���D��
Ͳ� DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ��D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ��
ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�
�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�DĂŶĞũŽ�
Ǉ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ��ŐƵĂƐ�
ZĞƐŝĚƵĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
�ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�,şĚƌŝĐĂƐ�
ĚĞ�ůĂ��ƐĐĂƌƉĂ�

Ϯϰ
WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�hƐŽ�ĚĞ�
�ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� �ŐƵĂ� ƉĂƌĂ�
�ŽŶƐƵŵŽ�,ƵŵĂŶŽ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƵďůŝĐŽƐ�
�͘^͘W͘ �Ͳ���D��
Ͳ� DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ�D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ��
ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�hƐŽ�ĚĞ�
�ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ��ŐƵĂ�
ƉĂƌĂ��ŽŶƐƵŵŽ�
Humano
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EŽ͘ WůĂŶ ,ĞĐŚŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ �ŶƚŝĚĂĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ

'ĞƐƚŝſŶ�
�D�

sŝŐĞŶĐŝĂ
/ŶĚŝĐĂĚŽƌ�ŽƌƚŽ�

ƉůĂǌŽ
DĞĚŝŽ�
ƉůĂǌŽ

>ĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ

Ϯϱ
WůĂŶ� ĚĞ� �ŽŶƚƌŽů� ĚĞ�
sĞƌƚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� �ŐƵĂƐ�
ZĞƐŝĚƵĂůĞƐ�WĞůŝŐƌŽƐĂƐ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƵďůŝĐŽƐ�
�͘^͘W͘ �Ͳ���D��
Ͳ� DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ�D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ��
ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�
ĚĞ�sĞƌƚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
�ŐƵĂƐ�ZĞƐŝĚƵĂůĞƐ�
WĞůŝŐƌŽƐĂƐ

Ϯϲ
WůĂŶ� ĚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
Ǉ� dĞĐŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
�ŽƚĂĚĞƌŽƐ�ĚĞ�ĞƐĐŽŵďƌŽƐ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƵďůŝĐŽƐ�
�͘^͘W͘ �Ͳ���D��
Ͳ� DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ�D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
Ǉ�dĞĐŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ��ŽƚĂĚĞƌŽƐ�ĚĞ�
�ƐĐŽŵďƌŽƐ

Ϯϳ
WůĂŶ�ĚĞ�DĂŶĞũŽ�Ǉ��ŽŶƚƌŽů�
ĚĞ� KůŽƌĞƐ͗� Wd�ZǭƐ� Ğ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƵďůŝĐŽƐ� �ŵƉĂƐ �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�
ĚĞ��ŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ZĞĚƵĐŝĚĂƐ

Ϯϴ

WůĂŶ� ĚĞ� �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ� Wd�ZǭƐ͗� ^ĂŶ� DĂƌŝŶŽ�
Ͳ� EŽƌƚĞ� Ͳ� 'ŝƌſŶ� Ͳ�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƵďůŝĐŽƐ� �ŵƉĂƐ �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�WůĂŶƚĂƐ�
�ŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ�Ǉ�ĞŶ�
&ƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ

Ϯϵ

^ŝƐƚĞŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ� Ǉ�
ƚĞĐŶŝĨŝĐĂĚŽ� ĚĞ� DĂŶĞũŽ� Ǉ�
�ŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ZĞƐŝĚƵŽƐ�
^ſůŝĚŽƐ�

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƵďůŝĐŽƐ�
�͘^͘W͘ �Ͳ���D��
Ͳ� DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ��D�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽ�
Ǉ�dĞĐŶŝĨŝĐĂĚŽ�
ĚĞ�DĂŶĞũŽ�Ǉ�
�ŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ZĞƐŝĚƵŽƐ�^ſůŝĚŽƐ

ϯϬ

dĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� � &ĂƐĞ� ///�
ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ�
DŝĐƌŽǌŽŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�^şƐŵŝĐĂ�
ĚĞů��D�

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ�
�ůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů�
^ƵĞůŽ

��D��Ͳ��D� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĨĂƐĞ�ůůů�ĚĞ�ůŽƐ�
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�
DŝĐƌŽǌŽŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
^şƐŵŝĐĂ�ĚĞů��D�

ϯϭ

�ŝƐĞŹŽ͕� �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�
DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�
KƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� WƌŽǇĞĐƚŽƐ�
/ŶƚĞŐƌĂůĞƐ� ĚĞů� WůĂŶ� sŝĂů�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

sşĂƐ� Ǉ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

�D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x x x

<ŵ�ĚĞ�sşĂƐ�ĚĞů�WůĂŶ�
sŝĂů��ŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ

ϯϮ WůĂŶ� ĚĞ� �ǆƉĂŶƐŝſŶ� ĚĞů�
^/dDD

sşĂƐ� Ǉ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

�D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x x x

<D�ĚĞ�sşĂƐ�
,ĂďŝůŝƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ��Ğů�
^/dDD

ϯϯ �ƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞů� &ŽŶĚŽ� ĚĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

sşĂƐ� Ǉ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

�D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

ϯϰ
�ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
�ƌĞĂƐ� &ƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞů�
�D�

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ�
�ůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů�
^ƵĞůŽ� Ǉ� �ƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
hƐŽƐ� ĚĞů� ^ƵĞůŽ� ĞŶ�
�ƌĞĂƐ�&ƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ

�D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x x x

DĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�
ĚĞ��ƌĞĂƐ�
&ƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�
�ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂƐ

ϯϱ
WůĂŶ� DĂĞƐƚƌŽ� ĚĞ�
� Ƌ Ƶ ŝ Ɖ Ă ŵ ŝ Ğ Ŷ ƚ Ž Ɛ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƵƐŽƐ� ĚĞů� ^ƵĞůŽ� ĞŶ�
�ƌĞĂƐ�&ƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ

�D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ�ŵĂĞƐƚƌŽ�
ĚĞ��ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ
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EŽ͘ WůĂŶ ,ĞĐŚŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ �ŶƚŝĚĂĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ

'ĞƐƚŝſŶ�
�D�

sŝŐĞŶĐŝĂ
/ŶĚŝĐĂĚŽƌ�ŽƌƚŽ�

ƉůĂǌŽ
DĞĚŝŽ�
ƉůĂǌŽ

>ĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ

ϯϲ
WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ� ĚĞ� 'ĞƐƚŝſŶ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� �ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ

dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ,ĞĐŚŽƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

�D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ� ^ĞĐƚŽƌ�
WƌŝǀĂĚŽ

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�
ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�ƉĂƌĂ�
ůĂ��ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ

ϯϳ WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ��'ĞƐƚŝſŶ�
�ƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�Ğů��D�

dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ,ĞĐŚŽƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

�D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ� ^ĞĐƚŽƌ�
WƌŝǀĂĚŽ

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�
'ĞƐƚŝſŶ��ƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�
Ğů��D�

ϯϴ WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�dƵƌŝƐŵŽ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ,ĞĐŚŽƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

�D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ� ^ĞĐƚŽƌ�
WƌŝǀĂĚŽ

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�
ĚĞ�dƵƌŝƐŵŽ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ

ϯϵ
WůĂŶ� DĂĞƐƚƌŽ� ĚĞ�
WĂƌƋƵĞĂĚĞƌŽƐ� WƵďůŝĐŽƐ� Ǉ�
WƌŝǀĂĚŽƐ

sşĂƐ� Ǉ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

�D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ͳ� ^ĞĐƚŽƌ�
WƌŝǀĂĚŽ

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�
ĚĞ�WĂƌƋƵĞĂĚĞƌŽƐ�
WƵďůŝĐŽƐ�Ǉ�WƌŝǀĂĚŽƐ

ϰϬ WůĂŶ� DĂĞƐƚƌŽ� ĚĞ�
�ŝĐůŽƌƵƚĂƐ�

sşĂƐ͕� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�
DĞĚŝŽ� �ŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ� WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

�D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
WůĂŶ��DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�
�ŝĐůŽƌƵƚĂƐ

ϰϭ

WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ� ĚĞ�DĂŶĞũŽ�
Ǉ� ZĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů�
WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ,ŝƐƚſƌŝĐŽ͕�
�ƵůƚƵƌĂů�Ǉ�hƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƵƐŽƐ� ĚĞů� ^ƵĞůŽ� ĞŶ�
�ƌĞĂƐ�&ƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ

�D�� Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�
ĚĞ�DĂŶĞũŽ�Ǉ�
ZĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
,ŝƐƚſƌŝĐŽ͕��ƵůƚƵƌĂů�Ǉ�
hƌďĂŶşƐƚŝĐŽ

ϰϮ WůĂŶ� DĂĞƐƚƌŽ� ĚĞ�
DŽǀŝůŝĚĂĚ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ

sşĂƐ� Ǉ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

�D�� � Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�
ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ

ϰϯ

WůĂŶ� DĂĞƐƚƌŽ� ĚĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� WƵďůŝĐŽ� ĚĞ�
WĂƐĂũĞƌŽƐ�hƌďĂŶŽ�Ğ�/ŶƚĞƌͲ
hƌďĂŶŽ

sşĂƐ� Ǉ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

�D�� � Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�WƵďůŝĐŽ�
ĚĞ�WĂƐĂũĞƌŽƐ�
ƵƌďĂŶŽ�Ğ�/ŶƚĞƌͲ
hƌďĂŶŽ

ϰϰ
WůĂŶ� DĂĞƐƚƌŽ� ƉĂƌĂ� Ğů�
DĂŶĞũŽ� Ǉ� �ŽŶƚƌŽů� ĚĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ��ĂƌŐĂ

sşĂƐ� Ǉ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

�D�� � Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�
Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ��ĂƌŐĂ

ϰϱ

WůĂŶ� �ƐƉĞĐŝĂů� ĚĞ� DĂŶĞũŽ�
Ǉ� �ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� �ŽŶĂƐ� ĚĞ�
WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� �ŵďĂůƐĞ� ĚĞů�
ZşŽ�dŽŶĂ

DĞĚŝŽ� �ŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ� WĂƌƋƵĞƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

�D�� � Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ��ƐƉĞĐŝĂů�
ĚĞ�DĂŶĞũŽ�Ǉ�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ��ŽŶĂƐ�ĚĞ�
WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŵďĂůƐĞ�
ĚĞů�ZşŽ�dŽŶĂ

ϰϲ

WůĂŶ� �ƐƉĞĐŝĂů� ĚĞ� DĂŶĞũŽ�
Ǉ� �ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� �ŽŶĂƐ� ĚĞ�
WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ,ŝĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐĂ�
ĚĞ�^ŽŐĂŵŽƐŽ

DĞĚŝŽ� �ŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ� WĂƌƋƵĞƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

�D�� � Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ��ƐƉĞĐŝĂů�
ĚĞ�DĂŶĞũŽ�Ǉ�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ��ŽŶĂƐ�
ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
,ŝĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐĂ�ĚĞ�
^ŽŐĂŵŽƐŽ



ϭϴϮ

EŽ͘ WůĂŶ ,ĞĐŚŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ �ŶƚŝĚĂĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ

'ĞƐƚŝſŶ�
�D�

sŝŐĞŶĐŝĂ
/ŶĚŝĐĂĚŽƌ�ŽƌƚŽ�

ƉůĂǌŽ
DĞĚŝŽ�
ƉůĂǌŽ

>ĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ

ϰϳ

WůĂŶ� �ƐƉĞĐŝĂů� ĚĞ� DĂŶĞũŽ�
Ǉ� �ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� �ŽŶĂƐ� ĚĞ�
WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ^ŝƚŝŽ� ĚĞ�
�ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶ� ĚĞ� ZĞƐŝĚƵŽƐ�
^ŽůŝĚŽƐ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƵďůŝĐŽƐ� �D�� � Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�WůĂŶĞƐ�
�ůĂďŽƌĂĚŽƐ

ϰϴ

WůĂŶ� �ƐƉĞĐŝĂů� ĚĞ� DĂŶĞũŽ�
Ǉ� �ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� �ŽŶĂƐ� ĚĞ�
WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� �ŵďŝĞŶƚĂů�
�ĞƌƌŽ�ĚĞ�ůĂ�:ƵĚŝĂ

DĞĚŝŽ� �ŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ� WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

�D�� � Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ��ƐƉĞĐŝĂů�
ĚĞ�DĂŶĞũŽ�Ǉ�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ��ŽŶĂƐ�
ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
�ŵďŝĞŶƚĂů��ĞƌƌŽ�ĚĞ�
ůĂ�:ƵĚŝĂ

ϰϵ

WůĂŶ� �ƐƉĞĐŝĂů� ĚĞ� DĂŶĞũŽ�
Ǉ� �ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� �ŽŶĂƐ� ĚĞ�
WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� �ŵďŝĞŶƚĂů� �ů�
ZĂƐŐžŶ

DĞĚŝŽ� �ŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ� WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

�D�� � Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ���ƐƉĞĐŝĂů�
ĚĞ�DĂŶĞũŽ�Ǉ�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ��ŽŶĂƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
�ŵďŝĞŶƚĂů��ů�
ZĂƐŐſŶ

50

WůĂŶĞƐ� �ƐƉĞĐŝĂůĞƐ� ĚĞ�
DĂŶĞũŽ� Ǉ� �ŽŶƚƌŽů� ĚĞ�
�ŽŶĂƐ� ĚĞ� WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
�ŵďŝĞŶƚĂů� �ŽŶĂƐ� ĚĞ�
Paramo

DĞĚŝŽ� �ŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ� WĂƌƋƵĞƐ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ

�D�� � Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�
ŵĂŶĞũŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�
�ŽŶĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
�ŵďŝĞŶƚĂů��ŽŶĂƐ�ĚĞ�
ƉĂƌĂŵŽ

51

ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ� hƌďĂŶŽ�
�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ� ĚĞů� WŽƌƚĂů�
EŽƌƚĞ

sşĂƐ� Ǉ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ

�D�� � Ͳ�
DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Gestor x

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ

ϱϮ
ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ� hƌďĂŶŽ�
�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ� ĚĞů� WŽƌƚĂů�
&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ�WYW

sşĂƐ� Ǉ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
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