iEste 2025 logramos
grandes cosas!

Principales actividades | septiembre - diciembre 2025

Cada encuentro, cada conversacion y cada decision Drosantandc
tomada este afio fue una apuesta por el desarrollo de

Santander. Estos meses finales reflejan el trabajo

articulado, la confianza y la conviccion de que el

futuro se construye juntos.
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Santander en la conversacién nacional

Durante septiembre y diciembre, Prosantander promovid siete espacios de didlogo con
precandidatos presidenciales y lideres politicos nacionales, con el objetivo de posicionar los
principales retos y oportunidades de Santander en la agenda publica del pais.

En encuentros con Daniel Palacios, Juan Manuel Galan, Enrigue Pefalosa, Abelardo de la Espriella,
Paloma Valencia, Efrain Cepeda y Sergio Fajardo, se abordaron temas como seguridad, transicion
energética, infraestructura, desarrollo regional, sostenibilidad fiscal y fortalecimiento institucional.
Estos dialogos permitieron visibilizar las necesidades del territorio y reafirmar la importancia de que
Santander sea protagonista en las decisiones estratégicas que marcaran el futuro de Colombia.

Transicion energética con informacion y evidencia

Prosantander continud liderando una conversacion técnica vy
responsable sobre la transicion energética y los yacimientos no
convencionales, promoviendo el analisis basado en evidencia cientifica
y el didlogo informado.

Durante el semestre, participd en el Foro de Energia y Transformacion
para Colombia, organizado por la Union Sindical Obrera (USO), vy
desarrolld espacios de formacion y socializacion con concejales,
diputados, empresarios y comunidades, especialmente en Puerto
Wilches. Estos encuentros permitieron revisar  experiencias
internacionales, como el caso de Vaca Muerta en Argentina, y analizar
de manera objetiva los retos, riesgos y oportunidades que enfrenta
Santander en materia energética, reiterando que las decisiones de
politica publica deben construirse con informacion clara vy
participacion ciudadana. Dichos espacios fueron posibles gracias al
apoyo de la Asociacion Colombiana de Geologos y Geofisicos de la
Energia (ACGGP) y la Asociacion Colombiana de Ingenieros de
Petréleos (ACIPET).

En 2025 se publicaron dos documentos que analizan la transicion energética en Santander como
caso de estudio. Asimismo, se publicd un comunicado de prensa conjunto desde ACIPET, la ACGGP y
Prosantander, en el que se reconocen las decisiones claves de la USO para la seguridad energética
del pais. Haga clic sobre el botdn para conocer la publicacion de su interés.
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https://drive.google.com/drive/folders/1JUTfBl1b-TwWIoY9VJr0xN9SotWGaEab?usp=sharing

Foro Agua y Desarrollo: el agua como eje del futuro

Con la participacion de mas de 130 lideres institucionales, expertos ambientales, académicos y
empresas de servicios publicos, Prosantander realizd el Foro Agua y Desarrollo, escenario en el que
se lanzo oficialmente la Agenda Estratégica del Agua, una hoja de ruta técnica y regional para
enfrentar los desafios en el acceso, uso y conservacion del recurso hidrico en Santander.

La Agenda se estructura en tres ejes prioritarios: conservacion de fuentes hidricas, acceso y uso
eficiente del agua y tratamiento de aguas residuales, y se proyecta como un instrumento vivo para
articular inversiones, coordinar actores y acelerar soluciones con impacto real en los territorios.

Durante el encuentro realizado el 27 de noviembre, y con la participacion de entidades como el
Acueducto de Bucaramanga, ESANT, EMPAS y empresas municipales, se alertd sobre un panorama
critico: el 57 % de los municipios presenta riesgo en la calidad del agua, 6 de cada 10 no cuentan
con PTAR en operacion efectiva y el 89 % de las aguas residuales del area metropolitana llega sin
tratamiento al Rio de Oro.

Prosantander anuncid que en 2026 se activaran mesas técnicas y un sistema de seguimiento para
consolidar proyectos estratégicos, impulsar infraestructura clave y fortalecer la planeacién hidrica del
departamento.

“El agua debe ser una prioridad regional y por eso esta Agenda es un compromiso con el futuro del

agua en Santander y una invitacion a pensar en grande, a priorizar con criterio técnico y a acelerar

soluciones reales para nuestras comunidades. Queremos un territorio que planifique, que invierta y
que proteja sus fuentes para garantizar bienestar a las proximas generaciones.”

-Juan Pablo Remolina, director ejecutivo de Prosantander

Reviva los mejores momentos del foro

Educacion, empresa y oportunidades:
Estrategia De Puertas Abiertas

A través de la estrategia De Puertas Abiertas, Prosantander siguio¢ acercando a los jovenes al mundo
empresarial. Hasta la fecha, 11 empresas abrieron sus puertas a 293 estudiantes de colegios oficiales.
Estas experiencias permitieron a los estudiantes conocer de primera mano los procesos productivos,
el valor del talento humano y las oportunidades que ofrece el sector empresarial del departamento,
sembrando una semilla de inspiracion para su futuro profesional.
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Conexion Empresarial

Durante 2025, Prosantander realizd visitas empresariales para conocer de primera mano la
satisfaccion, los retos y las necesidades de sus miembros. Como resultado de este ejercicio de
escucha activa, se crearon espacios de conexion orientados a difundir conocimiento especializado y
pertinente, facilitando el diadlogo directo con expertos. Estos encuentros abordaron los desafios y
oportunidades de la inteligencia artificial y la ciberseguridad, analizando su impacto en la
competitividad, la productividad y la toma de decisiones.

Esta estrategia no se limita a gerentes y directivos, sino que son abiertos a distintas areas y niveles
de las organizaciones, promoviendo una adopcion responsable, ética y segura de la innovacion como
motor de transformacion empresarial y desarrollo regional.
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https://prosantander.org/gerenciadelagua/

Competitividad y vision compartida

Prosantander participd activamente en escenarios estratégicos de caracter regional y nacional
orientados a fortalecer la competitividad del territorio. Durante septiembre y diciembre, hizo parte
del lanzamiento del Informe de Calidad de Vida 2025 del Area Metropolitana de Bucaramanga v
Barrancabermeja, de la Feria Nacional de la Pifia en Lebrija, del lanzamiento del informe de la CEPAL
y de espacios como Ruta Regiones de Prisa Media y UTSmart 2025.

Estos escenarios permitieron intercambiar experiencias, compartir buenas practicas y seguir
construyendo una vision de desarrollo basada en datos, articulacion regional y cooperacion
interinstitucional.
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V Gran Encuentro PRO

Prosantander particip6é en el V Gran Encuentro PRO,
realizado el 1 de octubre de 2025 en Pereira, un espacio
que reunid a empresarios, sociedad civil y precandidatos
presidenciales para debatir los retos de Colombia de cara
al periodo 2026-2030.

En este encuentro, la Red PRO hizo un llamado a
fortalecer la democracia como condicion indispensable
para el desarrollo y presentd una hoja de ruta basada en
apuestas productivas y proyectos estratégicos para
impulsar el crecimiento con equidad desde los territorios.

Entre los ejes destacados estuvieron la altillanura agricola sostenible, el nearshoring vy la
relocalizacion de la produccion, el turismo sostenible como motor econdmico y la economia
plateada enfocada en adultos mayores. Asimismo, se alertd sobre factores criticos que requieren
atencion inmediata, como los desafios en seguridad, el deterioro de las finanzas publicas, la crisis
en salud, los riesgos en energia vy las brechas en educacion y empleo juvenil.

El encuentro reafirmd un mensaje claro: el futuro del pais exige reglas claras, instituciones soélidas y
una agenda de inversiones publico-privadas que convierta los proyectos estratégicos en bienestar
real para las regiones.

() Conoce los documentos socializados
en el V Gran Encuentro PRO -

Formacion de liderazgos para el desarrollo

La graduacion de la tercera cohorte del programa
Lideremos, con 30 lideres formados, marco un nuevo hito
en la apuesta de Prosantander por fortalecer liderazgos
comprometidos con el servicio publico, la participacion
ciudadana vy el desarrollo del territorio. Los participantes
culminaron un proceso de formacion orientado al
liderazgo ético, la construccion de soluciones colectivas y B8
la toma de decisiones con vision de largo plazo,
reafirmando la importancia de contar con personas
preparadas para enfrentar los desafios actuales y futuros
de Santander.

Esta estrategia, que refleja el compromiso de seguir
impulsando la formacion de liderazgos para el
departamento, es posible gracias a la articulacion entre la
Universidad Autonoma de Bucaramanga (UNAB), la
Camara de Comercio de Bucaramanga, Cajasan, Fuller i
Pinto, Vanguardia y Prosantander, una alianza que
demuestra el poder del trabajo conjunto para fortalecer la
democracia y el desarrollo regional.



https://prosantander.org/v-gran-encuentro-pro/
https://prosantander.org/v-gran-encuentro-pro/
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Junta Directiva ampliada y cierre de ano

Prosantander realizd su Junta Directiva Ampliada, un espacio en el que se presento el balance de
gestion 2025 y se entregaron los Reconocimientos Prosantander, exaltando a quienes inspiran vy
transforman el territorio.

El encuentro fue abierto por el presidente de la Junta Directiva, Rafael Marin Valencia, quien destaco
la importancia de seguir construyendo soluciones desde todos los sectores y anuncidé que en 2026
iniciara la implementacion de Compromiso Santander, una iniciativa inspirada en experiencias como
Compromiso Valle y Compromiso Bogota, orientada a movilizar al sector empresarial y fortalecer el
tejido social mediante didlogos genuinos con las comunidades, el impulso al emprendimiento, el
empleo vy la seguridad alimentaria.

Durante la jornada, el gobernador de Santander, Juvenal Diaz, resaltd avances del departamento en
infraestructura estratégica, energia, servicios publicos, deporte y saneamiento basico, mientras que el
alcalde designado de Bucaramanga, Javier Sarmiento, hizo un llamado a acelerar la planeacion y
ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027. En este marco, David Gélvez, director del
proyecto, presentd la prospectiva de Vision Santander 2050 e invitd a fortalecer su construccion
colectiva y su socializacion en el territorio.

En el espacio se entregaron los Reconocimientos Prosantander 2025, destacando a Beatriz Gonzalez
como Santandereana Ejemplar, por su vida, trayectoria y legado cultural, y al Banco Cooperativo
Coopcentral y Financiera Comultrasan como Organizaciones Santandereanas Ejemplares, por su
aporte al desarrollo regional desde el cooperativismo y el fortalecimiento del tejido social.

Prosantander cerré el espacio con un acto cargado de significado para sus 87 miembros, como

regalo de fin de afio: la siembra de un bosgue de ceibas barrigonas en el corazén del Cafon del
Chicamocha, especie endémica que representa resiliencia y crecimiento colectivo.
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Reconocimiento Reconocimiento Reconocimiento
‘Organizacion Santandereana Ejemplar 2025° ‘Organizacion Santandereana Ejemplar 2025’ ‘Santandereana Ejemplar 2025’
Banco Cooperativo Coopcentral Financiera Comultrasan Maestra Beatriz Gonzalez

Santander 2050

Prosantander dio inicio a la construccion de la Vision Santander 2050, un proyecto estratégico
liderado técnicamente por Fedesarrollo y desarrollado de manera articulada con la Camara de
Comercio de Bucaramanga, la Comision Regional de Competitividad e Innovacion de Santander, la
Universidad Industrial de Santander (UIS) y Prosantander. Esta iniciativa busca proyectar a Santander
como un territorio mas equitativo, sostenible y competitivo en el largo plazo.

A la fecha, se han realizado cuatro mesas de conversacion con la comunidad en distintas provincias:
el 28 de noviembre en el Area Metropolitana de Bucaramanga, el 3 de diciembre en el sur de
Santander (Vélez, Guanenta y Comunera), el 4 de diciembre en la provincia Yariguies, el 9 de
diciembre en Soto Norte y el 11 de diciembre en la provincia Garcia Rovira. Estas mesas provinciales
se consolidan como escenarios de participacion activa, donde los asistentes comparten visiones,
prioridades y acciones necesarias para construir una Vision Santander 2050 sodlida, participativa y
con impacto real, llamada a convertirse en una verdadera hoja de ruta para el desarrollo del
departamento.

Prosantander invita a la ciudadania, a los sectores productivos y a las instituciones a sumarse a esta
conversacion, compartir insumos y participar activamente en las mesas de construccion,
aprovechando este momento clave para articular esfuerzos y definir los grandes proyectos que
marcaran el futuro de Santander.
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Area metropolitana Provincia Comunera Provincia Yariguies Provincia Garcia Rovira

Columnas de opinion

Prosantander fortalecid su participacion en espacios de opinidon a través de las columnas escritas por
Juan Pablo Remolina, director ejecutivo de la fundacion, en las que se abordan temas estratégicos
para el desarrollo de Santander y del pais. Conozca las columnas publicadas dando clic en el botoén.

Columnas de opinién
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https://x.com/pro_santander/status/1996013021336911912?s=20
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