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El proyecto d
e la PLMB '
desarrollo e iciDi ha sido abordado
| Municipio ha promovido unasen' documentos de politica publi
erie de estudios previos que Eg t|.c|:_a nacional desde el 2008
utilizaron como y para su
punto de partida

Barran’ca_bermeja cuenta con una ubicacion
estratégica en la region del Magdalena Medio por su

ng:‘r?(')?l cond el Rio Magdalena, la Red Ferrea y los Los estudios dé tactibilidad (2010) dentificaron en el
B |Os e infraestructura carretera de caracter estudio de demanda, €l potencial para |0S sectores
lona grane\, carbon, siderurgica, plasticos, café, entre

otros Y aprovechamlento de servicios petroleros
derivados de la produccic’m local. Y sé€ resalta 12
necesidad de potenmahzar el modo fluvial

En ’e\_ CONPES 3547 de 2008 - Politica Nacional
Logistica, la PLMB fue identificada como una
potencialidad logistica para el pais desde o

conpeptua\ y estratégico, enmarcado en el compromiso Los estudios complementarios realizados en el 2013
nacm_)na\ por 1a sostenibilidad generada a partir de 1a igentificaron 12 necesidad de desarrollo de
multimodalidad infraestructura en términos de conectividad,
principa\mente sobre 12 construccion de la Gran Via

Yuma

El estudio de prefactib'\\'\dad para €l desarrollo de la
pLMB de 2009 identifico probleméticas y

I_‘\ece5|dades prewaf, S cua(;\to al d?\sradr;?juo(vg? Debido al contexto cambiante entre los estudios
wﬁraestr;;ctgr\a en términos Ae conectivt ’ realizados anteriormente Y el actual, la presente
ferreo ¥ luvial) consultoria sé enmarca en la necesidad de contar

con estudios de factibilidad para el Proyecto de la
pLMB, definir el Modelo de Gestion Yy finalmente
estructurar de manera integral el Proyecto
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Una PL surge principalmente a partir de la necesidad de reorganizar los espacios logisticos y fomentar un crecimiento
organizado de un territorio en terminos logisticos y de transporte. Para que sea multimodal requiere la integracion de
dos o0 mas tipos de transporte
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Existen diversos criterios técnicos a considerar cuando se quiere
& :' analizar la viabilidad de una PLM. A continuacion se resumen las

<G . dimensiones técnicas principales a considerar:

1. Demanda captable: A partir del analisis de los movimientos de
: carga, se determinan los sectores con vocacion y potencial
uso de un desarrollo logistico, el modo de transporte que
emplean y que debe ser contrastado con entrevistas.

2. Infraestructura habilitante: EvalGa la infraestructura con la

: gue se cuenta, sectores a los que actualmente se atiende, asi
como los modos de transporte y sectores gue no estan
cubiertos y su posibilidad de interconectarlos.

3. Servicios: Definir los aspectos de diferenciacion en términos

: de servicios que pueden ser ofrecidos en la infraestructura
logistica para dimensionar las areas requeridas y la mejor
ubicacion para su desarrollo.

Aspectos que inciden en la

| viabilizacion de la infraestructura. Estos estan asociados al

" ordenamiento territorial, normativa, regulaciones, modelo
\ de negocio, entre otros. /
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PLATAFORMA LOGISTICA MULTIMODAL DE BARRANCABERMEJA (PLMB)

FASE I: Estudios de
factibilidad

P1 ~N
Plan de trabajo y revision
L de estudios existentes

7 P2 N
* Revision de los 3 estudios Andlisis y definicion de la
previos
+ lIdentificacion de documentos y \_ demanda y oferta  p3 N
fuente;, d? '”f‘l’rmac'%” | » Definicién de la Zona de Influencia Definicidn de los servicios
Zecun alirladrelac;?_r:\ilBa cone * Andlisis de 13 instalaciones lo gl'StiC 0S
. Res‘?“!“;" o0 de ,all. is d s de 10 logisticas de referencia \ P4 i N
pevision y anelisis (16 mas e - Andlisis del 100% de los flujos . Andlisis del Programa de Estrategia parala
de planeacion opestudioz : regionales y de COMEX en la zona Necesidades promocion y analisis
relallocionados de influencia s d * Predimensionamiento \ normativo /s
» Contacto a mas de 100 actores * Analisis macroy + Revision dell documentos
relevantes identificados : M- o . Informe Fase |
» Desarrollo de méas de 30 entrevistas m|crc_)locallza0|on ; CONPES para el analisis de riesgos
* Realizacion de 2 talleres focales Matriz _d,e evaluam_én * Revision de 27 leyes, 13 decretos y -
(Municipios del Magdalena Medio y Sglecuon de predio 3 resoluciones para el analisis + Identificacion de retos y
PYMESF; g Y+ Disefio de la PLMB normativo necesidades para el desarrollo de la
. Envio de instrumentos de * ldentificacién de 6 tipologias de los PLMB
percepcion del proyecto stakeholders y desarrollo de plan + Diagnoéstico social, género e
estratégico para la promocion inclusion

Marco de género e inclusion
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n Hallazgos estudio de demanda captable

La demanda captable se centra en carbon con movimiento de exportacion y granel alimentario importado
principalmente a traves del puerto de Santa Marta y con potencial intermodalidad férrea

Flujos de la Zona de Influenciay laregion Caribe

Analisis del 100% de los flujos de comercio exterior y
regional del area de influencia con la Region Caribe

@ Barrancabermeja

Region Caribe (Atlantico, Magdalena,
Bolivar y Cesar)

Entrevistas con asociaciones, empresas,
entidades publicas y demas actores de
los 13 sectores propuestos para la PLMB

Departamentos de Santander, Norte de
Santander y Boyaca

. Eje Cafetero (Quindio, Caldas y
Risaralda) y Antioquia

Analisis detallado de la cadena y
Sus requerimientos para 9 sectores
priorizados

. Zona Central (Bogota y Cundinamarca)

/'« Granel alimentario ! « Existe una demanda captable limitada altamente dependiente de dos sectores.
 Carbon + La potencialidad se centra en flujos establecidos desde Santa Marta hacia la Zona
* Metalmecanica de Influencia con intermodalidad férrea.

* Operadores Logisticos « Se establecieron 5 escenarios de demanda considerando el horizonte de finalizacién

- Cafée | Con intermodalidad . . . -
. : : . _ revisto de los proyectos de infraestructura con impacto para la PLMB. Para el aio
Aceite de palma | férrea desde y hacia el P Proy P P

. Avicola q 2043 la demanda se proyecta en 480 mil toneladas para el escenario pesimistay
. Citricos puerto de Santa Marta hasta 1,31 millones de toneladas en el optimista*.
v Cacao X
NN e - *Escenario optimista asume que la infraestructura multimodal esta disponible en los plazos

actualmente previstos y que la PLM de la Dorada no se desarrolla
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Hallazgos Infraestructura habilitante

Se resalta la apuesta del Gobierno Nacional por viabilizar y acelerar los diferentes proyectos de infraestructura necesarios
para contar con un sistema multimodal y hacer mas competitiva la region

Tipo de

Infraestructura portuaria
fluvial/maritima

Proyecto Estado actual Entrada en operacion Pto. Santa Marta
Infraestructura |

Infraestructura férrea

Ruta del Sol — Sector | Operacion En operacion desde 2014 e =~ Rio Magdalena
to. Cartagena .
Chitiguana
Ruta del Sol — Sector | Licitacion (Troncales , ‘ Bucaramanga - Barrancabermeja —
: Estimada para 2027 B enes
I del Magdalena) =i -
\ Troncal del Magdalena
Ruta del Sol — Sector . .
I Construccion Estimada para 2025 Medellin — Puerto Berrio
Carretero Ruta del Cacao Construccioén Estimada para 2022 1 <7 I Tunie—puerto arauo
. , '; ’ - Clcuta — Ocana - Aguachica
Autopista al Rio . . / :
Construccion Estimada para 2023 e — .
Magdalena 2 p T8 {, Valledupar — Carmen de Bolivar
] g Estimada para finales de I j Medelin - Pusrto Berrio
-~ ) J
IP Vias del Nus Construccion 5021 Y S [ sogocs- Lo erads
Gran Via Yuma Construccion Estimada para 2022*

» Se espera la culminacion y entrada en operacion de
Férreo APP la Dorada — Estructuracion Capacidad maxima a los proyectos de infraestructura que garantizan el

iri 1 ** - - - . - agw
CGLENF gl Slell 2027 multimodalismo identificados desde la prefactibilidad
APP Rio Magdalena Estructuracion Inicio dragazd ozeiilmado (2009). _ o _ _
Fluvial para 2023 - La disponibilidad 'y funcionamiento de la
Canal del Dique Licitacion Dragado actual infraestructura requerida para que exista un
multimodalismo, se prevé a mediano plazo.
*Existen retrasos en el proyecto Gran Via Yuma |:| Proyectos indispensables para la multimodalidad * La APP de la Dorada - Chlrlguana €S necesaria para

*Se espera que la adjudicacion de los proyectos sea en el 2022. promover el modo férreo, y para permitir la conexiéon con

la PLMB se requiere un ramal férreo.
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Hallazgos Servicios logisticos

La capacidad instalada de Puerto Impala ofrece conectividad con el modo fluvial y carretero, actualmente su utilizacion

actual es inferior al 20%
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4 -5 millones aprox.

Puerto Fluvial privado de uso
publico de exportacion/

Cargageneral
Posibilidad de expansion para
graneles solidos

Granel liquido: 822.000 ton/afio

Cargasecay general: 3.000
ton/ano

Amplia capacidad remanente

para transporte fluvial, capacidad
de captacion de flujos de granel y
de carbon en caso de expansion

~ PIMla

importacion

Barrancabermeja .
Sobre Gran Via Yuma i
Granel Liquido ie
Contenedores i

|
Granel Sélido “°

|

|

3 millones

Posibilidad de absorcion de carga T \

Proyecto que busca crear una Al
Plataforma Logistica Multimodal

en Caldas

La Dorada, Caldas '
250 km de Barrancabermeja ‘-

Contenedores
Cargageneral

\I
. Sociedad Portuaria de servicios

de Bogota a través del tren.
Cuenta con estudios de
factibilidad y disefios
preliminares.

portuarios y servicios
complementarios para el transporte

-/ acudtico

Barrancabermeja
Bajo Puente Guillermo Gaviria

Graneles solidos
Contenedores
Minerales
Cargageneral

‘ granel para animales
|
|

il Capacidad estatica 6.000 ton aprox.

__SPBarrancabermeja

* Adicionalmente  los
Granel Sélido: 30.000 ton/ano de

. Capacidad limitada por espacio e
- ! infraestructura. No se aprecia como
|| una competencia importante

 En la zona de influencia de la PLMB

se identifico infraestructura
existente con capacidad disponible.
En Barrancabermeja estd Puerto
Impala con operacion desde el afo
2017 y en el Area Metropolitana de
Bucaramanga se identificaron mas de
98 Ha de Parques Industriales vy
Logisticos.

costos de
transporte de carga multimodal
entre el Caribe y Bucaramanga son
mas altos que el unimodal carretero.
Se definieron las areas funcionales y
tipologias de uso para el desarrollo de
la PLMB, con una necesidad de
19,31Ha.
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Hallazgos Factores criticos del entorno - Ordenamiento territorial, normatividad y promocion

Existen diferentes aspectos que inciden en la viabilidad de la infraestructura asociados al ordenamiento territorial, la
normativa y la definicion del modelo de negocio

« El andlisis de localizacion se realizd

i . teniendo en cuenta el POT en
Sistema Estratégico Fluvial AﬂEllISIS de COﬂtBXtO NaCIOIIE“ v ., .
Sistema Estratégico Férreo j RegiOI'la| fOFmU|aCIOn, dadO que el POT V|gente
Sistema Estratégico Vial .
e no se permite el desarrollo de la PLMB

en el predio preseleccionado. Una vez

o o aprobado el POT se debe verificar la
Suelo habilitado, Requerimientos de desarrollo @ Ana“SIS ablerto d tOdo e' amblto Vlabllldad del predlo nuevamente

Afectaciones Ambientales, Condiciones Urb. y S munlc'pal

Rurales, Conc.iic]ones de desa_rrollo, L ||
Derechos Mineros y afectaciones . ES Convenlente que se exp|dan
. L normas administrativas
it 1 @ Antal(ljs_ls de I_os pre_dl_f[Jsd|den’[n°|cadEsI eq l|\OS comple_mentarias (decretos,
Steedd D bt el | ©slUdIoS previos y visild de campo, Lote TRy resoluciones) en el sector transporte
o, Suclo de Potecei6n y Amenazs Alternativa propuesta por la Alcaldia que definan ciertas caracteristicas y
" Matriz de evaluacién + aspectos para la operaciéon de la PLMB.

Requisitos de logistica

Matriz de Evaluacion para la seleccion del predio,

. « Se complementaran los lineamientos
base de analisis 39 predios P

para la promocién del proyecto una
vez se cuente con el modelo de
U[zﬂz Desarrollo de Diseio Preliminar negocio definido.

de la PLM
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Analisis y marco metodologico para la PLMB

n Hallazgos Factores criticos del entorno - Predimensionamiento

Se presenta el diseiio preliminar de implantacion de acuerdo con el dimensionamiento y el lote seleccionado dentro del
analisis de microlocalizacion

AREA DE a

CAR_QON AREA PARA

CRECIMIENTO DE
LA PLM

N | AFECTACIONES
» S , : URBANISTICAS

ViA FERREA = 5

F

BODEGAS
ASOCIADAS AL
TREN

i

—— . oty CESIONES
s . URBANISTICAS

ADUANAS -~ : e CESIONES (PARQUES)
. : URBANISTICAS
SERVICE (EQUIPAMIENTOS)

CENTER
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El Gobierno Nacional esta comprometido con
fomentar la intermodalidad para facilitar el comercio
mediante la Politica Nacional Logistica, la cual se
enmarca en el objetivo de reducir los costos logisticos

La demanda con potencial de captacion se concentra
(92%) en carbon y granel alimentario

A

NACION «<—+TERRITORIO

Los flujos principales son de exportacion
(carbon) e importacion (granel alimentario)
desde y hacia Santa Marta con conectividad
férrea

Se estima una inversion en la region
ampliada en infraestructura habilitante
por mas de COP 15 billones con
potencial a mejorar la competitividad y
conexion. Barrancabermeja podria
insertarse en este sistema de transporte
multimodal para la regiéon

Existe capacidad instalada en el Distrito
desde el 2017, Puerto Impala, con
conectividad carretera - fluvial vy

La materializacion del proyecto Lo e _
utilizacion inferior al 20%

requiere un enfoque
colaborativo basado en una
politica proactiva de desarrollo
econOmico por parte de la
region y en la vocacion de
insertarlo en la politica publica
de logistica de la nacién

Se estima que para el 2027 entren en
operacion la infraestructura que
configura el multimodalismo para
Barrancabermeja

En linea con la Politica de reactivacion
econdmica (CONPES 4023), se
refuerza la importancia de finalizar
proyectos que permitan consolidar
corredores  estratégicos para la
competitividad

Actualmente el costo unimodal carretero
entre los puertos del Caribe y Bucaramanga
es la alternativa mas econdmica

’ El uso del suelo en el POT actual no permite el

desarrollo de la PLMB en el lote elegido, pero si podria
£y desarrollarse bajo el POT que esta en formulacion
Nodo logistico ’ q

WBANCO'DE DESARROLLO I D O m EY
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Apalancar las ventajas competitivas que presenta el
Sistema Nacional de Competitividad y la Region
Administrativa y de Planificacion - RAP El Gran
Santander
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' Consolidacién del sistema multimodal nacional °
« Cumplimiento de los plazos previstos para la

ejecucion de la infraestructura relevante
identificada y aceleracion en caso de ser

' Competitividad regional
. Lograr la vinculacién al proyecto de empresas |
ancla pertenecientes a los sectores carbén y
granel alimentario

posible

Promover la conectividad férrea que permita
la complementariedad en el Distrito con la
infraestructura existente :

* Dinamizar y promover la actividad productiva
en Barrancabermeja y su entorno (demas
municipios del Magdalena Medio)

e

_____________________________________________________________________________________________________
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Lograr una competitividad econémica en
tiempos y costos derivada de la conectividad
férrea para la PLMB

Garantizar cargas de compensacion que
permita generar ahorros para los generadores
de carga y transportistas que utilicen la PLMB
como nodo logistico

! e Aprobar el POT en formulacidn para viabilizar
el uso del suelo que se requiere para el
desarrollo de la PLMB

 Generar regulacion complementaria (usos
particulares de la PL, riesgos para proyectos
logisticos de APP, entre otros)

e e e e e e e e
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Corto plazo (1 - 2 afios) Mediano plazo (3 -5 afios)
© * Promover la diversificacion productiva de Barrancabermeja y su . A partir de la diversificacion oroductiva de Barrancabermeia. se
§ entorno regional (actividades de transformacion y valor agregado y deFt))erét os'c'(;\:war !I M In'cp 'oli:olr\rllo 1 nodo com et'Jt"o on el
= expansion a nuevos sectores) con enfoque de género e inclusion ) posicl unicipt u petitiv
o , Sistema Nacional.
= social.
[ [ : : » ) . Alcaldias y gobernaciones del
= Alcaldia Barrancabermeja { Gobernacion, DNP, SNC ] [ [ Yy goDe }
= ] Alcaldia Barrancabermeja Maadalena Medio. CRCI. SNC
[ » Finalizar el proyecto Gran Via a Yuma (8,6km). } s
[ Convenio (Ecopetrol, INVIAS, Gobernacién, Alcaldia) J . Defin@r la n(_acesidad de establecer una p_olitica es_pecificlza dg
manejo de riesgos para proyectos logisticos con inversion privada.
[+ Desarrollar de manera prioritaria los proyectos Ruta del Cacao y} \_
= L Troncales del Magdalena. r )
= ( L Consejo Nacional de Politica Economica y Social (CONPES
.g Ministerio de Transporte, ANI } L J y ( ) ),
m &
£ « Adjudicacion APP Dorada — Chiriguana para reactivacion y operacion 4 . , . )
G férrea.  Armonizar el régimen aduanero con las normas de transporte y
> - T logistica relacionadas con ILE o PL (regulacién de operaciones
Ministerio de Transporte, ANI } aduaneras, incentivos tributarios).
- \_ J
» Viabilizar ramal férreo que permita conectar PLMB con corredor (
. DIAN SNC, CRCI, DNP
principal. L
[ Ministerio de Transporte, ANI }
-
o « Aprobar el POT en formulacién y viabilizar el uso del suelo en el . Promocién del provecto
g predio elegido para el desarrollo de la PLMB. proy '
> \
o ( " . .
s
Z
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