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2. Principales puntos de la Junta Directiva anterior
(02/12/2021)

2.1. Andrés Mantilla, Director del Instituto Colombiano del Petréleo presentd las gestiones que viene
realizando el ICP en materia de transicién energética.

« Desde Prosantander y de la mano de otros actores del sistema de CTel se sugiere acompafiar y fortalecer la
presencia del ICP en Santander.
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2. Principales puntos de la Junta Directiva anterior
(02/12/2021)

2.2. Coordinaciéon Metropolitana

Problematicas metropolitanas:

Servicios publicos (Ej.: recoleccion de basuras, redes del acueducto)
Conectividad

Transporte publico
Catastro
Institucionalidad
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2. Principales puntos de la Junta Directiva anterior
(02/12/2021)

2.2. Coordinacion Metropolitana

Evolucion del total de ingresos

$ 40.000
$ 35.000
$30.000
$ 25.000
$20.000
$ 15.000
$ 10.000

$ 5.000

$ -

$36.931

2017 2018 2019 2020 2021 a sept
B Transferencia de Funcionamiento B Sobretasa Ambiental

Fuente: Area Metropolitana de Bucaramanga
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2. Principales puntos de la Junta Directiva anterior
(02/12/2021)

2.2. Coordinacion Metropolitana

Evolucion de las transferencia de funcionamiento

. $7.000
S $6.000
L $5.000
L $4.000
4 $3.000
S $2.000
= $1.000
= 0 I .
2017 2018 2019 2020 2027 a sept
Piedecuesta $- $982 $583 $867 $632
m Giron $- $- $- $18 $25
B Floridablanca $265 $292 $340 $6 $623
B Bucaramanga $1.100 $1.139 $1.200 $3.949 $4.442

Fuente: Area Metropolitana de Bucaramanga
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2. Principales puntos de la Junta Directiva anterior

(02/12/2021)

Reforma del Area Metropolitana de Bucaramanga

« Director del Area Metropolitana con periodo fijo.
» Junta metropolitana incluyente con voz y voto del gobernador, de un representante de la Asambleay del delegado del
gobierno nacional. Asimismo, habria un representante del sector privado y de la sociedad civil.

Convozy —=
voto

o

Convozy
sin voto { 3

Uk wN =

Composicién de la Junta Directiva del AMB

Situacién actual

Alcalde de Bucaramanga

Alcalde de Floridablanca

Alcalde de Girdn

Alcalde de Piedecuesta

Un representante del Concejo del Municipio Nucleo
(Bucaramanga)

Un representante de los demas Concejos
municipales designado entre los presidentes de las
mencionadas corporaciones.

Un representante de las entidades sin animo de
lucro que tengan su domicilio en el area de su
jurisdiccion y cuyo objeto principal sea la proteccion
del medio ambiente y los recursos naturales
renovables, elegido por ellas mismas.

Un delegado permanente del Gobierno Nacional

Convozy
voto

—_—

—_

O o N oy kW

Propuesta
Alcalde de Bucaramanga

Alcalde de Floridablanca

Alcalde de Girén

Alcalde de Piedecuesta

Un representante de los 4 Concejos del AMB

Un representante de la Asamblea de Santander

Un representante del sector privado y sociedad civil

Gobernador de Santander

Un delegado del Gobierno Nacional designado por el DNP



2. Principales puntos de la Junta Directiva anterior

(02/12/2021)

Reforma del Area Metropolitana de Bucaramanga

Bucaramanga
Piedecuesta
Floridablanca
Girén

Total

$

Situacidén actual

3.748
648
380

21

4797

1,5%
2%
0,5%
0,01%

Financiaciéon

Bucaramanga

Piedecuesta
Floridablanca
Giréon
Gobernacion de
Santander

Propuesta

Porcentaje fijo unificado

del 1,5% para todos los

municipios + sobretasa
ambiental

Aportes de
funcionamiento y a
proyectos

$ 12.475
$ 1.566
$ 3.460
$ 1.123
Por definir



2. Principales puntos de la Junta Directiva anterior

(02/12/2021)

Reforma del Area Metropolitana de Bucaramanga

Certificacion de la Poblacién del AMB por parte del DANE para gestionar la asignaciéon de competencia de

Autoridad Ambiental.

“Ese derecho existe, pidanlo. Hemos hecho la gestion con Cartagena, hemos
hecho la gestion con Clcuta. Hubo un debate en el Concejo de Estado sobre
si era la poblacion del censo o la poblacion proyectada. Ya se dirimi6 ese
debate. Es la poblaciéon proyectada.

Si el Area Metropolitana quiere que eso suceda, pues el DANE estd al servicio
de ustedes y les hacemos la certificacion. Yo creo que el orden legal de
empoderar a las areas metropolitanas en la sobretasa ambiental es idoneo.
Es decir tiene un marco de legalidad y un bloque muy consistente sobre la
eficiencia del proceso de descentralizacion administrativa”.

Juan Daniel Oviedo
Director del DANE

En el Lanzamiento Informe de
Calidad de Vida 2021 del
programa Bucaramanga
Metropolitana Cémo Vamos, el
27 de octubre de 2021.
https://www.youtube.com/watc
h?v=gp1AeVPwWOrA

Desde el minuto 1:56:30 hasta
el min 1:59:10



https://www.youtube.com/watch?v=gp1AeVPwOrA
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2. Principales puntos de la Junta Directiva anterior
(02/12/2021)

2.2. Coordinaciéon Metropolitana

« Fortalecimiento de las finanzas publicas (aumento de la participacion por parte de los municipios y recuperacion de la
sobretasa ambiental).

« Revision de la representacion del gobierno nacional en la Junta Directiva del AMB.

« Revision de una reforma a la estructura organizacional.

« Fortalecimiento del AMB como gestor de proyectos.
« Articulacion de competencias y prestacion de servicios publicos (unificacion de transito, bomberos, disposicion de residuos

solidos y fortalecimiento del sistema de transporte masivo)
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4. Balance de Gestion

4.1. Asuntos institucionales
4.1.1 Afiliaciones
4.1.2. Reactivacion del programa Bucaramanga Metropolitana Como Vamos

4.2. Acciones frente al Paro Nacional
4.2.1. Campafia de apoyo a la Policia Nacional en el marco del Paro Nacional
4.2.2. Reconocimiento de Mérito Ciudadano al director ejecutivo de Prosantander en la Ceremonia de conmemoracion de los
130 afios de la Policia Nacional.
4.2.3. Construccion del documento Propuestas para fortalecer el empleo juvenil en Santander (en diagramacion)

4.3. Incidencia en materia de politicas, programas y proyectos

4.3.1 Promocion de una vision integral del territorio
4.3.1.1. Publicacion del Informe “Diagndstico de Crecimiento de Santander”
4.3.1.2. Avances del Informe de Desarrollo de Santander
4.3.1.3. Narrativa del Desarrollo de Santander

4.3.2. Promocion y seguimiento de proyectos estratégicos de desarrollo
4.3.2.1. Dimension Institucional
4.3.2.2. Dimension Ambiental
4.3.2.3. Dimension Economica

4.4, Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander



4.1. Asuntos institucionales
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prosantander

4.1.1 Afiliaciones

4.1. Asuntos institucionales

Miembros de Prosantander (52)
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4.1. Asuntos institucionales

4.1.2. Reactivacion del programa Bucaramanga Metropolitana Cémo Vamos

Socios del programa / patrocinadores (10)

*

Universidad H s
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4.1. Asuntos institucionales

4.1.2. Reactivacion del programa Bucaramanga Metropolitana Cémo Vamos

i 4

Johanna Cardenas Acevedo Claudia Patricia Meneses Amaya Camila Andrea Reyes Uribe Paula Valentina Quintero Serrano
Directora Profesional técnico administrativo Practicante de economia Practicante de comunicaciones

BUCARAMANGA METROPOLITANA ' l

comovamos



Junta Directiva Ampliada N°16 prosantand

4.1. Asuntos institucionales

4.1.2. Reactivacion del programa Bucaramanga Metropolitana Cémo Vamos

Se generaron los siguientes productos:

1. Encuesta Virtual Mi Voz Mi Ciudad
» Presentacion de resultados de la primera medicion
(Marzo)
» Aplicacion de la segunda etapa de la Encuesta Virtual
Mi Voz Mi Ciudad (agosto- noviembre 2021 y
presentacion de resultados enero 2022)

- Informe de

cull

2. Informe de Calidad de Vida (Presentacion del informe el
26 de Octubre y conversatorio “retos del Area ‘Q‘* 1
Metropolitana de Bucaramanga”)
https://www.bucaramangacomovamos.org/post/present
aci%C3%B3n-informe-de-calidad-de-vida-2021

Presentacion Informe de Calidad de Vida

3. Inicio de la formulacion de la metodologia para BUCARAMANGA METROPOLITANA |I

reactivar Concejo COmo Vamos (2022) r
comovamos


https://www.bucaramangacomovamos.org/post/presentaci%C3%B3n-informe-de-calidad-de-vida-2021

4.2. Acciones frente al Paro Nacional
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4.2. Acciones frente al Paro Nacional

4.2.1 Campafia de apoyo a la Policia Nacional en el marco del Paro Nacional

Objetivo

«  Entrega de 2.000 bonos de $100.000 pesos a la Policia

Nacional para redimir en supermercados. AREA METRO

R TR TR R R TR TR ST A
- Empresas lideran campaiia en
solidaridad con los policias

Jrabvieals clengseslinly wse ez ez ga e
I o o L2152 0t 4 e n sl ) ELEEY
=l =l [RRREREN

Informe de campafia

« 42 empresasvinculadas a la campanfia.
 2.272 bonos recaudados correspondientes a $
227.200.000 de pesos.

Otras acciones

« El 6 de mayo se entregaron 500 almuerzos a los
uniformados en agradecimiento a su labor en el
desarrollo de las protestas.

 EI12 de mayo de 2021, el periddico Vanguardia publico
la noticia sobre la campafia de solidaridad con la Policia
Nacional motivando a mas empresarios y ciudadanos a
apoyar esta iniciativa.

] Hea elmoarntn 42emprsmde by
reptnzmundopsmbnindsrimurs
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4.2. Acciones frente al Paro Nacional

4.2.2. Reconocimiento de Mérito Ciudadano al director ejecutivo de Prosantander en la Ceremonia
de conmemoracion de los 130 afios de la Policia Nacional.

El dia 24 de noviembre, en el marco del evento
de conmemoracion de los 130 afios de la Policia
Nacional, Juan Pablo Remolina, director
ejecutivo de Prosantander, recibio el
reconocimiento de “Mérito Ciudadano” por su
apoyo a esta institucion.
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4.2. Acciones frente al Paro Nacional

4.2.3. Construccion del documento Propuestas para fortalecer el empleo juvenil en Santander (en
diagramacion)

32 Propuestas

PROPUESTAS PARA g & 5 L
FORTALECER EL EMPLEO | I 1 1. Comunicacion (11)
JUVENIL EN SANTANDER — | o’ g

d
E ig 2. Formacion (5) Lﬁ_ 3. Emprendimiento (2)
" )

5. Politica y
normativa (8)

obOl] 4. Tejido empresarial (6)

o
avce FOR » IMEBU !
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4.2. Acciones frente al Paro Nacional

4.2 .4, Participacidon de Prosantander y del programa Bucaramanga Metropolitana Como
Vamos en visita de la Fundacion Corona, Fundacion Botnar y Disefio Publico para la
seleccién de la ciudad de apoyo por parte de la Fundacién Botnar, con el fin de mejorar las
condiciones de calidad de vida de los jévenes (18 de noviembre)

foendation

FendaciornCcOrona BOTNAR (DISENO PUBLICO)

4.2.5. Acompafiamiento en el proceso de seleccidén de Bucaramanga como una de las

ciudades incluidas en el programa de apoyo a la reactivacién econdémica por parte del
PNUD (USD $300.000).



4.3. Incidencia en materia de politicas,
programas y proyectos
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4.3.1 Promocion de una vision integral del territorio

4.3.1.1. Publicacién y socializaciéon del Informe “Diagndstico de Crecimiento de Santander”

Socializacién con 9 precandidatos presidenciales:

| brosantander IS » Coalicion de la Esperanza donde participaron Sergio Fajardo,
; Jorge Enrique Robledo, Juan Manuel Galan y Juan Fernando

A
& Cristo (8 de julio de 2021).
Eg » Juan Carlos Echeverry, Ex ministro de Hacienda y Crédito
*T Publico y candidato civico (10 de agosto de 2021).
e | « Eduardo Verano de la Rosa, Ex gobernador del atlantico y
ig— & Yo aspirante a ser candidato por el partido Liberal (19 agosto de
2021).

» Edward David Rodriguez Rodriguez, representante de la
Camara por Bogota y aspirante a ser candidato por el partido
Centro Democratico (2 de septiembre de 2021)

» Federico Andrés Gutiérrez Zuluaga, Exalcalde de Medellin'y
candidato independiente (8 de septiembre de 2021)

« Alejandro Gaviria, Exministro de Salud y candidato
independiente (28 de septiembre de 2021)

» Sergio Fajardo, Ex gobernador de Antioquia (3 de diciembre
de 2021)
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4.3.1 Promocion de una vision integral del territorio
4.3.1.1. Publicaciény socializacién del Informe “Diagndstico de Crecimiento de Santander”

Charla TEDx Bucaramanga.

El director ejecutivo de Prosantander, Juan Pablo
Remolina, participo el jueves 25 de noviembre
como conferencista de TEDx Bucaramanga. La
charla se tituld: “¢El milagro santandereano?:
Una historia por escribirse”.
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4.3.1 Promocion de una vision integral del territorio

4.3.1.2. Avances del Informe de Desarrollo de Santander
Objetivos:

1. Realizar un informe integral de analisis sobre las diferentes dimensiones de la competitividad
y el desarrollo de Santander que incluya recomendaciones de mejora.

2. Revisar los avances de instrumentos de planeacion: Plan Regional de Competitividad, Plan
Nacional de Desarrollo, Planes Territoriales de Desarrollo y proyectos de inversion

3. Construir un proceso sistematico y participativo de los diferentes actores en el territorio.

: Universidad DE 5
P COMERCIC o
|. Auténoma de
S ROL unab | Bucaramanga BUCARAM AN?& e o

prosantander
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4.3.1 Promocion de una vision integral del territorio

4.3.1.2. Avances del Informe de Desarrollo de Santander “
1

14 capitulos en elaboracion
2 con 100% de avance

6 comités de comentaristas en los cuales han
participado 75 expertos.

Indira Porto
Coordinadora del Informe

o N o U b

10
11

12

13

14

Capitulos propuestos

Finanzas publicas

Instituciones

Infraestructura de transporte

Territorios funcionales
Adopcién TIC
Mercado laboral
Internacionalizacién

Innovacién y dinamica
empresarial

Turismo
Salud
Educacion basica y media
Educacién superior y
formacion para el trabajo

Gestién migratoria

Sostenibilidad ambiental

Cumplimiento Comités de
comentaristas
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4.3.1 Promocion de una vision integral del territorio

4.3.1.3. Avances de |la Narrativa de Desarrollo de Santander
Etapas:

1. Insumos técnicos: identificacion de los 5 atractores
del departamento, asi como los principales desafios.

2. Socializacién de los atractores en reunién con la Junta
Directiva de Prosantander (22/07/2021) y con los
miembros de la Asamblea de Prosantander y
docentes de la UNAB (2/09/2021)

3. Construccién de la Narrativa: se firmo el contrato con
IDDEA Comunicacion S.AS

4., Estrategia de difusion: La agencia PVS realizara las
piezas publicitarias de difusion de la narrativa.
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4.3.1 Promocion de una vision integral del territorio

4.3.1.3. Avances de la Narrativa de Desarrollo de Santander

« Desayuno construyendo la narrativa del desarrollo de Santander 10/12/2021

I !
4 by

Santander
Quenemod venle cecen

Con bases sélidas para que el CRECIMIENTO sea

Tierra de
E

Tierra de

COMUNICACIONES ESTRATEGICAS
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4.3.2. Promocion y seguimiento de proyectos estratégicos
de desarrollo

: : ~/  Proyectos priorizados en la Alianza por Santander
13 Proyectos clave priorizados por Prosantander yeces prior e porAn e
Proyectos priorizados por el Ministerio de Vivienda
v/ Pacto Funcional
.o o v/ Plan de Desarrollo Departamental
1. Indice de desempefio institucional +/ +/ Grupo nacional de reactivacion econémica
. Lro . . . 2. indice de Gestidn de proyectos de regalias « Ley de los 400 afios de Bucaramanga

Dimension institucional - ) Gestién conjunta sector privado

3. Indice de desemperio fiscal

_ 4. Reforma de gobierno corporativo del IDESANy AMB

Dimension amb]‘ental ,, 5.  Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Rio de Oro) v

6.  Seleccionar el nuevo sector para la disposicion de residuos sdlidos.

7. Mejoramiento y construccion de la via Bucaramanga - Pamplona (Incluye la Conectante C1y C2) «/ v

8. Mejoramiento y construccion de la via Piedecuesta - San Gil - Barbosa. v v VvV v

9.  Definicion de la estructura financiera para la construccion del Anillo Vial Externo Metropolitano. v <€ vV
Dimension economica - 10. Seguimiento a la contrataciény ejecucion de la Troncal del Magdalena (Ruta del Sol 2- sector2)  (/ /

11. Seguimiento a la concesion del proyecto de dragado para la navegabilidad del rio Magdalena. v Vv v

12. Troncal Norte - Sur. v Vv
13. Via Nazareth.



Junta Directiva Ampliada N°16 prosantander

4.3.2.1. Dimension Institucional

Comité Directivo del Convenio 1113 de 2016

Objeto del convenio:

Aunar esfuerzos técnicos, juridicos y financieros entre los miembros, para adelantar las actividades necesarias relacionadas
con los estudios, disefios y ejecucion de las obras requeridas de construccion, rehabilitacion, mejoramiento y
mantenimiento, el recaudo de peajes, asi como operacion total de los tramos viales, que fueron objeto del contrato de
Concesion No. 002 de 2006, incluyendo las nuevas obras que se identifiquen como prioritarias por el Comité Directivo.

Gracias a Prosantander se logro la vinculacion de 2 miembros del sector privado en el Comité Directivo del Convenio
1113 de 2016

Miembros del comité: Fjecutor:

. g & S copeRNBR A
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nier  ghicnante, —
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Agencia Nacional de
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AERONAUTICA CIVIL
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4.3.2.1. Dimension Institucional

Peaje - RIONEGRO

El Cero T7

m OBJETO RECURSOS CREDITO

Doble calzada La Virgen -

T 5 Cemento $ 65.000 M
Rehabilitacion de la doble
5 calzada Palenque - Café $32.000 M

Madrid y construccion del
puente Las Navas

3 Interventoria $ 3.000 M

B TOTAL $ 100.000 M

RIONEGRO T\ _[— e, Tierra
o

.l

LEBRIJA

@ La Cemento

La Virgen

e

BUCARAMANGA

o

Peaje - LEBRIJA

\3 FLORIDABLANCA

Mantenimiento y Rehabilitacion
Construccion de Doble Calzada o par vial.
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4.3.2.1. Dimension Institucional

Comité Directivo del Convenio 1113 de 2016

ol O AP

V|
¢ DIRECCION DE GESH
& RiES60Y DESAR

DE SANTANE

Fotos de la reunidn del 23 de agosto

Ramén Alvarez - Representante principal de
Prosantander ante el Comité Directivo del
Convenio 1113

Se ha participado en 9 reuniones con del Comité Directivo del Convenio 1113 de 201: 1) 12 de Julio; 2) 6 de agosto; 3) 23 de
agosto; 4) 1 de septiembre; 5) 8 de septiembre; 6) 13 de octubre; 7) 21 de octubre; 8) 10 de noviembre y 9) 14 de diciembre.
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4.3.2.1. Dimension Institucional

Reunién de Coordinacion Metropolitana (02/12/2021)
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4.3.2.2. Dimension Ambiental

Disposicion de residuos sélidos

« Reunidn con el alcalde de Bucaramanga para atender la crisis de
disposicion de residuos solidos (12 de agosto).

» Participacion en sesion No. 150 del CUEES, en la que se converso sobre
las acciones desarrolladas en torno al relleno sanitario El Carrascoy la
gestion integral de residuos sélidos (26 de noviembre).

Reunion con Viceministro de Reunion CRC- PTAR 30062021

f A bre PTAR 28042021
PTAR de Rio de Oro gua sobre

« E[30 de Junio de 2021 se llevd a cabo la asamblea extraordinaria
ampliada de la CRCI, para generar un dialogo sobre los avances de
la PTAR de Rio de Oro. sin embargo la CDMB y el EMPAS no
asistieron.

» Desde la CRCly desde Prosantander se hizo un llamado a la COMB
y al EMPAS, a trabajar articuladamente en la ejecucion de los
estudios y disefios de la PTAR.
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4.3.2.3. Dimension Econémica

Gestion de iniciativas y proyectos en el marco de la Alianza por Santander

« 12 Reuniones con invitados especiales (6 de orden Nacional)
» 6 Reuniones individuales con parlamentarios
« 7 Comunicados enviados

-Reuni6n con Eduardo Duran sobre . Reunién con INVIAS. Presentacién estudios y
la via Bucaramanga Bogota y disefios de la via Bucaramanga- _Reunion con Manuel
(31/08/2021) Barbosa (21/09/2021) Gutiérrez Presidente de la ANI

(09/02/2021)
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4.3.2.3. Dimension Econémica

Gestion de iniciativas y proyectos en el marco de la Alianza por Santander

e Creaciéon de la Comisién Accidental de Infraestructura de Santander

Proyectos priorizados:

Navegabilidad del Rio Magdalena
Troncal del Magdalena Sector 2 (Ruta del Sol 2 prioridad tramo La Lizama - La Fortuna)
Variante de San Gil
Mejoramiento y construccion de la via Bucaramanga - Pamplona

Via Yuma - Sectores 1y 2
= Troncal Central. Via Giron - Piedecuesta - San Gil - Barbosa: Anillo vial externo
i metropolitano y circunvalar de Mensulf

l Variants o San GI
Pampiona

L i ——— 7. Doble calzada a cielo abierto unidades funcionales 5, 6 y 7 complementarias a la Ruta del

metropoltano y circunvalar de Mensil

RIGUEZ
PRESIDENTA COMISION SEXTA CONSTITUCIONAL PERMANENTE
Serado &6 12 Repleiica

mwmmmucmu INFRAESTRUCTURA EN EL
DEPARTAMENTO DE SANTANDE!

12 gt y nm
del sackor de iwframstruchra en e pals, a8l como, tramitar en prmer debate la:
Incatvas ms«a

PROPOSICION

Créote una comedn accidental Cuy0 SFODSGT 563 ol 00 IMCulsar v evaluxr o
obemy A

¥ - -
Departamen de Ssntander, especaiments en io que respects a bs sguientes

O Utk W=

funcicnales 5,6y 7

- S Cacao.
Transversal del Carare
9. Conexién entre la ruta férrea entre Dorada y Chiriguanay el rio Magdalena.

La gestin de |n comacn accdental no se lmars a los sroyecos enu nclad
062 DODOAIISN PO CLBND & AKANCH G0 SU OB ADATA ¥ COMONNds i
Aquelas cbras pibicas 0 mistss de et n\nuunmhm
depariament de Santander.
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4.3.2.3. Dimension Econémica

Gestion de iniciativas y proyectos en el marco de la Alianza por Santander

« Conversatorio “Oportunidades y desafios de la navegabilidad del Rio Magdalena” (10 de agosto de 2021)
Hitos principales del proyecto:

1. "El anuncio del BID de estar listo para
financiar las obras requeridas”

2. "La palabra empefiada del gobierno
nacional, del Presidente, la ministray la
vicepresidente que va a permitir que
este afio 0 a mas tardar a principios del
afio entrante, tengamos el proyecto
adjudicado”.

o e <> | ~ N
Ao - . S o o da? Servindernee ‘
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4.3.2.3. Dimension Econémica

Gestion de iniciativas y proyectos en el marco de la Alianza por Santander

« Reuniones sobre la Gran Via Yuma

* Reunion con el Presidente de Ecopetrol, el Gobernador de Santander, Alcalde de Barrancabermeja, la Camara
de Comercio y miembros de la bancada parlamentaria 30/04/2021

« 3 Reuniones con el comité técnico de la via y la alcaldia de Barrancabermeja para evaluar la posibilidad de
recaudar recursos via valorizacion para la construccion de los tramos faltantes.

e
B 55 gl it
| =i ,
SO T S AT ) N \
0000000
Reunion con el Presidente de Ecopetrol Reunion con el Comité Tecnico
30/04/2021 01/07/2021

e . » : ~)
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A Barranauilla

Mapa de proyectos
priorizados por |la Alianza
por Santander.

. Red Férrea La Dorada
- Chiriguana

A Aguachica

San Alberto

Por hacerles seguimiento.

#” Navegabilidad del Rio Magdalena.

#” Troncal del Magdalena.

#” Doble calzada La Virgen - La Cemento.
& Variante de San Gil.

#” Via Bucaramanga - Pamplona.

#” Via Yuma sector 1 y 2.

& Transversal del Carare.

El 73% de los
proyectos
priorizados esta en
un estado de avance
muy bajo o nulo.

e Torres

-~
~-

Por buscarles financiacion.

Malaga

& Troncal Central.

& Ampliacion de las unidades funcionales
5,6y 7 de la Ruta del Cacao

& Via Salida Tunel de La Paz - Sabana de Torres.

& Conexion entre la Ruta Férrea La Dorada
Chiriguana y el rio Magdalena

Puerto Ag

Puerfp Berrio

\

Estado de avance A la Dorada

r - Alto P - Bajo
P - Medio P - Muy bajo o nulo

A Chiquinguira A Tunja

Q Gsoitinser W

e '
ik, C.__,.~ prosantander @eogimie SO oom Do s ﬁ
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Criterios
De priorizacion.

Por hacerles seguimiento
Por buscarles financiacion

Esto de avance ici
; — En ?:ro%eso de_ln:utzclén Destase deObra
[ Estudios y disefios ] {kecha previstajde fisica a la fecha
licitacion respecto a

anuncios del Gobierno) {Programadd -sjecuiada)

r (Alto) Terminado Fase 3 <1 mes de atraso < 5%
|> (Medio) Terminado Fase 2 > 1 mesy < 3 meses de atraso >5%vy<10%
r (Bajo) Terminado Fase 1 2 3 mes y < 6 meses de atraso 2 10% vy < 15%
(Muy bajo No hay estudios o > 6 meses de atraso / No hay fecha 2 15%
o nulo) estan en curso

Fase de estado.

L Licitacion C Construccion E Estudios vy disefos

' : gt .
© Gpsontander T PRTOWE ik, C,__& prosantander ‘hﬂfm YW oo _‘_Q o ﬁ
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prosantander

5 Meses de “En el marco de la #COP26, anunciamos la publicacion del proyecto de pliego de
1 Navegabilidad del rio Magdalena condiciones para licitar la APP del rio Magdalena” Angela Maria Orozco
atraso
02/11/2021.
T“’”C"?" Qel Magdalena (Ruta del sol 0 Meses de El 12 de noviembre de 2021 se dio apertura del proceso licitatorio.
2 2, prioridad tramo La Lizama -La
atraso
Fortuna)
3 Doble calzggiqléit\élrgen -la No hay fecha Se espera respaldo financiero y restablecimiento del peaje de Rionegro
0,
4 Variante de San Gil 35,6% De,Sf.a € | Las obras estan paralizadas.Tiene un desfase de obra fisica a la fecha del 35,6%.
de obra fisica
. 70,4% Desfase Las obras estén paralizadas. Tiene un desfase de obra fisica a la fecha es del
5 Via Bucaramanga — Pamplona o
de obra fisica 70,4%
Sector 1: Aporte Invias $5.000 y Ecopetrol $26.000= $31.000
6 Via Yuma — Sector 1 v 2 Terminado Fase | EI INVIAS esta actualizando los estudios y disefios para la construccion de la via
y 2 en calzada bidireccional del sector 1. Sector 2: Aporte Departamento $3.000 y
Alcaldia de Barrancabermeja $10.000= $13.000
Tiene un desfase de obra fisica a la fecha del 33%. El contratista Consorcio Meco
33% Desfase de ) ., ) T . . i
7 Transversal del Carare obra fisica Vial cedi6 el contrato en septiembre a Ingenieria de Vias S.A y se evidencia un
cambio significativo en las labores y avance del proyecto en el Gltimo mes.

prosantonder s EH

2) £
i h eV i

Semmacs tmteq o

& ngenieros
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Troncal central (Via Girén -Piedecuesta - San Gil
— Barbosa) que incluye: Estudios en |Se encuentra en estudios y disefios por parte del INVIAS y los estudios

1.1. Anillo Vial Externo Metropolitano curso del Anillo Vial Externo Metropolitano estan a cargo de la Gobernacion
1.2. Circunvalar de Mensuli

la ANI esta estudiando la adicion del 20% del contrato de la Ruta del

Ampliacién unidades funcionales 5, 6 y 7 de la Cacao: 1) Doble calzada La Virgen — El Reten + Construccion de dos

2 L No hay fecha |tuneles paralelos a los dos tuneles existentes. 2) Doble calzada La
Ruta del Cacao . g . .

Virgen — El Reten + Construccion de la doble calzada a cielo abierto
unidades funcionales 5,6y 7.

3 Via salida Tunel de La Paz - Sabana de Torres E No hay estudios Se esperaen la A""?‘”Za por §antander, proponerle al Gobernador
adelantar los estudios y disefios de este proyecto.

Conexion entre la Ruta Ferrea La Dorada EZr?:r?(?;zgrl::el'(;sdees;ltlﬂ:i?:slZIZrlr?(taarL:toor;n :o't\)ﬂrltjaltlgoggilnde?]cia de este
4 Chiriguanay el Rio Magdalena E No hay estudios ) y P

proyecto

o

prosantander ‘”‘fm e !& e &




4.4. Fortalecimiento de la estrategia de
Prosantander
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4.4, Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander

« 3 Reuniones de acompafiamiento con Eduardo Salazar, Socio Gerente de Upside Consulting. El 21 de
mayo, el 8 de julio y el 9 de septiembre de 2021,

Problemaética

 El mayor obstaculo a un desarrollo acelerado es la dispersidn de voces, agendas y energia

» Falta de articulacidon de una clase empresarial de avanzada

|dentidad

Prosantander es un centro de influencia y de movilizacion de capital (relacional, social, empresarial e
intelectual) que busca construir un Santander prospero, desde la voceria empresarial, la defensa de la
libertad econdmica y la construccion de instituciones sdlidas, modernas y efectivas.
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4.4, Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander

Ventaja estructural

 Lavocacion de influencia para transformar, incidir y articular de manera permanente una vision informada
y precisa del futuro de Santander.

» Voceria de un empresariado de avanzada con vision de futuro y vocacion de incidencia.

Voceria

* Informes (datos) « Socializaciones

:




4.4. Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander

Propuesta 1: Configuracion y frentes de accién

1. Estrategia de desarrollo
integral

2. Infraestructura de transporte

3. Gobernanza
metropolitana

4. Desarrollo empresarial

Ausencia de una vision

« Infraestructura precaria.

Descoordinacién

Deficiencia en la vision y

generadores de opinion,
gremios, candidatos, etc.

Metropolitana
Como Vamos.

Q0]
3% compartida. metropolitana. ejecucion (informalidad,
e desempleo, bajo comercio
= exterior y empresas.
g diversificadas y sofisticadas.
Informe de Desarrollo de « Vias primarias /principales (rio Nueva Emprendimiento de impacto.
Futuro Santander. Magdalena, Troncal del gobernanza Formalizacion.
n Narrativa de Santander. Magdalena, Via Yuma, (distrito Creacion de empleo.
8 Catedra Prosantander Bucaramanga Pamplona, metropolitano) Productividad e innovacion.
Q (empresarios y servidores Bucaramanga Bogota Catastro. Internacionalizacion.
g publicos). incluyendo Anillo Vial Externo Metrolinea. Orgullo empresarial.
Metropolitano, La Virgen - La
Cemento y La Dorada-
Chiriguana).
Dinamizacion de la CRC. e Comité directivo ZMB. AMB (Retorno de Cémara de Comercio de
Visita a las provincias de  Alianza por Santander. la sobretasa Bucaramanga (Invest in
Santander. « |IDESAN. ambiental . Santander, Bureau).
Poder T
Socializacion con Bucaramanga

Institucional

Econdmica
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4.4, Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander

Propuesta 1: Configuracién y frentes de acciéon

m
O
+—
\O
e
Q
0
@)
j -
(o
Futuro
(V2]
@]
19]
(O]
>
(@)
| .
(o'
Poder

Social

. Ambiental

7.Educaciény Ciencia,

Tecnologia e Innovacién (CTel)

» Brecha en la calidad de

colegios privados vs.
publicos.

+ Falta de union entre la
academia y el sector privado.
+ Falta de bilingtismo.

» Fortalecimiento de Ia

gobernanza del Parque
Tecnoldgico de Guatiguara.

« Nodo multilingte de

Santander.

» Parque Tecnoldgico de

Guatiguara

+ SENA
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4.4, Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander

Propuesta 2: Configuracién y frentes de acciéon

o P Tiquetes / apuestas de
Estado Eficiente Voceria y visibilizacién G P
Futuro
* Infraestructura. * Informe de » Tecnologfas habilitantes.
+ Transparencia. competitividad. ‘Talento humano 4.0.
. Coordinacién  Narrativa de Santander.

Santander exponencial.
metropolitana.

+ Fortalecimiento de la
democraciay
participacion ciudadana.
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4.4, Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander

Propuesta3

» Voz articulada de un empresariado
de avanzada.

> Incidencia en la toma de decisiones

Voceria e
incidencia

Articulador

» Articulador (shaper)’, NO
hacedor (maker)

Largo plazo

» Vs. Corto plazoy la
coyuntura

2. Estado
1. Empresariado eficiente y
consciente bienes publicos

»Articulador interinstitucional y
detonador de iniciativas de
alto impacto.

Jopejnoiuy

Largo plazo

» Analisis propositivo a partir
de la evidencia.
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4.4, Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander

Renuncias

No defiende intereses particulares, politicos o sectores econémicos especificos o
Vs. Defensa del interés general y proyectos / tematicas transversales.
« No busca duplicar esfuerzos realizados por otras entidades.
Vs. Genera sinergias a partir de la especializacion.
« No busca ser “hacedor” o ejecutor de proyectos.
Vs. Orienta vy articula.
« No tiene como objetivo la denuncia, veeduria o realizar sefialamientos.
Vs. Genera analisis riguroso y propositivo.
« No promueve acciones asistencialistas y de corto plazo.

Vs. Su foco es el largo plazo



4.4. Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander

Lineas de accién

Voceria e
incidencia

1.Empresariado
consciente

Jope|noiLy

Largo plazo
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4.4, Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander

1. Empresarios conscientes

Promocion de una tendencia de avanzada sobre el papel de las empresas como transformadoras del
desarrollo regional de una forma rentable y sostenible, que busca despertar el espiritu solidario del

empresariado.

Este papel de la empresa se basa en conceptos como “capitalismo de los actores interesados’,
“capitalismo incluyente” y “capitalismo consciente”, los cuales se centran particularmente en dos aspectos:

1) Existencia de un propdsito superior en generar valor a la sociedad.

2) Integracion de los grupos de interés en su cadena valor: proveedores, empleados, clientes,
accionista y comunidad. Se reconoce que el trabajo no es dependiente o independiente, sino
interdependiente evitando que la cadena de rompa en el eslabon mas débil.

» Generar orgullo de esta nueva labor de las empresas.



prosantander
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4.4, Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander

2. Estado eficiente y bienes publicos

Para contar con un entorno habilitador de prosperidad y generador de una mejor calidad de vida de los
habitantes, se requiere un Estado eficiente que permita una optima provision de bienes y servicios publicos.

En este sentido, es necesario identificar e impulsar proyectos estratégicos e iniciativas que apunten a
fortalecer las capacidades institucionales y la calidad de vida de los habitantes

3. Tiquetes de futuros

Promocion de la experimentacion e incubacion de conversaciones e iniciativas de alto impacto a largo plazo
(emprendimiento, desarrollo rural, transicion energética, CTI, turismo, revolucion 4.0, talento humano) que
permiten entrar (“tiquetes”) a un escenario futuro gque no esta claramente identificado en la agenda publica.
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4.4, Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander

Voceria e incidencia / Largo plazo / Articulador

1. Empresarios
conscientes

Informe de Desarrollo de Santander
Narrativa de Desarrollo de Santander

Herramientas {

Voceria e »Orgullo de empresas >Infraestructura »Conectividad digital

incidencia de avanzaday * IDESAN (brecha rural y urbana)
activismo empresarial * Alianza Por Santander: »Formacion para el trabajo
(Identificar y socializar (Bucaramanga - Bogota, via (Institutos tecnoldgicos)
historias de orgullo Yuma, Navegabilidad del rio »Transicion energética
empresarial) Magdalena, Troncal del

1. Empresariado
consciente

Magdalena, La virgen - La
Cemento, La Dorada -
Chiriguana, Bucaramanga-
Pamplona)
»Desarrollo ambiental
* PTAR Rio de Oro
»Coordinacion Metropolitana
« "Distrito Metropolitano”
» Bucaramanga Metropolitana
Como Vamos

Jopejndnly

Largo plazo
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Principales logros 2021

1. Asuntos institucionales
1.1. Vinculacion de 5 miembros nuevos
1.2. Conformacién del equipo de trabajo y puesta en marcha del Programa Bucaramanga Metropolitana Como Vamos: inclusion
de 2 nuevos socios y publicacion del Informe de Calidad de Vida 2021.
1.3. Reformulacion de la estrategia de Prosantander.

2. Acciones frente al Paro Nacional
2.1. Campafa de apoyo a la Policia Nacional (43 empresas vinculadas, entrega de 2272 bonos de 100 mil pesos).
2.2.Construccion del informe de “Propuestas para mejorar el empleo juvenil en Santander” (Articulacion de 7 entidades).

3. Incidencia en materia de politicas, programasy proyectos
3.1 Promocion de una vision integral del territorio
3.1.1. Publicacion y socializacion del estudio “Diagndstico del Crecimiento de Santander” (7 candidatos presidenciales).
3.1.2. Puesta en marcha del Informe de Desarrollo de Santander (14 capitulos en elaboracion, 2 con 100% de avance, 6
comités de comentaristas en los cuales han participado 75 expertos).
3.1.3. Investigacion base para la Narrativa de Desarrollo Santander e inicio de su construccion a cargo de IDDEA.
3.2. Promocion y seguimiento de proyectos estratégicos de desarrollo
3.2.7.Vinculacion de Prosantander en el Comité Directivo del Convenio 1113 de 2016 (con voz pero sin voto).
3.2.2. Seguimiento a los principales proyectos de infraestructura priorizados por la Alianza por Santander 12 reuniones con
invitados especiales, 6 Reuniones individuales con parlamentarios, 7 comunicados enviados y Conformacion de la
Comision Accidental-Infraestructura en el Departamento de Santander del Senado de la Republica.



prosantana

5. Homenaje
postumo a
Alejandro Galvis
Ramirez y Rafael
Ardila Duarte




5. Homenaje poéstumo a Alejandro Galvis Ramirez y Rafael

W N

Ardila Duarte

Palabras de homenaje a cargo de Rafael Marin, Presidente de la Junta Directiva de
Prosantander.

Video de homenaje postumo a Alejandro Galvis Ramirez y Rafael Ardila Duarte.

Video de Maximo Florez — Artista de la obra de reconocimiento “Empresario Civico
Ejemplar”

Entrega de reconocimientos “Empresario Civico Ejemplar” a Clara Inés Blanco de Galvisy
Nancy Arenas de Ardila.

Palabras de familiares.
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6. Proposiciones y
varios
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7. Presentacion
de Fidel Yordan
Castro




Fidel Castro Cabello es un artista visual y educador cubano egresado de la Universidad de
las Artes de La Habana, Cuba. Desde el afio 2016 vive en Bucaramanga y ha trabajado como
docente en la Escuela Municipal de Artes y Oficios (EMA), ha sido curador en la Fundacion
Artemisa, vy ha realizado proyectos para el Banco de la Republica de Colombia, el Centro

Cultural del Oriente, entre otros.

Fue invitado a la Bienal de La Habana, 2012 y 2015, La Otra Bienal, Bogota 2013y la Trienal
de Tiblisi, Georgia 2012. En el 2017 ocup6 el primer lugar en el Primer Salon del Café del
Centro Italiano de Bucaramanga. Algunas de sus principales exposiciones personales son El
Hacedor, Fuegos y Azares, Libre de Azar, Evidencias de la Ignorancia Pura, Inventario, Siete,

Trancey otras.

Quien pisa tierra santandereana, es santandereano y nos enorgullece contar con la

presencia de fidel en la ciudad, no solo por su labor artistica, sino también educativa.



7. Presentacion de Fidel Yordan

Taxologias es el nombre de una serie que redne dibujos realizados con rapidografo, boligrafos,
|apices de color, rotuladores y transfer sobre papeles milimetrados y hojas extraidas a libros de
cuentas para empresas. Esta serie fue creada para Prosantander con 60 obras comprendidas
desde A1 hasta A60 (A - Abejas) en las que se relacionan dibujos realistas de abejas con
actividades humanas, mediante configuraciones geometricas realizadas a modo de lineas que
recuerdan tramas o tejidos. Esta asociacion, junto a otros recursos técnicos, Compositivos o
simbdlicos, permite representar metaforas efectivas sobre el trabajo en equipo y los valores
que en este son vitales: responsabilidad, empatia, comunicacion, perseverancia, confianza,

proactividad, comunion, liderazgo, etc.

La serie nos invita a conjeturar una nueva via taxolégica. Hablamos de un orden segun el cual,
humanos y animales pueden clasificarse de modo similar reconociendo caracteristicas vy

comportamientos analogos que derivan en notables proximidades y confluencias.

Fidel Castro Cabello. Bucaramanga 15 de diciembre de 2021.

Castro
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7. Presentacion de Fidel Yordan Castro

6 Lecciones de las abejas:

1. Propdsito comun.

2. Liderazgo.

3. Responsabilidad y trabajo en equipo.
4. Comunicacion.

5. Colaboracion.

6. Elimpacto de los pequefios actos.
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Feliz Navidad y un
prospero 2022

Gracias a su apoyo, compromiso y esfuerzo,
seguimos trabajando unidos como las
abejas por el desarrollo de Santander.

y N
N 4

Nuestros mas sinceros deseos
de paz y prosperidad.

Felices fiestas!

8. Coctel y
entrega de
obsequio

prosantander



