
Junta Directiva 
Ampliada N°23

Auditorio Menor de la Universidad Autónoma de 
Bucaramanga. 

Fecha: 16/12/2021
Hora: 4:00 – 6:00 pm 



Junta Directiva Ampliada N°23  

Orden del día

1. Verificación del Quorum ………………………………………………………………………………………………. 4:00
2. Principales puntos de la Junta Directiva anterior (06/10/2022)………………………………….. 4:15
3. Saludo del Presidente de la Junta Directiva…………………………………………………………………..4:25
4. Balance de Gestión ………………………………………………………………………………………………………. 4:30
5. Homenajes ……………………………………………………………………………………………………………………. 5:00
6. Proposiciones y varios..…………………………………………………………………………………………………. 5:40
7. Video de Luis Carlos Reyes Rodríguez y de Café Forestal…………………………………………… 5:45
8. Cóctel y entrega de obsequio..……………………………………………….…………………………………….. 5:50



1. Verificación del 
Quorum

vv



2. Principales 
puntos de la Junta 
Directiva anterior 
(06/10/2022)
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2. Principales puntos de la Junta Directiva anterior 
(06/10/2022)

• Se socializó el programa de liderazgo público “Lideremos”, el cual tiene como objetivo crear una red de personas 
con vocación de servicio público. Se aprobó un aporte de la Fundación por valor de $20 millones al programa. 

• Se presentó la agenda para el recorrido a las provincias Comunera y Guanentina.

• Se aprobó efectuar la Junta Directiva ampliada el 16 de diciembre con la realización de dos homenajes: uno 
institucional a la firma Penagos Hermanos y uno de trayectoria personal al Dr. Alberto Montoya Puyana. 



3. Saludo del 
Presidente de la 
Junta Directiva 



4. Balance de 
Gestión
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4. Balance de Gestión 

1. Asuntos institucionales 

2. Empresarios conscientes

3. Estado eficiente y bienes públicos

4. Tiquetes de futuros 

5. Eje Transversal

6. Principales Logros

7. Perspectivas 2023

1. Empresarios 
conscientes

2. Estado eficiente y 
bienes públicos

3. Tiquetes de 
futuro

• Informe de Desarrollo de Santander
• Narrativa de Desarrollo de Santander

Vocería e incidencia / Largo plazo / Articulador

 Seguridad Alimentaria

 Liderazgo y generación 
de confianza con la 
comunidad

 Promoción y 
generación de orgullo 
de un empresariado 
consciente

 Infraestructura

 Desarrollo ambiental

 Coordinación 
Metropolitana 

 Promoción de la 
transición energética.

 Formación técnica para 
el trabajo.

 Conectividad digital 
(vías digitales)

Líneas estratégicas de Prosantander
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1. Asuntos institucionales 



Elección de miembros de la 
Junta Directiva 2022-2024 Presidente Vicepresidente

Rafael Marín Valencia
Presidente - Marval

Juan Camilo Montoya
Rector – Universidad 

Autónoma de Bucaramanga 

Nicolás Celis Salazar
Gerente de Zona Banca 

Empresarial –
Bancolombia

Joaquín Moreno Uribe
Consultor independiente

Martha Pinto de Hart 
Exministra de Comunicaciones

Mauricio 
Montoya 

Bozzi
Gerente –

Electrificadora de 
Santander

Alejandro 
Galvis Blanco

Gerente –
Vanguardia

Andrés Novoa Pineda
Presidente - Ventanar

Mauricio 
Osorio

Presidente -
Crezcamos

Rodolfo 
Castillo 

Presidente -
Icoharinas

Juan Carlos Rincón 
Presidente Ejecutivo -

Cámara de Comercio de 
Bucaramanga

Miembros 
independientes

Camilo Parada Rueda
Gerente General - Assear

Gilberto José Gómez
Gerente – FGS Fondo de 

Garantisa

Oswaldo Acevedo 
Presidente de Yan Hass

Junta Directiva Ampliada N°23  

Invitado 
especial
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Nuevas vinculaciones

Miembros de Prosantander (70)20 Afiliaciones en 2022         40%

1. Asuntos institucionales 
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Vinculaciones del grupo de empresarios

1. Asuntos institucionales 



1. Asuntos institucionales 

Vinculación de dos integrantes al equipo de trabajo de Prosantander
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Juan Pablo Rueda González
Coordinador de desarrollo 

empresarial

Patricia Garnica Rodríguez
Comunicadora



1. Asuntos institucionales 
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Crecimiento en redes sociales y visibilidad en medios de comunicación 
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1. Asuntos institucionales 
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Fuente: Cifras y conceptos, Panel de Opinión décimo cuarta versión 2022. 
http://www.cifrasyconceptos.com/wp-content/uploads/2022/11/Panel2022-2.pdf

Crecimiento en redes sociales y visibilidad en medios de comunicación 

http://www.cifrasyconceptos.com/wp-content/uploads/2022/11/Panel2022-2.pdf


1. Asuntos institucionales 
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Seguimiento a la navegabilidad del Río Magdalena 

Comunicado a la opinión pública Sept 13: “Bloqueos en el
río Magdalena pueden generar desabastecimiento de
combustibles y aumentar la inflación”.

Cifras de impacto en medios:

- 14 registros en medios de cobertura nacional y regional.

- 4.3 mm audiencia aproximada.

- $340 mm valor estimado de pauta.

Crecimiento en redes sociales y visibilidad en medios de comunicación 



1. Asuntos institucionales 
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5 Publicaciones en 2022

29/09/202227/09/202217/05/2022 1/06/2022 1/10/2022

https://prosantander.org/informe-de-desarrollo-de-santander/


1. Asuntos institucionales 
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Informe de gestión 2021 y 5 boletines internos 



Junta Directiva Ampliada N°23  

2 Empresarios conscientes
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Conversatorios con miembros de Prosantander

Residuos sólidos 
(23/06/2022)

Sociedades Bic
(28/07/2022)

Desayuno con JD y alcaldes AMB 
sobre el informe de calidad de vida 

(20/09/2022)

Cóctel con embajador 
Unión Europea y representantes 
comerciales de la UE (3/11/2022)

4 miembros de Prosantander 
son sociedades BIC

2 Empresarios conscientes
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Recorrido por las provincias Comunera y Guanentá (25 y 26 de noviembre de 2022)

https://rb.gy/qwgfhc

2 Empresarios conscientes

https://t.co/bs3GmkwERT
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Participación en la Red Pro (8 organizaciones Pro)

2 Empresarios conscientes

Compromiso Pro:

Líneas de acción:

• Seguridad alimentaria

• Fortalecimiento y formación para el trabajo

• Empleo y emprendimiento

• Educación

• Liderazgo y diálogo directo entre empresarios y 

comunidadI Gran Encuentro Pro – Rionegro, Antioquia
(5 de mayo de 2022)

II Gran Encuentro Pro – Barranquilla
(22 y 23 de noviembre de 2022)
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Conformación del comité de empresarios conscientes (07/09/22)

2 Empresarios conscientes

Claudia Lozano –
Electro Software

José Patricio López –
UDES

Monserrat Naranjo 
– Davivienda

Gilberto Gómez –
Garantisa

Carlos Andrés 
Serrano – Publicom

Manuel Navas –
Penagos

Gonzalo Jaimes –
Eme Ingeniería
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Beca “Lideremos” 

Es una beca que invita a una experiencia de aprendizaje
transformador para líderes públicos, que busca
consolidar sus habilidades de liderazgo y agregar valor
en su labor con la comunidad.

 Población impactada: 35 ciudadanos
santandereanos con vocación por el servicio
comunitario y que tengan capacidad de influencia e
impacto en su entorno.

 Operador: Escuela de negocios Core – Universidad 
Autónoma de Bucaramanga.

 Duración: 96 horas, 8 meses.
 Lanzamiento: Diciembre 14 de 2022
 Inicio del programa: Enero de 2023

2 Empresarios conscientes
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Piloto “Hambre cero”

Generar capacidades comunitarias para mejorar los niveles de seguridad alimentaria en los asentamientos del norte de
Bucaramanga (Servunión, Luz de Esperanza y Caminos de Paz que reúnen 150 familias aprox.).

Pilares: Salud, educación, ingresos e infraestructura comunitaria.

Entidades que participan:

2 Empresarios conscientes
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3. Estado eficiente y bienes públicos



Reunión con el Presidente de la República, Iván Duque

Fecha: 1 de febrero de 2022
Hora: 10:00 am
26 Asistentes. 16 representantes 
de Santander (9 sector público y 7 
sector privado) y 10 
representantes del Gobierno 
Nacional)
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3. Estado eficiente y bienes públicos



Reunión con el Presidente de la República, Iván Duque
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3. Estado eficiente y bienes públicos

https://www.vanguardia.com/opinion/co
lumnistas/juan-pablo-

remolina/santander-en-palacio-
ll4814148

https://www.vanguardia.com/politic
a/delegacion-de-santander-logra-
respaldo-de-duque-a-megaobras-

YN4807537

https://www.vanguardia.com/opinion/col
umnistas/juan-pablo-

remolina/santander-corazon-de-
colombia-NG2866816

https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/juan-pablo-remolina/santander-en-palacio-ll4814148
https://www.vanguardia.com/politica/delegacion-de-santander-logra-respaldo-de-duque-a-megaobras-YN4807537
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/juan-pablo-remolina/santander-corazon-de-colombia-NG2866816
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3. Estado eficiente y bienes públicos

Reunión con el Presidente de la República, Iván Duque

1. Anillo Vial Externo Metropolitano 

2. Vía Yuma

3. Adición del 20% de la concesión de la Ruta del Cacao

4. Retornos del anillo vial interno y puentes peatonales

5. Convenio 1113 de 2016

6. Instituto Colombiano del Petróleo

7. Proyecto de Ley Zona Económica Social Especial de Barrancabermeja (ZESE) 

8. Proyecto de gasificación en 30 municipios de Santander

9. Invitación al Presidente a la Asamblea de Prosantander 

10. Adición de los estudios y diseños de la vía Bucarmanga - San Gil - Barbosa

Compromisos de la Nación 
por más de 2 billones de 

pesos
adicionales

No se comprometió/ No cumplió

Se comprometió

Se cumplió el compromiso
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3. Estado eficiente y bienes públicos

Reunión con el Presidente de la República, Iván Duque

12 JUNIO 2022

Programa Vías de La Cigarra



Miembros de la Alianza por Santander
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Sector Público Sector Privado Academia

3. Estado eficiente y bienes públicos



Gestión de iniciativas y proyectos en el marco de la Alianza por Santander
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3. Estado eficiente y bienes públicos

• 23 Reuniones con invitados especiales (10 de orden Nacional)
• 2 reuniones de la Asamblea de la Alianza por Santander (24 /01/22 y 6/05/22)
• 5 Comunicados enviados 

Reunión con Manuel Felipe Gutiérrez, 
Presidente de la ANI sobre 

resumen de proyectos 
(29/03/2022)

Reunión con contratistas de Estudios y 
diseños del Anillo Vial Externo 
Metropolitano (12/09/2022)

Reunión con Juan Esteban Gil, Director 
del INVIAS (8 y 9 /02/2022)
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El 67% de los 
proyectos (9) se 
encuentra en un 
estado de avance 

muy bajo o nulo y  el 
33% (4) en estado 

alto.

Fecha de corte: 
7 de diciembre de 2022

Total de proyectos: 17,6B
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17%

8%

8%
67%

Diciembre de 2021

Alto Medio Bajo Muy bajo

33%

67%

Diciembre de 2022

Alto Medio Bajo Muy bajo

Pasamos de 17% de proyectos en estado de avance alto (verde) a 33%

Gestión de iniciativas y proyectos en el marco de la Alianza por Santander

3. Estado eficiente y bienes públicos
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3. Estado eficiente y bienes públicos

Reasignación de recursos para la navegabilidad del río Magdalena
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3. Estado eficiente y bienes públicos
En representación de los gremios de la navegación fluvial, Juan Pablo Remolina, Director de Prosantander (principal) y 
Pablo Gutiérrez, Gerente de Naviera Central  (suplente) fueron elegidos como miembros de la Junta Directiva de
Cormagdalena (29 /11/2022)

https://www.vanguardia.com/economia/local/cormagdalena-
presento-sus-proyectos-para-los-proximos-anos-y-eligio-nueva-

junta-en-barrancabermeja-BG5967267

https://www.vanguardia.com/economia/local/cormagdalena-presento-sus-proyectos-para-los-proximos-anos-y-eligio-nueva-junta-en-barrancabermeja-BG5967267
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3. Estado eficiente y bienes públicos
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3. Estado eficiente y bienes públicos
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• Programa de formación y fortalecimiento de las capacidades de los congresistas para la representación efectiva de su territorio en alianza 
con el Instituto Republicano Internacional (IRI).

• Construcción de la agenda publico-privada de Santander 2022-2026 para ser presentada ante el Presidente Gustavo Petro 

1/08/2022

Reuniones con la bancada parlamentaria de Santander

24/10/2022

3. Estado eficiente y bienes públicos
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Agenda Santander 2022-2026

1. Donde nació el petróleo, nace la transición energética
2. Transformación del campo y el mundo rural
3. Conexión del Magdalena Medio con el mundo 

(intermodalismo)
4. Santander territorio de paz total 
5. Fortalecimiento del comercio con Venezuela
6. Protección del agua y acceso para todos
7. Consolidación de Santander como destino de turismo 

sostenible
8. Fortalecimiento de la coordinación metropolitana
9. Fortalecimiento de las Instituciones Educativas de 

Santander

3. Estado eficiente y bienes públicos

Publicación del Documento “Propuestas para el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026” y entrega a la ministra de Minas 
y Energía, Irene Vélez  en el marco de los Diálogos Regionales Vinculantes en Barrancabermeja(03/11/2022)
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3. Estado eficiente y bienes públicos
*

Socio  gestor

Socios / Aliados del programa (10)

Nuevas vinculaciones

*

Programa Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos



Programa Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos

1. Presentación de resultados de la segunda etapa de la Encuesta 
Mi Voz Mi Ciudad 2021(26 de enero de 2022)  y aplicación de la 
Encuesta Mi Voz Mi Ciudad (diciembre de 2022)

2. Informe de Calidad de Vida (Presentación del informe el 27 de 
septiembre de 2022, 5.344 reproducciones y  más de 18.000 
impresiones en Facebook, 171 menciones en Twitter y 654 
vistas en la página web). 
https://www.bucaramangacomovamos.org/post/informe-de-
calidad-de-vida-2022

3. Formulación de la metodología para reactivar Concejo Cómo 
Vamos (2022)

4. Proyecto “Encuentros ciudadanos por la ciudad que queremos”
(Premio de 20 millones de la bolsa de innovación de Fundación 
Corona, 16 encuentros en las comunas de Bucaramanga, en 
los cuales han participado 220 personas)
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3. Estado eficiente y bienes públicos

https://www.bucaramangacomovamos.org/post/informe-de-calidad-de-vida-2022
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4. Tiquetes de nuevos futuros
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4. Tiquetes de nuevos futuros

Transición Energética

• Análisis sobre Fracking (apoyo de Martín Jaramillo) y se definió una posición de 
apoyo a los pilotos de Fracking

• Publicación de un documento de análisis y recomendaciones de los impactos 
de la Reforma Tributaria en el marco de la Red Pro

o Socialización de riesgos de la Reforma Tributaria para Santander y el 
país (reunión con la bancada parlamentaria, columna de opinión y 
Foro ESAP)

• Formulación de recomendaciones para la transición energética en Santander 
en el marco del documento Propuestas para el Plan Nacional de Desarrollo 
2022-2026.
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5. Eje Transversal
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5.1. Informe de Desarrollo de Santander 2022

Lanzamiento del Informe de Desarrollo de Santander 2022 (01/06/2022)

• Proceso de elaboración: 15 meses.

• 14 capítulos divididos en las 4 dimensiones del desarrollo.

• 27 investigadores y 9 entidades 

• 14 comités de comentaristas (106 expertos)

• 216 asistentes presenciales  y más de 160 visualizaciones en el canal 
de YouTube.

• Se imprimieron 600 plegables; entregados 450 (alcaldías, gobernación, 
gremios, miembros de Prosantander, Unired, etc)

• Primer Salón de Artes Visuales de Prosantander
https://prosantander.org/inform
e-de-desarrollo-de-santander/

https://prosantander.org/informe-de-desarrollo-de-santander/
https://prosantander.org/informe-de-desarrollo-de-santander/
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5.1. Informe de Desarrollo de Santander 2022

Lanzamiento del Informe de Desarrollo de Santander 2022 (01/06/2022)
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5.1. Informe de Desarrollo de Santander 2022

Socializaciones del Informe de Desarrollo de Santander 2022 

Socialización ante la Asamblea Departamental
6/06/2022

Socialización ante la Junta Directiva de 
ProBarrancabermeja

6/07/2022

Socialización ante la Junta Directiva de 
CAMACOL

17/08/2022
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5.1. Informe de Desarrollo de Santander 2022

Socializaciones del Informe de Desarrollo de Santander 2022 

Capítulo “Infraestructura de Transporte”
19/07/2022

Capítulo “Territorios Funcionales e Integradores”
7/09/2022

Capítulo “Adopción TIC”
20/10/2022
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5.2. Narrativa de Desarrollo de Santander

Socializaciones de la Narrativa de Desarrollo de Santander

1. Candidatos al Congreso de la República (08/02/2022)
2. Sergio Fajardo (15/02/2022)
3. Federico Gutiérrez (16/02/2022)
4. Humberto de la Calle (19/02/2022) 
5. Rodolfo Hernández (07/03/2022)
6. Asamblea del Comité de gremios (14/03/2022)
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5.2. Narrativa de Desarrollo de Santander
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6. Principales logros 2022
1. Asuntos institucionales 

1.1. Vinculación de 20 miembros nuevos 
2. Empresarios Conscientes  

2.1. 5 eventos de participación de los miembros de Prosantander (4 conversatorios y 1 recorrido por las provincias Comunera y 
Guanentina)

2.2. Puesta en marcha del programa de liderazgo público “Lideremos”
2.3. Fortalecimiento de la Red Pro (2 encuentros nacionales)

3. Estado eficiente y bienes públicos
3.1. Reunión de la dirigencia público-privada de Santander con el Expresidente de la República, Iván Duque Márquez: compromisos  

por más de 2,2 billones de pesos, de los cuales 1,6 fueron asignados incluyendo la creación del programa Vías de las Cigarras.
3.2. Sostenimiento de recursos por 2.2 billones para la navegabilidad del río Magdalena.
3.3. Puesta en marcha del programa del formación y fortalecimiento de las capacidades de los congresistas en convenio con el 

Instituto Republicano Internacional (IRI).
3.4. Publicación del documento Propuestas para el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 en el marco de la Alianza por Santander 
3.5. Representación de Prosantander en la Junta Directiva de Cormagdalena
3.6. Programa Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos: inclusión de 2 nuevos socios y premio de 20 millones de la bolsa de 

innovación de Corona.
5.  Eje transversal

5.1. Publicación y socialización del Informe de Desarrollo de Santander 2022 (3 capítulos socializados)
5.2  Difusión de la Narrativa de Desarrollo Santander (6 eventos de socialización a candidatos a la Presidencia, candidatos al 

congreso y en la Asamblea del Comité de Gremios)
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7. Perspectivas 2023
1. Asuntos institucionales 

2. Empresarios Conscientes  
2.1. Recorrido por el río Magdalena / provincia Soto Norte
2.2. Impulso al programa “Hambre Cero” en relación a la seguridad alimentaria
2.3. Promoción de constitución de miembros de Prosantander como sociedades BIC

3. Estado eficiente y bienes públicos
3.1. Incorporación de las Propuestas en el Plan Nacional de Desarrollo 
3.2. Promover la ejecución del proyecto de navegabilidad del río Magdalena en el marco de la JD de Cormagdalena
3.3. Creación del Cómo Vamos Santander y Cómo Vamos Barrancabermeja 
3.4. Formulación de propuestas para incorporar en los planes territoriales de desarrollo 

4. Tiquetes de nuevos futuros
4.1. Formulación de una propuesta para el aprovechamiento de mercados de carbono en Santander

5. Eje transversal
5.1.  Difusión pública de la Narrativa de Desarrollo de Santander



Gracias

Equipo de Prosantander
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Juan Pablo Rueda González
Coordinador de desarrollo 

empresarial

Patricia Garnica Rodríguez
Comunicadora

Claudia Patricia León León
Asistente administrativa

Silvia Catalina Parra Jiménez
Coordinadora de proyectos



Gracias

Equipo de Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos
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Carolina Estévez Fiallo
Profesional técinico-

administrativo

Claudia Patricia Meneses
Profesional técnico-

administrativo

Johanna Cárdenas 
Acevedo
Directora

Camila Reyes Uribe
Profesional Junior

Karol Ximena Melo
Profesional de apoyo

Laura Aguirre Durán 
Pasante de economía –

UIS 



Presidente Vicepresidente
Rafael Marín Valencia

Presidente - Marval
Juan Camilo Montoya

Rector – Universidad 
Autónoma de Bucaramanga 

Nicolás Celis Salazar
Gerente de Zona Banca 

Empresarial –
Bancolombia

Mauricio 
Montoya 

Bozzi
Gerente –

Electrificadora de 
Santander

Alejandro 
Galvis Blanco

Gerente –
Vanguardia

Andrés Novoa Pineda
Presidente - Ventanar

Mauricio 
Osorio

Presidente -
Crezcamos

Rodolfo 
Castillo 

Presidente -
Icoharinas

Juan Carlos Rincón 
Presidente Ejecutivo -

Cámara de Comercio de 
Bucaramanga

Camilo Parada Rueda
Gerente General - Assear

Gilberto José Gómez
Gerente – FGS Fondo de 

Garantisa
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Junta Directiva de Prosantander

Joaquín Moreno Uribe
Consultor independiente

Martha Pinto de Hart 
Exministra de Comunicaciones

Miembros 
independientes

Oswaldo Acevedo 
Presidente de Yan Hass

Invitado 
especial



Gracias

Miembros de Prosantander
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Gracias

Miembros de la Alianza por Santander
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Sector Público Sector Privado Academia



5. Homenajes
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5. Homenaje a Alberto Montoya Puyana

1. Video de homenaje a Alberto Montoya Puyana.
2. Palabras de homenaje a cargo de Alejandro Galvis, 

gerente general de Vanguardia y miembro de la Junta 
Directiva de Prosantander.

3. Entrega de reconocimiento “Santandereano ejemplar” a 
Alberto Montoya Puyana.

4. Palabras de Alberto Montoya Puyana.



Junta Directiva Ampliada N°16  

5. Homenaje a Penagos Hermanos S.A.S

1. Palabras de homenaje a cargo de Rafael Marín Valencia, 
presidente de Marval y de la Junta Directiva de 
Prosantander.

2. Video de homenaje a Penagos Hermanos S.A.S.
3. Entrega de reconocimiento “Empresa Santandereana 

Ejemplar” a Manuel Navas, presidente ejecutivo de 
Penagos Hermanos S.A.S

4. Palabras de Manuel Navas.



6. Proposiciones y 
varios



7. Video de Luis 
Carlos Reyes 
Rodríguez y de 
Café Forestal
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Luis Carlos Reyes Rodríguez - El Gres del Pato y la Cruz
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Café Forestal





8. Cóctel y entrega 
de obsequio
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