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Agenda del dia

Verificacion del Quorum

Saludo del presidente de la Junta Directiva de Prosantander Rafel Marin
Palabras del Alcalde designado para Bucaramanga Javier Sarmiento
Palabras del gobernador de Santander Juvenal Diaz Mateus

Balance de Gestion 2025

Santander Vision 2050, David Gelvez — FEDESARROLLO

Proposiciones y varios

Reconocimientos "Organizacion Santandereana Ejemplar”
Reconocimiento "Santandereana Ejemplar”

Entrega de obsequio y coctel
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RAFAEL MARIN

Presidente de la Junta Directiva de
Prosantander -




Javier Sarmiento

Alcalde designado de Bucaramanga
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Palabras de

Juvenal Diaz Mateus

Gobernador de Santander
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Balance de
Gestion 2025

Juan Pablo Remolina Pulido
Director Ejecutivo Prosantander
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prosantander Asuntos Institucionales (Saince se Gesien 2025 )
387 miembros de Prosantander
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Nuevos miembros equipo
Prosantander

GO
P M o

Q o

Coordinador Empresarios Asistente de Direccion. Coordinadora de Proyectos

Conscientes
Septiembre 2025 Septiembre 2025

Feberero 2025
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Creacion Politica
de Endowment

W VALORES
PRODUCTIVOS S.A.S

Politica de Patrimonio Comitée del

inversion Autonomo Endowment
Perfil de riesgo $ 1.645 millones Juan Camilo Montoya

conservador Alejandro Galvis
Duracién de 3,5 anos Carlos Andrés Torres

Invitado permanente:
Juan Pablo Remolina

Carlos Andres Torres G

Estratega en el mercado de capitales.
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Nuestra comunidad digital
se sigue

Crecimiento de seqguidores en redes sociales (2021-2025)

Facebook
3500 Instagram Y . -
g En los ultimos anos se ha
3000
logrado un
2500
EZOOO
A ool Entre 2024 y 2025, el
incremento general en
1000
redes alcanzo un
500
20|21 20122 20123 20I24 20125

Ano
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Este ano le apostamos
d huevdas audienclias

. . pro_santander Prosantander
Nuevo perfil en TikTok s G ®
2 Siguiendo 489 Seguidores 3121 Me gusta

Fundacion de Accién Santandereana Prosantander
« Por Colombia desde las regiones

il Videos 11 Compartidos (& Favoritos @ Me gusta Reclentes Popular  Mas antiguos

Hasta la fecha, este

espacio ha logrado un
impacto significativo,
alcanzando 4389
seguidores y

3.121 “me gusta’.
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Podcast Temporadas,
Prosantander dnarmisma vos

. . por Santander
16 Episodios

TEMPORD! TERPORADA TEMPORMDA

TINY G b
- “ . prosantander

PRIERA _~@:“‘:;!ﬁw" PRIERA "- %’ﬁw"

yistema de X

SANTANDER TEENE UN % 3 | r » : 1 DES RECIONAL -+
EN SANTANDER, EL ESIRTU EMPRENDEDOR 1A EDUCACION COMO MOTOR
CS L NOct S RUESToe £ Coon DE CAMBIO Y PROGRESO R R rans p or t e

PARA EL DESARROLLO' SOSTENIBLE

#PorSantander | ;Como Santander y
Barichara llegaron a las pantallas del mundo)|
L]

#PorSantander ;Para cuando el sistema de
transporte masivo?

e N A il COLONBIA 0BRAS POR. MAKSIOS
SANTANDER . [—— : COMVIERTE 105 TRIBUTOS
UNA JOYA NATURAL 4

L

Yy

Los fallos del
Juzgado 15:

RUERA @
‘Pg\wkhbl\

R oo
A

#PORSANTANDER PODCAST ;Cémo va el
proyecto de la Ptar Rio de Oro?:...
L]

#PORSANTANDER PODCAST Los fallos del
Juzgado 15: ;:Qué ha pasado?
]
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1 s |

fortalecida

Actividades
destacadas

Liderazgo y
articulacion
territorial

mayo y junio

Tejiendo

futuro desde
la gestion

to 2025

prosantander prosantander

-~ -~

1. Reforma laborot: retas y oportunidodes para e 2025
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Asamblea Prosantonder 2025 Transicién energética a la
colombiana: hablemos de fracking’
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4 do more
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Puertas Abiertas

11 203®

Visitas visitadas beneficiados

Q2 | MmA g
PAl

prosantander ANDI

SECCIONAL SANTANDER
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Estas son las empresas
gue abrieron sus puertas

2 Bancolombia B cajasan | ) e
= Bancolombia -
campusland Comertex
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Talleres Exito
Empresarial

de ideas
profundas de libertad, economia y éxito.

Colaboradores
formados

Y~
e yAMV 0N & venfanar .<F



Encuentro Empresariales

Fortalecemos a todos
los niveles

Encuentros

Participantes

iCONOZCAMONOS!

(RESERVA YA TU AGENDA)

CONEXION

ENCUENTROS EMPRESARIALES PARA
APRENDER Y CONECTARNOS

MODERADO POR:

EDNA BRAVO

Conocernos también hace parte de
nuestro trabajo por Santander

Jueves 13 de | Auditorio de | 4:00 p.m.
marzo ingenieria UNAB a 6:00 p.m.

REGISTRESE AQUI

dl CONEXION . . bprosgntander

INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
PARA LAS EMPRESAS *

-

Alejandro Pinzon Diego Tarazona
CEO SmartData CEOQ y cofundador
& Automation Campuslands

NSMNNN\N W27 /
12 de junio
4:00 p.m.

Edificio D / Salon D1-1
Universidad Autonoma
de Bucaramanga UNAB

Delriesgo ala oportunidud:ﬁ‘ (

coémo la IA transforma la

Balance de Gestiéon 2025

Transformacion
Digital Inteligente:

El valor legal y estratégico
de anticiparse al cambio

PABLO JIMENEZ

Cofundador de AutenTIC.
Miembro de la junta directiva de la
asociacion Legaltech Colombia y
speaker internacional

5 de noviembre BB

7:00 a.m. - 9:30 a.m. ==

Hotel Holiday Inn ©

Bucayba - piso 18

iQuiero asistir!

A

ciberseguridad empresarial

18 de septiembre de 2025

1) 4:00 p.m.a6:00 p.m.

(&)

Auditorio
Casona Unab

Carrera 34 # 41-5], Barrio el Prado

Conocimiento - Participddi
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Hemos generado pdra nuestros
miembros

de interes empresarial.
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V Encuentro REDPRO

s a , =3
? i) | PRSP,
V GRAN ENCUENTRD &y :
s A& -
Vi | S
i ) SO W g
PRn T ot ) .“."}; \! ¢ | » ¢
: TN X & A
1 ' S P
S\ 4 e [
N R N\

El futuro de Colombia exige democracia firme, reglas claras y una
agenda de apuestas productivas y proyectos estrategicos para
lograr crecimiento con equidad desde los territorios.



ESTA CAMPANA TIENE TRES FASES

e e«

VOTA
VOTA (=5:(%

FASE 1 FASE 2 FASE 3
Actualizaciony Base de datos a la Divulgacion de
reconocimiento del Registraduria para beneficios legales

lugar de votacion jurados electorales por votar

9 de diciembre de 2025, la
Registraduria
enviara por correo electronico el
iInstructivo para
subir la base de datos a su
plataforma.

dondevoto.com.co
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Culmina tercera
cohorte de Lideremos

3 o Lideres

formados
Horas de

formacion <0

CAMARA DE ‘«-{,

Core COMERCIO DE prosantand =~

o [T BUCARAMANGA N

B cajasan  FullerPinto )) Vanguardia
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En Prosantander visibilizamos
el talento de la region

,9'> Especiales Nuevo portal
{ Vanguardia web Lideremos
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. Un propdsito para Santander
Sule embra e pe——— e
adentro. mepurgariemn
= Cuando ke preguntan por el os 21 afios, Maylin Tatia- P . .
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s T s B e despei o et ey G e D, s S e e B publicos comprometidos con la generacién de un impacto positivo a la sociedad; quienes a través de este,
Ny e T T consolidan habilidades de liderazgo con las que logren agregar valor a su labor hacia la comunidad.
B samerra o, e e croelabn 3 et 5 ‘et logemiers oo ormar oo reslenc, comimicacion
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vida". Si alguien lo los demds, pero €0 me ha per- tro, algo inexplicable. Pero en -
e e o cpes . Santander merece tener lideres pliblicos empoderados, que se conviertan en agentes Congruencia: Mis actos estén alineados con lo que pienso y digo.
ety e ok e vene del coraatn, s, ) . . N i :
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Articulacidon entre Vanguardia, Articulacion entre Prosantander, Lideremos
Prosantander y Lideremos y el area de Comunicaciones de la UNAB

unhab.edu.co/lideremos/




Seguimos en proceso de

de nuestros miembros.
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36 Empresas visitadas

FNIN®
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33 empresas (91%) de las 36 visitadas
encuentran valor y se sienten muy
satisfechas y satisfechas de pertenecer a
Prosantander

58,30%

33,30%

AT 2 5000 5,60%

Muy insatisfecho Insatisfecho Neutral Satisfecho Muy satisfecho




prosantander >>>

Bienes Publicos
y Estado Eficiente
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En Prosantander hemos
seguido de cerca los

para el departamento.
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A Barranquilla

R

Pasamos del 2024 al 2025 de 56% (8) a 67% (10) .

\ A Aguachica

de proyectos que se encuentra en un estado de \
avance muy bajo o nulo. j i

A Cucuta

Puerto Wilches

|

§ Pamplona

Por hacerles seguimiento Por Buscarles Financiacion. sorrancanerme AN - --- ,"*Eucgff _\a

1. Navegabilidad del Rio Magdalena. 11. Troncal Central. 4Quta~de, s Piecduesta

2. Troncal del Magdalena. Terminacion de la Unidad Funcional 8

3. Doble Calzada La Virgen - La Cemento. 12. de la Ruta del Cacao (Lisboa . Portugal). Ry O
4. Variante de San Gil. 13. Via Salida Tunel de la Paz - Sabana de Torres. ? ’ Malga
5. Via Bucaramanga - Pamplona. Conexidon entre la Ruta Férrea La Dorada $an V

6. Via Yuma Sector 1y 2. 14.B Chiriguanay el Rio Magdalena.

7. Transversal del Carare. Alternativas de conexiones férreas entre la region

8. . Anilla Vial Externo Metropolitano. 15. Metropolitana de Bogota - Cundinamarcay el

O. Via Duitama - Charala - San Gil. Corredor Férreo Central. Shink
10. Via Los Curos - Malga. ,"

[/ Barbosa Belencito

Estado de avance e i

F - Alto P - Medio F - Bajo F - Muy bajo o nulo

E Estudios y disenos L Licitacion € Construccion

A Duitama

A Tunja

A Chiguinguira

Lenguazaque
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Transversdadl del Carare
Vereda Zarandas, de Velez

Deslizamiento de tierra
y destruccion de la
calzada.
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Hundimiento y perdida
de banca.
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Santander y sus proyectos
estan

4
Glsiicados @ v o] 8

Canal

))vanguard"a m Inicio  Noticias Programacion »  Participa  Pautacon nosotros  Talentoy oportunidades  Region m

Colombia M ) Opinion Entret t Kids Mas

de ' y :
Disefia, edita y crea como un experto. 6 0 % dct / ;
Todas las apps y recursos de IA con r cto Y /4

Para profesores y estudiantes

Bucaramanga Vanguardia > Area Met tana > Bucaramanga

'Nos ningunearon”: gremios reclaman exclusion de Santander del plan

“Santander no existe para el Gobierno de »acional de infraestructura vial

Petro”: gremios denuncian exclusion de vias = [l
estratégicas del Conpes

~ O
- OL (#) Bogotc
fo) ogotda

| Bucaramanga

Santander no esta en el CONPES: ;Qué pasara con las vias
Curos-Malaga y Transversal del Carare?

Desde la Secretaria de Infraestructura lamentaron que los corredores Curos—Mélaga y la Transversal del Carare no

“ayan sido priorizados pese a compromisos anunciados por el gobierno nacional.



prosantander

No se estd invirtiendo en Santander

el recaudo de sus peaqgjes

RECAUDO VS INVERSION EJECUTADA
TRONCAL CENTRAL

$120.000.000.000

98,18%
$100.000.000.000 -

79,88%

$80.000.000.000
=
pe
g $60.000.000.000

$40.,000.000.000

$20.000.000.000

> 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmmm TOTAL RECAUDO $39.100.895.67 $81.722.427.96 $93.048.053.33 $67.852.919.45 $105.5119047 $113.3270463 $107.859.7984 $112.3432907 $96.829.273.55

W EJECUCION PRESUPUESTAL $38.390.195.709 $61.205.759.155 $55.293.852.435 $54.199.995.817 $79.623.128.850 $77.880.000.000 $10.599.800.308 $34.313.194.725 $17.943.206.934
s 9% | NVERSION TOTAL/RECAUDO 98,18% 74,89% 59,43% 79,88% 7546% 68,72% 9,83% 30,54% 18,53%
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A RIO NEGRO

%‘X’g
ViAS DE

e

Via de las Cigarras

* 66% de avance del par vial
* 254 luminarias y 137 nuevos postes instalados -
desde el peaje hacia Lebrija. sxmcrumro B

L]
LEBRIJA @
%

LA VIRGEN

BUCARAMANGA

 Se ha dejado de recaudar mas de $108.000* .
millones desde que se vandalizo el peaje de Rio
Negro. @ PALBNQUE

Valor proyectado*
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omprometidos con
la Infraestructura que mueve
d Santander

5 publicaciones especiales, acompafiadas de videos
difundidos en alianza con Vanguardia
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El Comité Intergremial de
Santander junto con otras N
o o o 7 parlamentaria de Santander:
O rg G n I Z q C I O n e s d e I G re g I O n Urge terminar la %:ﬁ::;i:iz:?;g?ordga Bucaramanga —
solicitamos la terminacion E1 ot Iprpemiel de Scomde oo on s argisciones de I st vk I

Bucaramanga — Barrancabermeja - Yondo. Esta via es fundamental para el desarrollo economico
de nuestra region y del pais dado que conecta al occidente con el oriente de Colombia y a los dos

d e I CI u n i d CI d fu n C i O n G I 8 d e principales polos de desarrollo del departamento (Barrancabermeja y el Area Metropolitana de

Bucaramanga) que concentran el 71% del PIB.

I q R t G d e I ( G C G O e Santander es el cuarto departamento que mas le aporta a la economia de Colombia. sin embargo
u ° q u ocupa el puesto 29 en vias pnimanas en buen estado segin el Consejo Privado de Competitividad

(CPC). Para cerrar esta brecha, a través de la concesion Ruta del Cacao se ha realizado una

Bucaramanga, 5 de mayo de 2025

mversion de $2.6 billones de pesos que contempla la construccion y mejoramiento de 152
C O m re n d e el ro ecto kilometros de carretera, incluyendo 95 kilometros en doble calzada entre Bucaramanga y
Barrancabermeja. Los avances en infraestructura de transporte del departamento cn la dltima

década sc deben en buena medida a esta obra, dado que otros proyectos no mucstran progresos

vial Bucaramanga - —

No obstante, pese a que esta obra evidencia un porcentaje de ejecucion del 99%, el derrumbe
® 4 presentado ¢l primero de octubre de 2023 en ¢l sector PR 42 (Lebrija - Barrancabermeja) que
Bq rrq ncq be rme q e Yo nd o comprende 400 m ha impedido la finahzacion de la unidad funcional 8 (Portugal ~ Lisboa),
@ quedando aproximadamente 4 km de doble calzada ya construidos sin utilizar. Lo anterior ha
venido afectando la movilidad y la segunidad de los usuarios.

Ante este panorama, le solicitamos comedidamente al Gobierno Nacional para que a través de la
Concesionania sc realicen las obras necesarias para culminar el proyecto lo antes posible.
Paralclamente proponemos que se recurra a mecanismos de resolucion de conflictos, como el
arbitraje, para determinar las responsabilidades de las partes. La culminacion exitosa de este
proyecto es csencial para mejorar la competitividad de Santander, ¢l Magdalena Medio y de
Colombia. Los santandercanos exigen la atencion inmediata por parte del Gobierno Nacional para
culminar csta obra y garantizar una infracstructura vial segura y eficiente.
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Ante las necesidades
regionales, aportamos a la
restructuracion del IDESAN

Construccion de un nhuevo
modelo a partir de:

1. Objetivo concreto que permita la
prosantander autofinanciacion.

ID.SAN

Instituto Financiero para 2. Generar un nuevo alcance.
Sesaroll de Santander 3. Modelo de operacion.
4. Plantear su naturaleza juridica
5. Estructuracion de un modelo
‘ corporativo.
* Contratacion de * Contratacion de Reuniones de
Jaime Urazan Jean Philippe Penning seguimientc
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Navegabilidad
del Rio Magdalena

* Culminacion de 3 anos como miembro principal de la Junta
Directiva de Cormagdalena.

« Celebramos la entrada en operacion luego de ocho meses de
la draga Carmen Rita.

» Realizacion de estudios y disenos de encausamiento.
e Construccion de 17 muelles fluviales.
e Modernizacion de la terminal Yuma.

« Habilitacion de oficina de Cormagdalena en Barrancabermeja.
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El ano 2025 proyecta un cierre
iNnferior a los anos previos

Carga Total Transportada 2010 - 2025 (TON)

Desde 2023 se presenta
una caida progresiva,
o pasando de 3,87 millones
Sept. en 2023 a3,17en 2024,y
con corte a septiembre
2025 se ubica en 2,280
mil millones (lo que
sugiere que al cierre de
2025 puede quedar por
debajo de los niveles de
2023 -2024).
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0
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o
™

3.173.489

3.133.790

3.193.183

3.171.156
»

3.023.914
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2.280.496

1.896.025
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1.452.726
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Un micrositio para
fortalecer la transparencia
y la gestion de
Cormagdalena.

2000

prosantander

Cormagdalena

Corporacion Auténoma Regional def Rio Grande de la Magdalena

E | n u eVO e S p a C | O d e C O rm a g d a | e n a La Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena (Cormagdalena), es una entidad publica colombiana
. . encargada de la gestion integral del rio Magdalena y su cuenca hidrografica.
C e nt ra | | Za a Ct a S’ d O C U m e n t O S' a rC h | VO S Fue creada con el objetivo de promover el desarrollo sostenible de esta importante region, garantizando el aprovechamiento
. . . . adecuado de los recursos naturales y el mejoramiento de las condiciones ambientales, sociales y econémicas.
institucionales y contenidos clave,
o . .« 7
facilitando el acceso a informacion

estratégica para miembros vy aliados.

prosantander.org/Cormagdalena

Mision Vision
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prosantana

Apostamos a la construccion
de la Agenda estrategica
del agua para Santander

o O o Conformacion

1" de equipo:

Lanzamiento del + 150 .
ler Foro Agua y » Hernan Clavijo

o Director de proyecto
Desarrollo qu’uupantes * Angie Nathalia Suarez

Profesional de proyecto




Agend'a ; @alance de Gestion 2025>
Estratégica

del Agua

La Agenda Estratégica del
articular y acelerar los proyectos mas
hidrica y desarrollo sostenible en Santander.

prosantander Foto extra.l'da de Shutterstock

P




#AguayDesarrollo Agenda -
o Estratégica prosantander

del Agua

Tratamiento de
Aguas Residuales

Conservacion de
Fuentes Hidricas

Acceso y Uso del
Recurso Hidrico




#AguayDesarrollo

ienen riesgo

t
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en la calidad del agua - IRCA
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Agenda #AguayDesarrollo
Estratégica
del Agua

Santander presenta una gran dispersion en |la prestacion del
servicio de agua: 145 empresas prestadoras del servicio

S eSS
TAMANO DEL PRESTADOR

MENOR O DESDE 2501 MAYOR O

IGUAL A 2500 HASTA 5000 IGUAL A 5001 Grand
TIPO DE PRESTADOR USUARIOS USUARIOS  USUARIOS (blank) Total
SOCIEDADES (EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS) 20 4 6 30
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL
DEL ESTADO 2 1 7 10
MUNICIPIO (PRESTACION DIRECTA) 41 1 1 43
ORGANIZACION AUTORIZADA 56 1 57
(blank) 5 5
Grand Total 119 7 13 6 145

prosantander
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Un micrositio que impulsa la
Agenda Estrategica del Agua

Un espacio que organiza la
Informacion y recursos clave que
respaldan el analisis y la
planeacion alrededor del recurso
hidrico en Santander.

0000

p[‘oscntond@r Nosotros v  Publicaciones » Biblioteca Lineas estratégicas v Eventos Prosantander v  Contactenos

Agenda

Estratégica
del Agua

La Agenda Estratégica del Agua es una hoja de ruta que orienta la gestion integral
del recurso hidrico, promoviendo la articulacion entre sectores, la planificacion
técnicay el uso sostenible del agua como motor de desarrollo regional.

Su propdsito es pasar del diagnéstico a la accion, definiendo objetivos,
proyectos y responsables que garanticen unimpacto real en el territorio.
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Tiquetes de
Nuevos Futuros

Balance de Gestion 2025>




Creamos huestros propios
recursos pdara
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ASAMBLEA
PROSANTANDER 2025 4 Millones en Visitas en
. patrocinios plataformas
TRANSICION -
ENERGETICA e
A LA COLOMBIANA ATHEIPEREES
iHablemos de Fracking!
Notas en Columnas de

medios opinion




{ ) ) ) @alance de Gestion 2025>

’ ;D

"
2 i

U Qf " :p"g y «44

Asamblea Prosantander. 2025.
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Prosantander tiene
el valor de poner
sobre |la mesa
conversaciones que
nadie se atreve a
dar como el fracking.




Visitamos Vaca
Muerta parad
conocer

Y

buenas prdcticas.

i
. CAMPETROL

) Cémara Colomtziana de Bienesy Servicios (Ije
’ Petroleo, Gas y Energia

@alance de Gestion 2025>




prosantana

Llevamos pedagogia a Puerto (Baincecegesion 202
Wilches y Barrancabermeja.

prosantana

ACE&GP

Con el apoyo de:

,'o»
CAMPETROL

‘ ) Cémara Colombiana de Bienes y Servicios de
’ Petréleo, Gas 'y Energia

dCIPEeT

Asociacion Colombiana de Ingenieros de
Petréleos, Energia y Tecnologias Afines

v

Lideres sociales, empresariales, academia y medios de comunicacion.
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Llevamos pedagogia
d la Asamblea Departamental
y Concejo de Bucaramanga

Asamblea Departamental. Concejo de Bucaramanga.



prosantana

Visi_tO de expertOS en GalancedeGestic’mQOQS)
Yacimientos no
convencionales en Argentina

prosantandetr | AC& GP | dQ_C!ngT

m
(e |
| il il it )
il HI I ;;_;
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|
“,'» )!

gy ulﬂ

Roxana Magaly Alonso - Subsecretaria de Energia e
Hidrocarburos de la Provincia del Neuquen.
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Un espacio de conocimiento
para entender la transicion
energetica.

prosontonder Nosotros ~ Publicaciones v Biblioteca Lineasestratégicas v  Eventos Prosantander w»  Contactenos Oo‘o
ransicion knergetica:

Insumos para un analisis informado

istudios e investigaciones

prosantander.org/transicion-energetica/




prosantander Tres documentos pdrq und @alancedeGestiénQOQS)
transicion energetica productiva.

prosantander

Efectos ambientales

(bi()’tic_os, fisicos y sociale_s’) 3 YACIMIENTOS NO

y economicos de la exploracion de

hidrocarburos CONVENCIONALES Y
R | | SU IMPORTANCIA
‘ e s -k PARA SANTANDER

Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales
Coleccién memorias No. 16

Estudio de Prospectiva

Versiéon 0 -

Elaborado por:

Juan Pablo Remolina Pulido
Director Ejecutivo - Prosantander
Edward Tovar
PE, Msc, EMME
Revisado por:

Victor Solano

Coordinador -Prosantander

prosantander
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Hoy tenemos una conversacion
cercana con la

juan Pablo Remolina

or ejecutivo
santander




prosantana

La Union Sindical Obrera
(USO) anuncio su apoyo
absoluto a los procesos
de exploracion,
perforacion y refinacion
de hidrocarburos hechos
por Ecopetrol.

@alance de Gestion 2025>

-Q F E Ultimas Noficias Opinién  Politica Judicial Economia Mundo Bogotd Deportes Colombia+20 Cromos Vea Suscribs
4

La USO le solicité al Gobierno Petro realizar pilotos de
“fracking” y no vender el Permian

La Unién Sindical Obrera (USO) también pidid reactivar la asignacién de areas para exploraciéon de hidrocarburos.

€« Publicar
USO Colombia &
@usofrenteocbrero

#SomosUSO En su Plenario Sindical Nacional, la USO dice sia los
pilotos de yacimientos no convencionales.

La Union Sindical Obrera (USQO) de la industria del petrdleo reafirma su
vocacion democratica, pluralista y clasista en la defensa y reivindicacion
de la clase trabajadora, el patrimonio publico y la soberania energética
de los colombianos.

Con aprobacién mayoritaria, la USO y su militancia defenderédn a
Ecopetrol en sus lineas de negocios principales —exploracidn,
perforacidn, refinacion y transporte de hidrocarburos—, manteniéndola
como la empresa de todos los colombianos, un instrumento de garantia
para la seguridad y soberania energética, generadora de riqueza.

#SomosUSO #SoberaniaEnergética #DefensaDelPatrimonioPublico
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S H ||
. comovamos

Informe de
calidad de

el

2025

l|||
cOmovamos

S Publicaciones

Informe de Calidad de Vida

Andlists de 12 escenanios de

RICARMMNGAMETION u-||||
comovamos

Informe de
calidad de

A

2025

Aroa metropolitano de Bucaromanga

| Participar para incidir: _

Del dialogo a la accion

Bucaramanga y Santander

rticipacon en

" Andlisis de précticas contractual®
pluralidad de oferentes en la Gobe
de Santander 2020-2024

comovamos m

AN lol'
comovamos

Una iniciativa de:
BUCARAVANGA VETROROLITAN l|||
comovamos

Andllsls de précticas contractuales y

pluralidad de oferentes en la Alcaldla de
Bucaramanga 2020-2024

POLICY BRIEF meacczano con e arovo o

llll
coOmovamos

Informe de
calidad

de
A2%

Barrancabermeja

Con el apoyo de:

4 '
prosantandel Cfli‘é'ROL vAnae

Mds formas de avonzar

@alance de Gestion 2025>

Entidades
Aliadas

) CAMARA DE
prosantanaer COMERCIO DE
BUCARAMANGA

fundscincorona  Vanguardia

vanti

Mas formas de avanzar
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Informe de
calidad

de
2%

Barrancabermeja

Con el apoyo de:

Una iniciativa de:

M isanars ol o .a..l'|
comovamos
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Eje Transversdl
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Sinh embargo

0%

ahi...




En Prosantander estamos
convencidos que el
verdadero poder esta en

0%



prosantana

Vision
Santander
2050
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.. un con nuestros
miembros y la Camara de Comercio de
Bucaramanga.
CAMARA DE
COMERCIO DE
GrakgS on Seriene

IDOM kpmG

ll‘ FEDESARROLLO

Centro de In nomica y Soc




ll‘ FEDESARROLLO
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Centro de Investigacion Econdmica y Social

En 2010 Fedesarrollo ocupo el
puesto 6 entre los Top Think Tanks
en America Latina y el Caribe.

Experiencia por mas de 50 anos
como centro de pensamiento.

Expertos en desarrollo y politica
pUbica, teniendo incidencia en
Colombia.

El alcance de Fedesarrollo
propone 2 elementos unicos:

Impacto macro econdmico en
diferentes proyectos.

Caja de resonancia con una
plataforma (narrativa) de
comunicaciones interactiva
gque va a permitir una
apropiacion del documento.
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L.a Vision Santander 2050 es un
proposito colectivo y articulado
que hoy nos une.

CAMARA DE
COMERCIO DE
CS’ BUCARAMANGA D Prosania s
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Principales logros
2025

1. Asuntos institucionales

*\/inculacion de
Contamos con una
*Creacion de

2. Empresarios Conscientes
*Acercarnos, Conocer y poner en marcha nuevas acciones para nuestros miembros a través de las
de participacion de los miembros de Prosantander.
del programa de liderazgo publico “Lideremos”.

Fortalecimiento del vinculo entre el sector empresarial y los jovenes ( ) a través
de las del programa Puertas abiertas.



Principales logros
2025

3. Estado eficiente y bienes publicos

* Propuesta de del IDESAN.
« Puesta en marcha de Ia
 Participacion durante 3 anos consecutivos en la de Cormagdalena.

Consolidacion de la alianza con Ecopetrol: Publicacion

4. Tiquetes de futuro

» Apertura de una conversacion técnica sobre

a Barrancabermeja, Puerto Wilches y el Area Metropolitana de Bucaramanga.

« Visita a Vaca Muerta (Argentina).
« 13 precandidatos presidenciales y la USO aprueban realizacion de pilotos de YNC.

* |nicio de la alianza para la construccion de



Gracias equipo de Prosantander

&

Coordinadora de Proyectos

Asistente administrativa. Asistente de Direccion. Comunicadora.
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Gracias a la Junta Directiva
de Prosantander 2022 - 2026

Rafael Marin Valencia Juan Camilo Montoya
Presidente Vicepresidente
Presidente - Marval  Rector — Universidad Autonoma de
Bucaramanga

Rodolfo Castillo jyan Carlos Rincédn

Yaneth Mantilla Guillermo Ledn Adolfo Botero Andrés Novoa Pineda Patricio Lépez . Camilo Parada Martin Pinto
‘ ' Valenci i - - 3 Presidente - Presidente Ejecutivo
Vicepresidenta de alencia Presidente Presidente — Rector cohari J Rueda Representante
asuntos estratégicos— Gerente - Grupo OBA Ventanar Universidad de conannas - Camar_a de Gerente General - Legal - Fuller Pinto
Proyecto Soto Norte  Electrificadora Santander Comercio de Assear S A
de Santander Bucaramanga

Invitado
especial

Miembros
independientes

Nelson Castaneda Luis Fernando Ramirez Carlos de Hart
>>> Presidente Ejecutivo Campetrol Presidente y CEO Yellowstone Gerente General - Promipalma
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David Gelvez

Director de Proyecto Fedesarrollo.




Construyendo la Vision Santander 2050

Conversacion en el marco de la Junta Directiva de Prosantander
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Objetivo de la Sesion:

Presentar el propdsito y la relevancia de la Vision
Santander 2050 e iniciar la conversacion acerca de su
desarrollo y el rol de Prosantander en su construccion




Conozcamonos

Contexto global y potenciales implicaciones para
nuestro departamento

Agenda

La Vision Santander 2050 vy su relevancia

¢ CoOmo vamos a construir la Vision 20507

Sigamos la conversacion




St




El equipo de Fedesarrollo y Datasketch

David Gelvez Rafael Puyana Maria del Pilar Ruiz Luis Fernando Mejia Juan Pablo Marin
Director de Proyecto Asesor de Proyecto Asesora de Proyecto Asesor de Proyecto Director Plataforma

Isabella Coronado Juan Diego Heredia Silvia Parra Gabriela Franco Juliana Galvis Equipo DS

Lider de Proyecto Cientifico de Datos Enlace de Proyecto Experta en procesos Lider de Plataforma Construccion
participativos Plataforma
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1 2. Contexto global y potenciales implicaciones
para nuestro departamento




Cambios demograficos

4

Ei

Transformacion digital
e

hiper-conectividad

El mundo
abordara
multiples desafios
y oportunidades
en los siguientes
25 anos...

Cambio
Climatico

Inteligencia Artificial
y Automatizacion @%

Reconfiguracion del poder
global

Cambios en salud y
bienestar

Inestabilidad
politica y
fragmentacion
social

Urbanizacion acelerada

i

Referencias
PwC. What's driving the future? https://www3.weforum.org/docs/WEF SP_MegaTrends PwC 2014.pdf

ESPAS. The mega trends. https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapterl.html
World Economic Forum & PwC. Five global megatrends. https://www3.weforum.org/docs/WEF SP_MegaTrends PwC 2014.pdf
CIFS. 15 Global Megatrends. https://www.cifs.dk/read-listen/reports-knowledge/15-global-megatrends



https://www3.weforum.org/docs/WEF_SP_MegaTrends_PwC_2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapter1.html?utm_source=chatgpt.com
https://www3.weforum.org/docs/WEF_SP_MegaTrends_PwC_2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.cifs.dk/read-listen/reports-knowledge/15-global-megatrends?utm_source=chatgpt.com

¢ Cual de estas tendencias va a tener
mayor impacto en el departamento?

@ The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from SlidO



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

Reconfiguracion del poder

% @ global

)

Transformacion digital
e
hiper-conectividad

Cambio
Climatico

. Algunas de ellas
pued.en ser
potencialmente
mas relevantes
para Santander

Inteligencia Artificial
y Automatizacion éi% ﬂﬂﬁ

Referencias

PwC. What's driving the future? https://www3.weforum.org/docs/WEF SP_MegaTrends PwC 2014.pdf

ESPAS. The mega trends. https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapterl.html

World Economic Forum & PwC. Five global megatrends. https://www3.weforum.org/docs/WEF SP_MegaTrends PwC 2014.pdf
CIFS. 15 Global Megatrends. https://www.cifs.dk/read-listen/reports-knowledge/15-global-megatrends



https://www3.weforum.org/docs/WEF_SP_MegaTrends_PwC_2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapter1.html?utm_source=chatgpt.com
https://www3.weforum.org/docs/WEF_SP_MegaTrends_PwC_2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.cifs.dk/read-listen/reports-knowledge/15-global-megatrends?utm_source=chatgpt.com




La Vision Santander 2050 es un proposito colectivo,
articulado y técnicamente fundamentado que moviliza a
los actores del departamento frente a sus retos y
oportunidades, y que se articula a través de una estrategia
para convertir esa vision en acciones transformadoras a
corto, mediano y largo plazo.



Plantear una Vision Santander 2050 permite abordar al menos
cuatro temas clave

=

Anticipar Aprovechar Coordinar esfuerzos Transformar la

cambios globales y oportunidades entre instituciones, vision en accion,
locales estratégicas para el empresas y mediante una
territorio ciudadania estrategia con

proyectos reales




é¢Cual es el principal reto del
departamento?

@ The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
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La Vision y la Estrategia nacen de la articulacidn rigurosa de
retos, misiones, oportunidades y proyectos

Retos : Un reto es un problema complejo, sistémico, interconectado y

o urgente que no puede abordarse mediante soluciones aisladas .,
LN La Mision concreta el Reto en un
(0) jetIVO daCCionabnpie
o b- . . bI
N
- Misiones : Una mision es un objetivo concreto que acota un reto amplio en
% términos especificos, medibles y definidos en el tiempo. Debe ser audaz e
c inspiradora, pero a la vez realista y alcanzable.
O
-IE La Oportunidad es el resultado
. : : L econdmico de perseguir la Mision
(q°) Oportunidades : Una oportunidad representa el potencial econémico y de exitosamente PEISES
UC’ inversion intersectorial que se activa a partir de una mision bien definida.
‘O
k% . _ .
° o Proyectos e Iniciativas : Los proyectos permiten pasar del reto a la Los pTOVeCtOS son las acciones que
> oportunidad con un objetivo y conjunto de acciones especificas. Las permiten concretar la Oportunidad

iniciativas habilitan proyectos y rompen obstaculos.

Fuente: Fedesarrollo con base en Mazzucato et al (2021), Haussman et al (2003), Hausmann et al (2007), Hidalgo et al (2007).




Un proceso de construccion iterativo para integrar las visiones

de todos los actores del territorio

Retos Retos

S

Revision de Talleres

Literatura participativos por
exhaustiva y Provincia,
dialogos continuacion de
estratégicos dialogos, y
: participacion via
i plataforma
| o
Diciembre 2025 21y 23 de enero
Envio de 2026

documentos e
insumos técnicos

Participacion de las
provincias en talleres y
espacios virtuales

Retos

o ® ,.
I:ETF‘.!J 9\‘
Seﬂoﬁesde
trabajo virtuales

y participacion
en plataforma

=

Sintesis y
construccion de
documentoy
plataforma de
difusion

Febrero 2026 Marzo 17 a 27 2026
Participacion de las provincias Participacién de las

en reuniones con nuestro orovincias en taller de
equipo y posibilidad de realizar socializacién y activacion

comentarios a través de la de proyectos/iniciativas
plataforma



¢ Preguntas?




Ayudanos a construir
sobre lo construido,
compartenos
documentos e
iInsumos técnicos que
consideres
relevantes

visionsantander2050@fedesarrollo.org.co

#Visionsantander2050

Oficina de Prosantander o en las visitas

www.santander2050.co
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y Varios
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Reconocimientos
Prosantander
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El Cucarachero

Ave endemica de los paisajes aridos del canon del
Chicamocha. Refleja el espiritu resiliente del
santandereano: firmeza y creatividad ante la adversidad, y
busqueda constante de prosperidad y armonia con el
entorno.

Esta ave posa sobre un tronco de madera nativa del
canon, que simboliza el arraigo y la fortaleza de un pueblo
gue encuentra en su tierra una fuente inagotable de
Inspiracion.

Esta obra es un homenaje a aquellos que, con ingenio y
determinacion, mantienen viva la herencia de una region
gue nunca se rinde y que sigue construyendo un futuro
lleno de oportunidades.
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Reconocimientos
Organizacion
Santandereana
Ejemplar
 8aiance de Gestion JEREE)
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prosantana

| Banco Cooperativo

Banco  CoopCentral

Cooperativo
Coopcentral

Reconocimiento Institucion
Santandereana Ejemplar



prosantander >>>

Reconocimientos
Organizacion
Santandereana
Ejemplar
 8aiance de Gestion JEREE)
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[~/ 1C/IErS

COrTMNTRASAI?

FiInancilera
Comultrasan

Reconocimiento Institucion
Santandereana Ejemplar
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Reconocimiento
Santandereana
Ejemplar
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Beatriz Gonzadlez
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Aplug=Tele
de Obsequios
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Cada obsequio de fin de ano ha e
tenido

Cuadro del Rompecabezas Pocillo Mug +
artista Fidel Hilo de plata café Forestal
Castro Cabello
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Caja Receta para el ~ Album vy libro del
Desarrollo Sostenible Atletico Bucaramanga
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GRACIAS

@prosantander
@pro_Santander
Prosantander
@prosantander
@prosantander



