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Balance de Gestión 2025

Santander Visión 2050, David Gelvez– FEDESARROLLO

Proposiciones y varios

Reconocimientos ¨Organización Santandereana Ejemplar¨

Reconocimiento ¨Santandereana Ejemplar¨

Entrega de obsequio y cóctel

Agenda del día



RAFAEL MARÍN
Presidente de la Junta Directiva de 
Prosantander

Palabras de



Alcalde designado de Bucaramanga

Javier Sarmiento
Palabras de



Gobernador de Santander

Juvenal Díaz Mateus
Palabras de



Juan Pablo Remolina Pulido
Director Ejecutivo Prosantander

Balance de 
Gestión 2025



1. Asuntos institucionales

2. Empresarios Conscientes

3. Bienes Públicos y Estado Eficiente.

4. Tiquetes de Nuevos Futuros.

5. Eje Transversal.

6. Conclusiones

Balance de Gestión
2025



Asuntos 
Institucionales
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13 Nuevas afiliaciones

Asuntos Institucionales



Nuevos miembros equipo 
Prosantander

Coordinador Empresarios 
Conscientes

Feberero 2025

Asistente de Dirección.

Septiembre 2025

Coordinadora de Proyectos

Septiembre 2025



Creación Política
de Endowment

Carlos Andrés Torres G
Estratega en el mercado de capitales. 

Política de 
inversión

Perfil de riesgo 
conservador

Duración de 3,5 años

Patrimonio 
Autónomo 

Comité del 
Endowment

Juan Camilo Montoya
Alejandro Galvis 

Carlos Andrés Torres

Invitado permanente:
Juan Pablo Remolina

$ 1.645 millones 



En los últimos años se ha 

logrado un crecimiento del 

64% en redes. 

Entre 2024 y 2025, el 

incremento general en 

redes alcanzó un 

aproximado del 30%.

Nuestra comunidad digital 
se sigue fortaleciendo



Este año le apostamos 
a nuevas audiencias

Nuevo perfil en TikTok

Hasta la fecha, este 

espacio ha logrado un 

impacto significativo, 

alcanzando 489 

seguidores y 

3.121 “me gusta”.



Podcast
Prosantander

Temporadas,
una misma voz
por Santander

Receta para el
Desarrollo Sostenible

de Santander.
7  e p i s o d i o s 5  e p i s o d i o s 4  e p i s o d i o s

Santander Avanza
Por Santander

T e mpor ada
E n

p r o duc c i ón

En alianza con Vanguardia

16 Episodios



Un año de 
información 
oportuna y voz 
institucional 
fortalecida.

Boletines
informativos

Comunicados
de la  Red PRO

Comun icados de l  
Comi té Inte rg remia l

de  Santander



Empresarios
Conscientes



Programa
Puertas Abiertas

16
Visitas

11
Empresas
visitadas

293
Estudiantes
beneficiados



Estas son las empresas 
que abrieron sus puertas



Talleres Éxito 
Empresarial 

Libertank

Aprendizaje y construcción de ideas 
profundas de  libertad, economía y éxito.

481 Colaboradores 
formados



Fortalecemos a todos 
los niveles dentro de 
la organización 

Encuentros

Participantes

Conexión
Encuentro Empresariales



Hemos generado para nuestros 
miembros más de 21 espacios 
de participación, formación y 

diálogo de interés empresarial.



Germán Vargas Lleras

Vicky DávilaSergio Fajardo

Juan Carlos Pinzón Claudia López



Encuentro de cooperativismo

Reforma laboral 2025
Informe Bucaramanga 

Metropolitana Cómo Vamos

Foro candidatos alcaldía 
de Bucaramanga

Foro Agua y Desarrollo



Foro candidatos alcaldía de Bucaramanga Foro Agua y Desarrollo

Encuentro de cooperativismo

V Encuentro REDPRO

El futuro de Colombia exige democracia firme, reglas claras y una 
agenda de apuestas productivas y proyectos estratégicos para 

lograr crecimiento con equidad desde los territorios. 



Foro Agua y Desarrollo

Encuentro de cooperativismo

Estrategia Elijo la Democracia

d o n d e v o t o . c o m . c o

9  d e  d i c i e m b r e  d e  2 0 2 5 ,  l a  
R e g i s t r a d u r í a

e n v i a r á  p o r  c o r r e o  e l e c t r ó n i c o  e l  
i n s t r u c t i v o  p a r a

s u b i r  l a  b a s e  d e  d a t o s  a  s u  
p l a t a f o r m a .



Culmina tercera
cohorte de Lideremos

30 Líderes

formados

80 Horas de 

formación



Especiales 
Vanguardia

Nuevo portal 
web Lideremos

A r t i c u l a c i ó n e n t r e  P r o s a n t a n d e r ,  L i d e r e m o s
y  e l á r e a d e  C o m u n i c a c i o n e s  d e  l a  U N A B

A r t i c u l a c i ó n  e n t r e  V a n g u a r d i a ,  
P r o s a n t a n d e r  y  L i d e r e m o s  

unab .edu .co/ l ideremos/

En Prosantander visibilizamos 
el talento de la región



Seguimos en proceso de 
reconocer las necesidades 

de nuestros miembros.



36 Empresas visitadas



33 empresas (91%) de las 36 visitadas 
encuentran valor y se sienten muy 

satisfechas y satisfechas de pertenecer a 
Prosantander

Muy insatisfecho Insatisfecho Neutral Satisfecho Muy satisfecho

0% 2,80% 5,60%

33,30%

58,30%



Bienes Públicos
y Estado Eficiente



En Prosantander hemos 
seguido de cerca los 

proyectos estratégicos
para el departamento.



Pasamos del 2024 al 2025 de 56% (8) a 67% (10) 

de proyectos que se encuentra en un estado de 

avance muy bajo o nulo.

1.
2. 
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10. 

11.

12.
13.

14.

15.



Transversal del Carare
Vereda Zarandas, de Vélez

Deslizamiento de tierra 
y destrucción de la 

calzada.  

Foto extraída de Vanguardia.com



Foto extraída de Metropolitano.com.co

Vía Bucaramanga – Barbosa
Sector de La Charca, del 

municipio de Oiba.

Hundimiento y pérdida 
de banca.



Santander y sus proyectos 
están fuera del CONPES



No se está invirtiendo en Santander 
el recaudo de sus peajes



Vía de las Cigarras

• 66% de avance del par vial 

• 254 luminarias y 137 nuevos postes instalados
desde el peaje hacía Lebrija.

• Se ha dejado de recaudar mas de $108.000* 
millones desde que se vandalizó el peaje de Río 
Negro.

Valor proyectado* 



5 publicaciones especiales, acompañadas de videos
difundidos en alianza con Vanguardia. 

Comprometidos con
la Infraestructura que mueve

a Santander



El Comité Intergremial de 
Santander junto con otras 

organizaciones de la región 
solicitamos la terminación 
de la unidad funcional 8 de 

la Ruta del Cacao, que 
comprende el proyecto 

vial Bucaramanga –
Barrancabermeja – Yondó.



Ante las necesidades 
regionales, aportamos a la 
restructuración del IDESAN

Construcción de un nuevo 
modelo a partir de:

1. Objetivo concreto que permita la 
autofinanciación.

2. Generar un nuevo alcance.
3. Modelo de operación.
4. Plantear su naturaleza jurídica
5. Estructuración de un modelo 

corporativo.

Reuniones de 
seguimiento 

Contratación de 
Jaime Urazan

Contratación de 
Jean Philippe Penning



Navegabilidad
del Río Magdalena

• Culminación de 3 años como miembro principal de la Junta
Directiva de Cormagdalena.

• Celebramos la entrada en operación luego de ocho meses de 
la draga Carmen Rita.

• Realización de estudios y diseños de encausamiento.

• Construcción de 17 muelles fluviales.

• Modernización de la terminal Yuma.

• Habilitación de oficina de Cormagdalena en Barrancabermeja. 



El año 2025 proyecta un cierre 
inferior a los años previos

Desde 2023 se presenta 
una caída progresiva, 

pasando de 3,87 millones 
en 2023 a 3,17 en 2024, y 
con corte a septiembre 
2025 se ubica en 2,280 

mil millones (lo que 
sugiere que al cierre de 
2025 puede quedar por 
debajo de los niveles de 

2023 - 2024).



Un micrositio para 
fortalecer la transparencia 
y la gestión de 
Cormagdalena.

El nuevo espacio de Cormagdalena 
centraliza actas, documentos, archivos 
institucionales y contenidos clave, 
facilitando el acceso a información 
estratégica para miembros y aliados.

prosantander .org/Cormagdalena



Apostamos a la construcción
de la Agenda estratégica
del agua para Santander

Lanzamiento del 
1er Foro Agua y 

Desarrollo Participantes

• Hernán Clavijo 
Director de proyecto

Conformación 
de equipo:

• Angie Nathalia Súarez     
Profesional de proyecto 



La Agenda Estratégica del Agua es la hoja de ruta que permitirá priorizar, 
articular y acelerar los proyectos más relevantes para garantizar seguridad 

hídrica y desarrollo sostenible en Santander.

Foto extraída de Shutterstock



Conservación de 
Fuentes Hídricas

Tratamiento de 
Aguas Residuales

Acceso y Uso del 
Recurso Hídrico

#AguayDesarrollo#AguayDesarrollo



El 57% de los municipios tienen riesgo
en la calidad del agua - IRCA

Fuente: Superintendencia de servicios publicos

Índice Riesgo Calidad del Agua - IRCA

#AguayDesarrollo



#AguayDesarrollo

Santander presenta una gran dispersion en la prestación del 
servicio de agua: 145 empresas prestadoras del servicio



Un micrositio que impulsa la 
Agenda Estratégica del Agua

Un espacio que organiza la 
información y recursos clave que 

respaldan el análisis y la 
planeación alrededor del recurso 

hídrico en Santander.



Tiquetes de 
Nuevos Futuros



Creamos nuestros propios 
recursos para aportar al 

desarrollo regional.



ASAMBLEA 
PROSANTANDER 2025

$ 34
Millones en
patrocinios

+1500
Visitas en

plataformas

Participantes
+300

21
Notas en
medios

6
Columnas de 

opinión



A s a m b l e a P r o s a n t a n d e r .  2 0 2 5 .



Prosantander tiene
el valor de poner
sobre la mesa 
conversaciones que 
nadie se atreve a 
dar como el fracking.



Visitamos Vaca 
Muerta para 
conocer lecciones 
aprendidas y 
buenas prácticas.



Llevamos pedagogía a Puerto 
Wilches y Barrancabermeja.

Con el apoyo de:

L í d e r e s  s o c i a l e s ,  e m p r e s a r i a l e s ,  a c a d e m i a  y  m e d i o s  d e  c o m u n i c a c i ó n .



Llevamos pedagogía
a la Asamblea Departamental
y Concejo de Bucaramanga

A s a m b l e a D e p a r t a m e n t a l . C o n c e j o d e  B u c a r a m a n g a .



Visita de expertos en 
Yacimientos no 

convencionales en Argentina 

R o x a n a  M a g a l y  A l o n s o  - S u b s e c r e t a r í a  d e  E n e r g í a  e  
H i d r o c a r b u r o s  d e  l a  P r o v i n c i a  d e l  N e u q u é n .



Un espacio de conocimiento 
para entender la transición 

energética.

pr osantander .org/ t rans ic ion -energet ica /



Tres documentos para una 
transición energética productiva.



Hoy tenemos una conversación 
cercana con la Unión Sindical 

Obrera – USO -



La Unión Sindical Obrera 
(USO) anunció su apoyo 
absoluto a los procesos 
de exploración, 
perforación y refinación 
de hidrocarburos hechos 
por Ecopetrol.



8 Publicaciones

Entidades
Aliadas



Cómo Vamos 
Barrancabermeja



Eje Transversal



Sin embargo
No nos detuvimos ahí…



En Prosantander estamos
convencidos que el

verdadero poder está en
no dejar de soñar...



Visión 
Santander 
2050



... un sueño compartido con nuestros 
miembros y la Cámara de Comercio de 

Bucaramanga. 

Total alianza

$353.000.000

$706.000.000

Propuestas de asesores

$353.000.000



E xper ien c ia  po r  m á s  de  50  a ñ o s  
co m o  cen t r o  de  pen s a m ien t o .  

E n  2 0 1 0  F e d e s a r r o l l o  o c u p ó  e l  
p u e s t o  6  e n t r e  l o s  T o p  T h i n k T a n k s
e n  A m é r i c a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e .

E xper t o s  en  des a r r o l lo  y  po l í t i ca  
pú b ica ,  t en ien do  in c iden c ia  en  
C o lo m bia .

E l  a lca n ce  de  F edes a r r o l lo  
p r o po n e  2  e lementos ún icos :  

• I m pa ct o  m a cr o  eco n ó m ico  en  
d i fe r en t es  p r o y ect o s .

• C a ja  de  r es o n a n c ia  co n  u n a  
p la t a fo r m a  (n a r r a t iv a )  de  
co m u n ica c io n es  in t e r a c t i v a  
q u e  v a  a  per m i t i r  u na  
a pr o p ia c ió n  de l  do cu m en t o .



La Visión Santander 2050 es un 
propósito colectivo y articulado 

que hoy nos une.



Conclusiones



1. Asuntos institucionales

•Vinculación de 13 miembros nuevos.
•Contamos con una nueva estrategia de comunicación.
•Creación de política de Endowment..

2. Empresarios Conscientes

•Acercarnos, conocer y poner en marcha nuevas acciones para nuestros miembros a través de las
encuestas de satisfacción.
•21 eventos de participación de los miembros de Prosantander.
•30 graduados del programa de liderazgo público “Lideremos”.
•Fortalecimiento del vinculo entre el sector empresarial y los jóvenes (293 beneficiados) a través
de las más de 30 visitas del programa Puertas abiertas.

Principales logros 
2025



3. Estado eficiente y bienes públicos

• Propuesta de reestructuración del IDESAN. 
• Puesta en marcha de la Agenda Estratégica del Agua.
• Participación durante 3 años consecutivos en la Junta Directiva de Cormagdalena.
• Consolidación de la alianza con Ecopetrol: Publicación Informe de calidad de vida Barrancabermeja. 

4. Tiquetes de futuro

• Apertura de una conversación técnica sobre Fracking.
• Llevamos pedagogía a Barrancabermeja, Puerto Wilches y el Área Metropolitana de Bucaramanga.
• Visita a Vaca Muerta (Argentina).
• 13 precandidatos presidenciales y la USO aprueban realización de pilotos de YNC.

• Inicio de la alianza para la construcción de la Visión Santander 2050.

Principales logros 
2025



Gracias equipo de Prosantander

Coordinadora de ProyectosCoordinador Empresarios Conscientes

Asistente de Dirección. Comunicadora.Asistente administrativa.



Gracias a la Junta Directiva
de Prosantander 2022 - 2026



Gracias a los 87 miembros
de Prosantander



Gracias



David Gélvez
Director de Proyecto Fedesarrollo.



Construyendo la Visión Santander 2050

Conversación en el  marco de la Junta Directiva de Prosantander

Diciembre 02 de 2025



Objetivo de la Sesión:

Presentar el propósito y la relevancia de la Visión 
Santander 2050 e iniciar la conversación acerca de su 
desarrollo y el rol de Prosantander en su construcción



2
Contexto global y potenciales implicaciones para 
nuestro departamento

1 Conozcámonos

3 La Visión Santander 2050 y su relevancia

4 ¿Cómo vamos a construir la Visión 2050?

5 Sigamos la conversación

Agenda



1. Conozcámonos



David Gelvez
Director de Proyecto

Rafael Puyana
Asesor de Proyecto

María del Pilar Ruiz
Asesora de Proyecto

Luis Fernando Mejía
Asesor de Proyecto

Juan Pablo Marín
Director Plataforma

Isabella Coronado
Líder de Proyecto

Silvia Parra
Enlace de Proyecto

Juliana Galvis
Líder de Plataforma

Juan Diego Heredia
Científico de Datos

Equipo DS
Construcción 
Plataforma

Gabriela Franco
Experta en procesos 

participativos 

El equipo de Fedesarrollo y Datasketch



2. Contexto global y potenciales implicaciones 
para nuestro departamento



Transformación digital 
e 

hiper-conectividad

Cambios demográficos

Cambio 
Climático

Reconfiguración del poder 
global

Cambios en salud y 
bienestar

Inestabilidad 
política y 
fragmentación 
social

Inteligencia Artificial 
y Automatización

Urbanización acelerada

El mundo 
abordará 

múltiples desafíos 
y oportunidades 
en los siguientes 

25 años…

Referencias
PwC. What’s driving the future? https://www3.weforum.org/docs/WEF_SP_MegaTrends_PwC_2014.pdf
ESPAS. The mega trends. https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapter1.html
World Economic Forum & PwC. Five global megatrends. https://www3.weforum.org/docs/WEF_SP_MegaTrends_PwC_2014.pdf
CIFS. 15 Global Megatrends. https://www.cifs.dk/read-listen/reports-knowledge/15-global-megatrends

https://www3.weforum.org/docs/WEF_SP_MegaTrends_PwC_2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapter1.html?utm_source=chatgpt.com
https://www3.weforum.org/docs/WEF_SP_MegaTrends_PwC_2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.cifs.dk/read-listen/reports-knowledge/15-global-megatrends?utm_source=chatgpt.com


¿Cuál de estas tendencias va a tener 
mayor impacto en el departamento?

The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from

https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design


Transformación digital 
e 

hiper-conectividad

Cambios demográficos

Cambio 
Climático

Reconfiguración del poder 
global

Cambios en salud y 
bienestar

Inestabilidad 
política y 
fragmentación 
social

Inteligencia Artificial 
y Automatización

Urbanización acelerada

… Algunas de ellas 
pueden ser 

potencialmente 
más relevantes 
para Santander

Referencias
PwC. What’s driving the future? https://www3.weforum.org/docs/WEF_SP_MegaTrends_PwC_2014.pdf
ESPAS. The mega trends. https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapter1.html
World Economic Forum & PwC. Five global megatrends. https://www3.weforum.org/docs/WEF_SP_MegaTrends_PwC_2014.pdf
CIFS. 15 Global Megatrends. https://www.cifs.dk/read-listen/reports-knowledge/15-global-megatrends

https://www3.weforum.org/docs/WEF_SP_MegaTrends_PwC_2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapter1.html?utm_source=chatgpt.com
https://www3.weforum.org/docs/WEF_SP_MegaTrends_PwC_2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.cifs.dk/read-listen/reports-knowledge/15-global-megatrends?utm_source=chatgpt.com


3. La Visión Santander 2050 y su relevancia



La Visión Santander 2050 es un propósito colectivo, 
articulado y técnicamente fundamentado que moviliza a 

los actores del departamento frente a sus retos y 
oportunidades, y que se articula a través de una estrategia 

para convertir esa visión en acciones transformadoras a 
corto, mediano y largo plazo.



Plantear una Visión Santander 2050 permite abordar al menos 
cuatro temas clave

Anticipar
cambios globales y 

locales 

Coordinar esfuerzos
entre instituciones, 

empresas y 
ciudadanía

Transformar la 
visión en acción, 

mediante una 
estrategia con 

proyectos reales

Aprovechar
oportunidades 

estratégicas para el 
territorio 



¿Cúal es el principal reto del 
departamento?

The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from

https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design


4. ¿Cómo vamos a construir la visión?



La Visión y la Estrategia nacen de la articulación rigurosa de 
retos, misiones, oportunidades y proyectos

Proyectos e Iniciativas : Los proyectos permiten pasar del reto a la 
oportunidad con un objetivo y conjunto de acciones específicas.  Las 
iniciativas habilitan proyectos y rompen obstáculos.

Oportunidades : Una oportunidad representa el potencial económico y de 
inversión intersectorial que se activa a partir de una misión bien definida. 

Misiones : Una misión es un objetivo concreto que acota un reto amplio en 
términos específicos, medibles y definidos en el tiempo. Debe ser audaz e 
inspiradora, pero a la vez realista y alcanzable.

Retos : Un reto es un problema complejo, sistémico, interconectado y 
urgente que no puede abordarse mediante soluciones aisladas

La Misión concreta el Reto en un 
objetivo accionable​

La Oportunidad es el resultado 
económico de perseguir la Misión 
exitosamente​

Los proyectos son las acciones que 
permiten concretar la Oportunidad

Fuente: Fedesarrollo con base en Mazzucato et al (2021), Haussman et al (2003), Hausmann et al (2007), Hidalgo et al (2007).
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Un proceso de construcción iterativo para integrar las visiones 
de todos los actores del territorio

Proyectos

Oportunidades

Misiones

Retos

Proyectos

Oportunidades

Misiones

Retos

Proyectos

Oportunidades

Misiones

Retos

21 y 23 de enero 
2026

Participación de las 
provincias en talleres y 

espacios virtuales

Marzo 17 a 27 2026
Participación de las 

provincias en taller de 
socialización y activación 
de proyectos/iniciativas

Diciembre 2025
Envío de 

documentos e 
insumos técnicos

Revisión de 
Literatura 

exhaustiva y 
diálogos

estratégicos

Febrero 2026
Participación de las provincias 

en reuniones con nuestro 
equipo y posibilidad de realizar 

comentarios a través de la 
plataforma

Sesiones de 
trabajo virtuales 
y participación 
en plataforma

Talleres 
participativos por 

Provincia, 
continuación de 

diálogos, y 
participación vía 

plataforma

Síntesis y 
construcción de 

documento y 
plataforma de 

difusión



¿Preguntas?



#Visiónsantander2050

visionsantander2050@fedesarrollo.org.co

Oficina de Prosantander o en las visitas

Ayúdanos a construir 
sobre lo construido, 

compártenos 
documentos e 

insumos técnicos que 
consideres
relevantes

www.santander2050.co



Construyendo la Visión Santander 2050

Conversación en el marco de la Junta Directiva de Prosantander

Diciembre 02 de 2025



Proposiciones
y Varios



Reconocimientos
Prosantander 
2025



El Cucarachero
Ave endémica de los paisajes áridos del cañón del 
Chicamocha. Refleja el espíritu resiliente del 
santandereano: firmeza y creatividad ante la adversidad, y 
búsqueda constante de prosperidad y armonía con el 
entorno. 

Esta ave posa sobre un tronco de madera nativa del 
cañón, que simboliza el arraigo y la fortaleza de un pueblo 
que encuentra en su tierra una fuente inagotable de 
inspiración. 

Esta obra es un homenaje a aquellos que, con ingenio y 
determinación, mantienen viva la herencia de una región 
que nunca se rinde y que sigue construyendo un futuro 
lleno de oportunidades.



Reconocimientos
Organización
Santandereana
Ejemplar



Reconocimiento Institución
Santandereana Ejemplar

Banco 
Cooperativo
Coopcentral



Reconocimientos
Organización
Santandereana
Ejemplar



Reconocimiento Institución
Santandereana Ejemplar

Financiera
Comultrasan



Reconocimiento
Santandereana
Ejemplar



Reconocimiento
Santandereana Ejemplar

Beatriz González



Entrega
de Obsequios



2021

Rompecabezas 
Hilo de plata

2022

Pocillo Mug + 
café Forestal

Cada obsequio de fin de año ha 
tenido un propósito

Cuadro del 
artista Fidel 

Castro Cabello
2020



2023

Caja Receta para el
Desarrollo Sostenible

2024

Álbum y libro del 
Átletico Bucaramanga





GRACIAS

@prosantander

@pro_Santander

Prosantander

@prosantander

@prosantander


