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Santander 2050 es una estrategiade
desarrollo economicoy social parainformary
movilizar actores departamentales, nacionales
y globales atomaracciones transformadoras

de corto, medianoy largo plazo frente alos
retos delos siguientes 25 anos.

La estrategiaresponde a un proposito
colectivoy articulado de mejorarla calidad de
vida de Santandery Colombia
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partamental
de Desarrollo
2024-2027

Evento de propuestas de turismo:

recomendaciones y proyectos Podcast: Eventos y convenciones:
para el sector. apuesta para el desarrollo regional

Informe de Desarrollo de Santander
2022: capitulo dedicado al turismo.




Proceso cuantiy cualitativo:

+300 documentos

Cinco talleres de sensibilizacion

Siete talleres de participacion en Provincias

Nueve talleres adicionales

O Congruposdiversos incluidos: mujeres,

NINOS, organizaciones sociales,
Santandereanos en Bogota, santandereanos
en el exteriory otros sectores sin
representacion gremial.

Siete talleres de socializacion en Provincias

+150 entrevistas

+1.300 participantes



huestra mayor esperanzaes
que las siguientes
generaciones nunca duden
que pensamosenellosy
construimos paraellos
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¥ Acerca de la participacion virtual

Ed Santander ‘ Sobre el proyecto Participa Calendario Repositorio Contactanos

Vision Santander 2050

La Vision Santander 2050 es un propésito colectivo, articulado y técnicamente fundamentado.
Pretende movilizar al departamento frente a los retos de los siguientes 25 anos. Se traduce en una
estrategia que convierte los restos en misiones, proyectos e iniciativas transformadoras a corto,
mediano y largo plazo.

Conoce mas del proyecto
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Como complemento a los talleres presenciales, la pagina web santander2050.com habilité mecanismos de participacion
virtual para recoger aportes de actores no presentes en los encuentros. Por esta via se recibieron comentarios, preguntas,
documentos e insumos que fortalecieron la construccion de la Vision Santander 2050. La pagina tuvo + 3.300 visitantes
unicos a corte de la cuarta semana de Abiril.
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Contexto Economico
y Social de Santander

. Como se posiciona Santander frente al pais y cuales
sonsus fortalezas y vulnerabilidades estructurales?
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La paradoja de Santander: 42 economia de
Colombia con fundamentos solidos, pero su
capacidad paracreceresvulnerable

42 2% 14% 5°

230

Economia Tasa crecimiento De las Diz?‘r't:;ir;to PeI?arta:“e“:O en
del pais anualizada del PIB export?cmznoe;s inequidad en :’r;a:apiisn::::auerz
. ~ nacionales
Tanto en PIB ultimos 10 anos Colombia buen estado
departamenta{ como en 2015-2024 (vs 2,4 % A pesar de representar el Coeficiente de Gini de 32 departamentos y
PIB per capita. pais) 6,3% del PIB nacional. (0 48) Bogotd.

Fuente: Cdlculos Fedesarrollo con base en datos del DANE, DIAN, Consejo de Competitividad
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x Santander es hoy la cuarta economia del pais durante los
ultimos 20 anos a pesar de la pandemia

Evolucion PIB departamental (2005-2024) A

Pesos constantes 2015
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Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en datos del DANE

PIB en pesos constantes
(miles de millones, base 2015)




e e Los departamentos que estaban enfases de explotacion vieron
acelerar sus economias minero-energeticas, mientras que en
Santander se desacelero

~

Grafica 23. Crecimiento anual promedio del PIB minero-energético
departamental, estandarizado por poblacion (2005-2014 vs 2015-2024) v
CAGR % ® El grafico muestra el CAGR (tasa de
crecimiento anual compuesto) del
S 150 15.4% PIB minero-energético
95 R departamental en dos periodos:
O 0 o —
£ 12.5% 12.4% 2005-2014 y 2015-2024.
% 10.9%
5 10.0% oA 9.7% ® E componente minerp—energético
O mostro una trayectoria de
E 7.5% crecimiento superior a la de los
o 540, 0% 5.6% departamentos lideres entre 2004-
o 5.0% 2014
o
ha 3
Q 2.5% @® Después entre 2015y 2024 hubo
O ) una reduccion y estancamiento
0.0% 2005-2014 2015-2024 asociado con los ciclos de precios
del crudo.
B Santander B Antioquia B Bogota D.C. Valle del Cauca B Cundinamarca
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Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en datos del DANE
Nota: El PIB per cdpita del sector minero-energético incluye los sectores de extraccion de minas y canteras y de Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.




N Soptonder Las capacidades de avance social pierden fuerza:
1de cada 3 hogares sigue en pobreza monetaria

4 Evolucion Pobreza Monetaria (2010-2024) A

Incidencia pobreza monetaria
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Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en datos del DANE-GEIH
Nota: A partir de 2021 la serie refleja dos cambios: la actualizacion del marco muestral de la encuesta del Censo 2005 al Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018, y una nueva metodologia de
construccion de las lineas de pobreza basada en la Encuesta Nacional de Presupuesto de los Hogares 2016-2017, en reemplazo de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos 2006-2007. Por estas
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N x Lo que ocurre en Santander es relevante
para Colombia

-

Flujos netos de kg. Region Nororiental, Antioquia, Caribe y Bogota
Flujos netos 2020-2026

Flujo neto (Santander)
B Exporta neto
B Importa neto

Caribe

Norte de Santander

Antioquia Santander Arauca
®- ~0- @

Grosor = |kg neto|
- 1.9Bkg
w— 3.9 B kg
m— 7.8B kg

Bogota,D.C.

Fuente: Cdlculos Fedesarrollo con base en datos del Registro Nacional de Carga
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2050 La educacion media y basica esunejemplo del
liderazgo de Santanderen Colombia

4 Promedio puntaje Saber 11 departamental (2016-2024)

Puntaje Global

/
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Saber 11 — Puntaje global promedio
S
o

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e— Santander —e&— Antioquia —e— Bogota D.C. Valle del Cauca —&— (Cundinamarca

Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en ICFES



N Patrimonio e identidad territorial:
activos para el turismo de Santander

Pueblos patrimonio, bienes culturales y caminos reales que conectan territorios y generan experiencias turisticas.

Municipios Patrimonio

]
| ¥
®

. Centros Concentradores o,
®
. Bienes de interés cultural nacional ° el ® Raramoso
¢ San Rafael ElTople
== Caminos reales

Fuente: elaboracion propia basada en
datos del Sistema Nacional Ambiental
de Colombia (SIAC), la Guia de caminos
reales de Colombia, el listado de bienes
de interés cultural del ambito nacional™
e informacion de pueblos patrimonio
de Colombia.




¥ =  Santanderharecibido menor asignacion de inversion
publica del PGN regionalizado frente a sus pares
dadas sus brechas eninfraestructura

/
Inversion regionalizada PGN Inversion regionalizada PGN
normalizada por km2 hormalizada por km de vias
Pesos corrientes por km2 primarias en mal estado
Pesos corrientes por km2
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Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en datos del DNP, CPC
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Cinco transiciones y un factor
transversal parala Vision

Megatendencias globales que transformaran el panorama
productivo, socialy ambiental al 2050 y retos para Santander

derivados de las mismas




-'s.ancer  HEeMos identificado cinco transiciones y un factor

Vv 2050
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N Stander Aunque la transicion esirreversible, ha sido mas lentadelo
previsto: los fosiles aun cubriran 41-55% del consumo al 2050,
con el gas natural como pilar estructural de largo plazo

Grafica. Consumo final global de energia - Escenario de Impulso
Continuo, por combustible, millones de terajulios
600 CAGR, 2024-50
Otros
B Electricidad
§ 38% e H!drogeno
% 400 Bioenergia
’E M Gas natural
3 Bl Petroleo
% 45% B Carbon'
= 200
=
0

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

"Incluye tanto carbén metalurgico para la fabricacion de acero como carbon térmico para
generacion de calor. Fuente: McKinsey (2025)
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N oo Algunos trabajos en Santander estarian enriesgo
de serreemplazados por IA y automatizacion

Grafica. Porcentaje de empleos enriesgo de Clasificacion por Nivel de Riesgo
] n 7 y ] \
automatizacion por sector economico (Santander) Bl 1. Comercio + Transporte + Turismo
© 25-35% del sector en riesgo de automatizacion de IA.
Servicios Profesionales - Administrativos _ 30-45% o 1. Servicios Profesionales + Administrativos 30-45%
() del sector del sector en riesgo de automatizacion de
Admin. Publica - Salud - Educacion 15-25% a IA.
o Contabilidad, asistentes, analistas junior.
Financiero - Seguros - 25-40%
Informacién y Comunicaciones . 40-50% 1. Admin. Publica + Salud + Educacion
Industria _ o 15-25% QIeI sgctor del sector en riesgo de
- automatizacion de IA.
Construccion - 5-10% ©
(o) 1. Financiero + Seguros
Mineria y Energia . 8-12% 9 25-40% del sector del sector en riesgo de
@ automatizacion de IA.
Agricultura <5% o
0 20k 40k 60K 80k 100k 120k 1. Informaciony Comunicaciones
40-50% del sector en riesgo de automatizacion de IA.
Empleos en riesgo por automatizacion IA
L) Elriesgo esta en ciudades, oficinas y servicios — no en el campo. 1. Construccion
Los sectores mas grandes generan el mayor impacto por volumen, no solo por % de riesgo. 2 o-10% del sector en riesgo de automatizacion de |A.
©
Q 1. Agricultura
% <5% - del sector en riesgo de automatizacion de IA.
Fuente: Elaboracion propia con base en McKinsey Global Institute, World Economic Forum, OECD y $ 1. Mineriay Energia: bajo volumen
Sl 3 .. oc 8-12% del sector en riesgo de automatizacion de IA..
Nota: Estimacion basada en:
e Total ocupados Santander (2024): ~1,100,000 personas -/

e Distribucion sectorial segun DANE-GEIH
e Porcentajes de riesgo por IA segun estudios McKinsey Global Institute, WEF y OCDE. Riesgo: Sectores con mayor potencial de automatizacion por nivel (Muy Alto, Alto, Bajo),
segun McKinsey Global Institute
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Grafica. Proyeccion de poblacion - Departamento de Santander

2.50M

2.48M

2.46M

2.44M

2.42M
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2.40M

unritmo cada vez mas lento

2.494.149 2.491.688

2.479.725

.398.

2.472.425

2.38M

2.36M

2025 2030 2035 2040 2045

Fuente: Elaboracion Propia con datos DANE - Proyecciones de poblacion departamental
(Santander).

2050

Hallazgos clave

;o Lapoblacion de Santander seguira creciendo, pero a

® Desaceleracion en el crecimiento
La curva mantiene pendiente positiva entre
2030-2040, pero cada periodo aporta menos
poblacion (Similar a otros departamentos en

Colombia).

Pico proyectado ~2045

Después de alcanzar ~2,49 millones, la poblacion
se estabiliza y muestra leve retroceso al 2050.

Lectura estratégica

No habra explosion demografica sino
estancamiento: mas presion por productividad y
retencion de talento.

(’

+69 mil

Poblacién adicional
2030 > 2045

=~2,49M

Pico poblacional
Proyectado en
2045

-9,8 mil

Caida proyectada
2045 - 2050




ol tander Consecuencias de lainaccion:
Elcosto de no hacernada

Grafica 55. Evolucion de pérdidas economicas por

desastres naturales (Proyecciones) Impactos proyectados

250
@® Eventos extremos
2 200 200 Mayor frecuencia e intensidad de lluvias torrenciales y
8 sequias prolongadas
w
()
S 150 - 140 ® Infraestructura
= Daflos crecientes en vias, puentes y servicios publicos
© por inundaciones y deslizamientos
b 100
(7)) -
D .
= =0 @® Agricultura
Pérdidas en produccion por variabilidad climatica y
50 disponibilidad hidrica
0 ® Poblacidon

Mas personas afectadas por desastres naturales, sin

2025 2035 2050 : . ¥ .
alternativas claras de reubicacion ni apoyo oportuno.

Actual Tendencia Sin accion

Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en datos del IDEAM

Sin accion, las perdidas economicas podrian duplicarse o triplicarse hacia 2050




Visién 2050:
Nueve misiones para
transformar a Santander
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Vision Santander 2050

En 2050 Santander tendra la calidad de vida, bienestar social y
rigueza economica de un pais de ingresos altos.

Para 2050 el departamento habilitara que al menos 250.000
santandereanos superen la pobreza y lograra un ingreso per capita
de mas de 50.000 dolares.



Mision de potencial

/ 1 energetico sostenible

Misionde innovaciony

/ 2 emprendimiento
Transicion tecnologica >

1
f Santander
Vv 2050

Transicion energética )

3 Misionde educaciony
talento

4 Mision de conectividady
logistica

Transicion demografica )

Misiondeinsercionen
cadenas globales de valor

TranS|C|0n prOdUCtlva >\ 6 Mision de productividad

delcampo

Mision de gestioninteligente

Transicion climatica )i 7 deisqua
Mision de ordenamiento

del territorio

Gobernanza e instituciones
-\ 9 Mision de institucionalidad

y confianza

N N W N N N N\
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V¥ 2050 El turismo en Santander es el resultado

de la articulacion entre misiones.

Misiones que se conectan g i lane e
para potenciar el turismo pocenc '

Potencial economico, social y ambiental.
energético sostenible

Sello sostenible

Mision 2 Mision 7

;nzz‘zgzgimiento w Gestion inteligente .
/ delagua

Operadores y Rios, ciénagas

nuevos productos y Topocoro

Mision 5

o Insercion en cadenas Mision 8
aislons, globales de valor g b
Educacién y talento Ordenamiento
o del territori
p Guianza y hoteleria Santander como destino el terntorio

sera conocido a nivel global. Paisaje protegido

Mision 4
Conectividad Institucionalidad
y logistica ‘e‘ / yconfianza

Marca region
y acuerdos

Acceso al destino R

Mision 6
Productividad
del campo

Gastronomia
y agroturismo




Mision 5: Insercion en cadenas de valor

Al 2050 Santander estara integrado a las cadenas de valor de Colombia y el mundo.
Su portafolio de productos y servicios sera diverso, sostenible, de alta calidad y
basado en el conocimiento. Santander como destino sera conocido a nivel global.



Mision 5: Narrativa

Para 2050, Santander estara conectado con los mercados de Colombia y del mundo.

El departamento ampliara su fortaleza en produccion de materias primas con calidad, y
tambiéen transformara, innovara y comercializara sus productos, participando en mas
etapas de las cadenas de valor y generando mayor valor economico.

Su economia sera diversa, basada en conocimiento, calidad y sostenibilidad, y habra
armonia con las actividades productivas ancestrales.

Ademas, Santander sera un destino reconocido internacionalmente para vivir, visitar,
invertir y hacer negocios.




=
v

Santander
2050

El turismo en Santander:

Un motor con gran potencial porconsolidar

43

Economia
del pais

Un territorio con
fundamentos solidos
para que el turismo
impulse crecimiento mas
incklusivo y sostenible

15°

Departamento en
la medicion de
competitividad

turistica

Tenemos condiciones
para escalar posiciones
y convertir el turismo en

un pilar de desarrollo

%
3%
Participacion del

turismo en el
empleo

El turismo ya genera
oportunidades para miles
de santandereanos. El
reto es multiplicar su
impacto

Fuente: DANE, CTRC

2,4%

Participacion
del turismo en
el PIB

El turismo puede ser un
mayor generador de
valor para Santander

40 mil

Turistas
extranjeros que
ingresaron

Cada visitante es un
oportunidad para
mopstrar lo mejor de
Santander al mundo.
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Indice de Competitividad
Turistica Regional
de Colombia

CENTRO DE PENSAMIENTO
TURISTICO - COLOMBIA

ESTrILESD UNIEATAM
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Santander Competitividad para

— 2050 un mayor bienestar
v -
| Puntaje departamental |
SANTANDER S e
CULTURAL AMBIENTAL GESTION DE DESTINO ECONOMICO
V" Ranking l @ 2024 | 2024 2024 Ay 2024 2025
'CTRC2°25 15/33 @y 578 © 480 O 5130 al 514 QYT
EMPRESARIAL ESTRATEGI!/ \7) MERC A SOCIAL INFRAESTRUCTURA
2024 P 202 o8 2024 2025 2024 2025
i O r“ 6,75 0 51 | @ 466 QFE | A 7.1 OFYY,

ICTRC

D

Santander 2025 vs mejor puntaje 2025

% \’ 59_1 |||| @ ‘I: ;‘,‘ ﬂ

8,33 8,33
508 768
6,18
“ s'oo
2 - 9 8 % 2 - 4 1 % Cultural Ambiental Gestié-n de Econdémico Empresarial Estrategia Social Infraestructura
destino de mercadeo

Participacién del Participacion
turismo en el del turismo
empleo en el PIB

0,17% 0,06%

Presupuesto de PST con sello

inversion de calidad
destinado al turistica

turismo

4.738 39.635

Ingresos de

. Puntaje Santander Mejor puntaje del criterio

INDIGE DE at 7 g Peliel g Nerll s faLi* 1o

i 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
TURISTICA (Del (Del (Del (Del (Del (Del (Del (Del (Del (Del
a2l) a24) a26) a3l) a32) a33) a33) a33) a33) a33)

COMPETITIVIDAD

PST activos turistas
extranjeros

Fuente: indice de Competitividad Turistica Regional de Colombia (ICTRC) 2025. Santander, destino de oportunidades

TERRITORIO QUE INSPIRA
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0 AMBIENTAL

Calidad del agua

Productos turisticos de naturaleza

Diversidad en fauna y flora

Concentracion de especies endémicas
Vulnerabilidad ambiental

Biodiversidad en riesgo

Areas naturales de uso turistico

Apoyo técnico a la oferta de productos de naturaleza
Reconocimientos ambientales internacionales

Areas de proteccion ambiental

Adaptacion al cambio climatico

Gestion del riesgo

Areas de proteccién ambiental con plan de manejo ambiental
Denuncias ambientales

Tasa anual de deforestacion

392
5,52
7,71
7,78
2,46
1,03
1,89
8,40
0,00
421
0,00
9,52
9,44
191
327

@ ECONOMICO

Criterio Puntaje

RevPar promedio
Porcentaje de ocupacion hotelera
Ingreso de extranjeros

Recaudo de impuestos del sector turismo como proporcion del
PIB turistico

Precio transporte aéreo de pasajeros

Precio de paquetes turisticos

Valor agregado del sector turismo

Participacion del turismo en el PIB

Formacioén bruta de capital fijo en el sector turistico
Factor de ocupacion del transporte aéreo de pasajeros

Numero de viajeros que arriban al departamento por
terminales aéreas

Nimero de viajeros que arriban al departamento por
terminales terrestres

Carga tributaria para las empresas

2,85
438
6,52

4,41
2,63
4,29
7,40
1,89
0,00
8,55

7,65

8,95

3,72

SANTANDER

AMBIENTAL

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

10 1
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33/
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ECONOMICO
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CULTURAL

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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10 1 0\ /’o
o ©
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0 GESTION DE DESTINO

Destinos certificados en sostenibilidad

Planes de desarrollo turistico

Turismo en los planes de desarrollo
Contribucién parafiscal

Financiamiento de proyectos

Presupuesto de inversion destinado al turismo
Oficinas especializadas en gestion turistica
Produccion de informacién estadistica de viajes y turismo
Sequridad de empresas turisticas

Eventos terroristas

Homicidios

Disponibilidad policial

Disponibilidad policia de turismo

Puntos de informacidn turistica
Accidentalidad vial

Retorno de la contribucién parafiscal

Presupuesto regionalizado para el turismo

Delitos cometidos contra turistas

’ Criterio Puntaje

387
7,28
9,13
4,40
5,68
1,37
10,00
0,00
3,54
8,39
331
233
4,34
7,50
247
391
7.71

10,00

CULTURAL

Criterio | Puntaje

Inventario de patrimonio cultural
Oferta de productos turisticos culturales

Atractivos culturales declarados bienes de interés cultural de
la nacion

Atractivos culturales del departamento declarados patrimonio
de la humanidad

Oferta de productos turisticos gastronémicos

Eventos para la preservacién y promocion de la gastronomia
tradicional

Disefio técnico de productos culturales

Festividades y eventos tradicionales

6,22
7,52

6,79

0,00

7,53

6,32

7,56
7,67




S @ EMPRESARIAL SANTANDER INFRAESTRUCTURA
N s [ Evolucién del ranking por criterio |

Convenios de cooperacién pablico-privada 0,00 L S S e e s Indice de penetracion del servicio de internet banda ancha 8,19
I > 1 . A s L Velocidad de conexion a internet por banda ancha 571
Ejecucion de proyectos turisticos en alianza publico-privado 0,00 1
Llamadas caidas en la red de telefonia mavil 9,94
PST certi en calidad turistica 1,04 o =
SHgRTe ados ) i 10 Instituciones prestadoras de servicios de salud 6,26
Guias profesionales de turismo con RNT 515 | Instituciones prestadoras de servicios de salud de alto nivel 0,95
20 |
Habitaciones hoteleras categorizadas 0,00 Disponibilidad de camas hospitalarias 4,63
Restaurantes categorizados por tenedores 10,00 ;(3) Cajeros electronicos 7,46
EMPRESARIAL Disponibilidad de teléfonos 7,01
Relacién de PST con registro cancelado 5,44 B
Cobertura del servicio de acueducto 9,52
itaci i i 7 4 s :
Habitaciones vinculadas a cadenas hoteleras nacionales 4,68 : 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Coberiuradalterdicio daalcantariiado 9,49
Habitaciones vinculadas a cadenas hoteleras internacionales 3,10 | Cobertura del servicio de aseo 8,67
PST certificados en sostenibilidad con sello de calidad 0.35 10 | Cobertura del servicio de energia eléctrica 10,00
turistica ; Operaciones aéreas por aeropuerto 461
20 |
Facilidad para abrir una empresa 1,79 Terminales de transporte terrestre 7,74
30 | Vias pavimentadas en buen estado 7,60
33 3 , :
INFRAESTRUCTURA Conectividad aérea nacional 4,63
Conectividad aérea internacional 2,55
SOCI AL 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Sillas ofertadas en vuelos comerciales nacionales 6,17
1 Planes de accesibilidad para personas en condicion de 5 40
o =2 - discapacidad :
Criterio Puntaje 10
. o Cobertura del servicio de gas natural 9,43
Subempleo objetivo 381 8 o :
P g 20 | O —g Disponibilidad de ambulancias 8,83
Informalidad laboral 1,38 Sillas ofertadas en vuelos internacionales 6,32
30
Empleo directo en el sector turismo 7,58 33 -
Contratacién a término indefinido 4,39 SOCIAL ™ 8 ESTRATEGIA DE MERCADEQ
ﬁ 5 Jg:'g -y ,5&_.»’L‘.H EUIA PDE VMIERCVCAVED
Colegios con formacién en turismo 1,02 P '
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Criterio Puntaje
Programas de pregrado en turismo 1,62 1 g RSN
. Apoyo técnico al disefio de productos turisticos 787
Programas de posgrado en turismo 4,43 10 ~—0—0
' o Relacion entre la vocacion turistica del departamento y la 813
Bilingliismo en programas TyT en turismo 9,05 T promocién de productos turisticos s
20 o o . 7 . T
Bilingliismo en programas profesionales en turismo 9,87 O \ Fromaeion aiiraves e giilas turissicas 1%
3 5 G © Disponibilidad de paquetes turisticos en OTAS 6,81
Salario del sector turismo 3,12 30 1 ¥ i s
33 Participacion en ferias nacionales especializadas en turismo 2,03
Participacion del turismo en el empleo 1,75 'STRATEGIA DE MERCADEO
' Participacion en ferias internacionales especializadas en 0.00

turismo

Promocién en medios virtuales 8,95
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o Corto plazo d=h Mediano plazo

E 203022035

Antes de 2030
) : < )
Programa de extension tecnolégica exportadora Proyecto Travesia del Canon del
Programa departamental de extension tecnoldgica y asistencia para adopcién de estandares, tennicas de productividad, Chicamocha
estructuracion de solicitudes de financiacién, prototipado, disefio de oferta exportable. Posicionar la Travesia del Cafidn del
/ Chicamocha como proyecto insignia de
e s .. 2 turismo de naturaleza y senderismo:
Unificacion de marca region 3 ,
Unificacién de las distintas variantes de marca regién para lograr una Unica marca estable, amplia y que logre adopcién y ® Posicionar la Travesia del
reconocimiento por todos. Ch|c§mocha como el. Camino de
) Santiago"” de Colombia
~ @® Desarrollar el proyecto Geoparque
Estrategias coordinadas de turismo con calidad Parque Chicamocha
@® Turismo de salud y bienestar @® Delimitacion y sefalizacion,
@® Turismo de eventos y reuniones (MICE) alojamiento, hosteleria, del
@ Estrategia de turismo del Embalse Topocoro con acuerdo y ajustes a POTs de Girdn, Betulia, Zapatoca, Los Santos, Chicamocha al Cocuy
Lebrija y San Vicente de Chucuri. @® Apalancar con proyecto De los
@ Estrategia de turismo histérico basada en “Ruta de los Pueblos Blancos” en Andalucia (Espaia) \d Alpes a los Andes. y
@® Turismo comunitario y urbano, por ejemplo en la Comuna 14 de B/manga A -
. ® Circuito ecoturistico y fluvial de ciénagas y rios del Magdalena Medio J Corcucaiondetelefaricos
- L turisticos del Candn
Promocion de nichos de alto valor
e Proyectos de nichos de alto valor en sectores con potencial en provincias: Disefiar una red de teleféricos
, , , - , . turisticos en armonia con el paisaje,
® Proyecto de sistema moda. para moda y accesorios de lujo: tejidos, artesanl.as, cuero, joyas, oro. que conecten el Cafdn del
@® Proyecto de desarrollo de ingredientes naturales integrado a la cadena nacional. Chicamocha, por ejemplo con
)) Conexioncon Milsiones AgricuItha, Malaga.
Potencial energetico e Innovacion ¥ )
L @® Materiales de construccidn de alto valor para mercado nacional, marmol travertino en Malaga. J |
. . i Santander Exporta Circular
Formalizar y fortalecer rutas turisticas locales Em Programa de exportacion circular
Disefiar un mapa integrado y formalizar rutas existentes como las del café, cacao, cascadas, oro, tabaco, céndor, lana'y basada en servicios. )
caprinos. Foco en creacion de productos turisticos y desarrollo de estandares de calidad.
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Unificacionde marcaregion

Corto
plazo

2030

Mediano Largo
plazo plazo
2035 Post 2035

Responsables sugeridos :

Camaras de

Comercio

ProColombia
Gobernacion

Empresas y

Provincia: Todas

gremios

Estrategias coordinadas
de turismo con calidad

Corto
plazo

2030

Mediano Largo
plazo plazo
2035 Post2035

Responsables sugeridos :

Gobernacion
Camaras de

Comercio

Empresas y gremios

Autoridades

locales y comunidades

Provincia: Enfoque diferenciado por Provincia.

Objetivo:

Unificacién de las
distintas variantes de
marca region para
lograr una unica marca
estable, amplia y que
logre adopcidén y
reconocimiento por
todos.

Objetivo:

Consolidar una
estrategia de turismo
para el departamento
articulando y
fortaleciendo iniciativas
existentes
desarrollando una
oferta segmentada y de
alta calidad.

Descripcion:

Identificacion e integracion de todas las marcas existentes : Destino Santander, Destino
Garcia Rovira y Made in Santander, entre otras

Diseflo de una Marca Region Santander como marca paraguas articulada con la Marca
Pais que dé coherencia a las diferentes iniciativas de promocion del departamento

Desarrollar declinaciones especificas orientadas a distintos mercados y propdsitos,
como turismo, exportaciones y servicios (incluyendo salud)

Estrategia de posicionamiento de la marca a nivel nacional e internacional.

Revision de potenciales eficiencias y fortalecimiento en institucionalidad para la gestion
de la marca (y del turismo en general)

Descripcion:

Disefiar una estrategia de turismo de salud y bienestar articulando integrando servicios
de salud, bienestar, naturaleza y descanso

Diseflar una estrategia de turismo de negocios y reuniones (MICE)

Estrategia de turismo del Embalse Topocoro con acuerdo y ajustes a POTs de Girdn,
Betulia, Zapatoca, Los Santos, Lebrija y San Vicente de Chucuri.

Estrategia de turismo historico basada en “Ruta de los Pueblos Blancos” en Andalucia
(Espafia)

Estrategia de turismo comunitario, de naturaleza y agroturismo con experiencias
turisticas (paramos, cafion, ciénagas) integrando el agroturismo como componente
complementario a cadenas productivas

Estrategia de turismo comunitario urbano, por ejemplo, en Comuna 14 de B/manga

Circuito ecoturistico y fluvial de ciénagas y rios del Magdalena Medio.

Caracteristica
diferenciadora

Ambiental

Econdomico

Caracteristica
diferenciadora

Ambiental

Econdmico

Social
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/

Formalizar y fortalecerrutas

turisticaslocales
Corto Mediano Largo
plazo plazo plazo
2030 2035 Post 2035

Responsables sugeridos :
@® Gobernacion
® Camaras de Comercio
® Empresasy gremios
@® Autoridades locales y comunidades

Provincia: Enfoque diferenciado por Provincia.

Promocion de nichosde

alto valor
Corto Mediano Largo
plazo plazo plazo
2030 2035 Post2035

Responsables sugeridos :
@® Gobernacion
® Camaras de Comercio
® Empresasy gremios
@® Autoridades locales y comunidades

Provincia: Enfoque diferenciado por Provincia.

Objetivo:

@® Disefar un mapa integrado y
formalizar rutas existentes
como las del café, cacao,
cascadas, oro, tabaco, céndor,
lana y caprinos.

Objetivo:

Proyectos de nichos de alto valor en
sectores con potencial en
provincias:

@® Proyecto de sistema moda
para moda y accesorios de
lujo: tejidos, artesanias, cuero,
joyas, oro.

® Proyecto de desarrollo de
ingredientes naturales

integrado a la cadena nacional.

@® Materiales de construccion de
alto valor para mercado
nacional, marmol travertino en
Malaga.

Descripcion:

Fortalecer y consolidar rutas turisticas tematicas en las diferentes
provincias del departamento, promoviendo la articulacion de atractivos,
servicios y experiencias alrededor de identidades territoriales especificas.

|dentificar, inventariar y estructurar la red de caminos del departamento,
incluyendo senderos, caminos reales y caminos de herradura (mapeo,
sefializacion, clasificacion y organizacién como una red integrada.

Mejoramiento de tramos estratégicos.
Desarrollo de herramientas de comunicacion y promocion (mapas,

plataformas digitales, guias), siguiendo referentes internacionales.

Acompafamiento a comunidades locales para inclusion en cadenas de
valor y mitigacion de impactos del turismo

Descripcion:

Crear un polo de moda y accesorios para mercados de lujo, apalancado
en capacidades locales (cuero, calzado, textiles, disefo, fique, los
bordados, lana y oro).

Caracterizar ingredientes naturales con potencial de exportacion como
aceites esenciales, sérums, vitaminas derivadas de frutas como la uchuva,
gulupa, el limoén entre otros.

Definir estrategias de posicionamiento y desarrollar cadenas productivas
con transformacion para alimentos, cosmética, salud y nutracéuticos.

Valorizacién de piedras como el marmol travertino, promoviendo
transformacidn, diferenciacion y posicionamiento en mercados
especializados.

Impulsar la insercidn de la industria metalmecanica en la cadena de valor
de la construccion naval y desarrollar la industria petroquimica.

Caracteristica
diferenciadora

Ambiental

Econdomico

Caracteristica
diferenciadora

Ambiental

Econdmico

Social
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b

[Proyecto Travesia del Canon del

Chicamocha
Corto Mediano Largo
plazo plazo plazo
2030 2035 Post 2035

Responsables sugeridos :
@® Gobernacion
® MinCIT, Pro Colombia
® Alcaldias, Comunidades locales
® Empresas del sector turismo

Provincia: Guanentd, Garcia Roviray
Metropolitana.

Construccion de teleféericos
turisticos del Canon

Corto Mediano Largo
plazo plazo plazo

2030 2035 Post 2035

Responsables sugeridos :
® Gobernacion
® MinCIT, Pro Colombia
® Alcaldias, Comunidades locales
@® Empresas del sector turismo

Provincia: Guanenta, Garcia Roviray
Metropolitana.

Objetivo:

Posicionar la Travesia del
Cainon del Chicamocha como
proyecto insignia de turismo de
naturaleza y senderismo en
Colombia y en América del Sur.

Objetivo:

Disefiar una red de teleféricos
turisticos en armonia con el
paisaje, que conecten el Cafidn
del Chicamocha, por ejemplo
con Malaga.

Descripcion:

@® Apalancar con proyecto De los Alpes a los Andes para desarrollar la traversia del
Cafnon y la variante hacia el Cocuy : sefializacion y adecuacion de senderos, el
fortalecimiento de alojamiento comunitario, desarrollo de experiencias turisticas
integradas a través de la coordinacion intermunicipal.

® Posicionar la Travesia del Chicamocha como el "Camino de Santiago" de
Colombia y como una ruta icénica de América del Sur logrando visibilidad en
mercados internacionales mediante su inclusion en guias turisticas reconocidas
como Lonely Planet.

Descripcion:

® Desarrollar un sistema de conectividad turistica que integre diferentes modos de
transporte, incluyendo teleféricos, senderos y transporte terrestre, garantizando
la armonia con el paisaje, con el fin de mejorar el acceso, fortalecer la
experiencia turistica y posicionar el territorio como destino de naturaleza.

@® Conexidon con Mision de Infraestructura y Conectividad

Caracteristica
diferenciadora

Ambiental

Economico

Caracteristica
diferenciadora

Ambiental

Econdmico

Social




T Mision 5: Indicadores de desempeno

Key Performance Indicators

AAN
amn
A\ /4
USD 5.690 M 3.000 84,1% 5,1%
Exportaciones anuales Nuevos empleos de Exportaciones no minero- Participacién en exportaciones
al 2050. alta complejidad. energéticas (hoy 77,6%). nacionales (hoy 1,4%).

Hitos de desempeno

Inversiones domésticas y extranjeras en
sectores incipientes como Datacenters.

Coordinacion entre municipios para
potenciar el turismo.
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¥ - Mision 5: Impactos Econdmicosy Sociales

¢ Personas fueradela
“= pobreza monetaria

+5.900 USD +55.000 +6,5 pp

M PIB per cépita 2050 ‘e Personas empleadas

USD PPA (constantes 2025) Personas ocupadas Personas en pobreza
4 N R 4 N R A N\ R
Esc. Base Santander 2050 Esc. Base Santander 2050 Esc. Base Santander 2050
53.776 59.628 1.098.950 | | 1.154.198 77,6% 84.1%
1 vy 1 J/ e v e J - / e /

Nota: Cifras aproximadas producto de las estimaciones de Fedesarrollo.
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Patrimonio, Agroindustria Tecnificada y Logistica.

Modelo de Reconversion Territorial Integral:

Retos similares alos de las provincias hoy:

Conectividad intermodal insuficiente para integrar provincias productivas con
mercados externos.

Consolidar politicas de competitividad que trasciendan ciclos politicos.
Integrar territorios rurales y de montafa con plataformas logisticas de exportacion
Superar la dependencia minero-energética hacia servicios de valor y turismo.

Equilibrar el agua para agroexportacion con la preservacion de ecosistemas.

Oportunidades que se abrieron

Transicion exitosa hacia una economia industrial y de servicios tecnoldgicos.
Generacion de ingresos sostenibles basados en la identidad y el paisajes.
Garantia de recursos para el crecimiento econdmico vy la sostenibilidad ambiental.

Integracion de zonas rurales y de montafa a las dinamicas econdmicas a través de
corredores logisticos y turisticos.

- SN Provincias aplicabl
Guanajuato, Mexico AR

"y

Fuentes: Fedesarrollo (2026).

Misiones o estrategias aplicadas:

@® Articulacion de cadenas productivas (agro, mineria y manufactura) con mercados
globales — Estrategia de Clusteres (2013).

@® Desarrollo de nodo logistico intermodal y puerto seco lider en América Latina —
Guanajuato Puerto Interior (2006).

@® Reconversion de infraestructura minera en activos turisticos y culturales — Programa
Pueblos Mineros (2002).

@® Tecnificacion de riego y monitoreo hidrico para asegurar la agroexportacion — Plan
Estatal Hidraulico (2012).



-
— Santander

v % La identidad territorial puede convertirse en un destino turistico

Guanajuato (México) - ; 1 7 ”:‘_-. Barichara (Colombia)
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Santander

- Pueblos Blancos, Espana

Modelo de gestion de identidad cultural, estetica

urbanay turismo patrimonial.

Retos similares alos de las provincias hoy:

@® Riesgo de pérdida del estilo colonial/tradicional frente a construcciones
modernas desarticuladas.

® Dependencia de la agricultura de subsistencia con baja integracion al
sector servicios.

@® Municipios con gran belleza pero que no logran posicionarse como un
destino conjunto (corredor turistico).

Oportunidades habilitadas:

@® El uso estricto del blanco (cal) y materiales tradicionales convirtié a
pueblos sencillos en iconos fotograficos mundiales.

® Transformacién de antiguas casonas en hoteles boutique, talleres de
artesania y museos vivos.

@® El turismo permitié que productos como el aceite, el vino se vendan a
precios de "souvenir de lujo".

® Creacion de rutas circulares que obligan al turista a visitar no uno, sino
cinco o seis pueblos cercanos, aumentando el gasto promedio.

Fuentes: World Bank case note sobre Plan Ceibal (2025). IDB, programa Uruguay Global Il (2024).

Misiones o estrategias aplicadas:

Homogeneizacion estética obligatoria mediante el encalado masivo y
uniformidad de fachadas — Campanas de Embellecimiento y Manual de Estilo
Unico (Inicio 1960).

Creacion de una red de conectividad tematica para eliminar la competencia
entre municipios — Lanzamiento del Producto Turistico "Ruta de los Pueblos
Blancos" (2013)

Conversion de edificios historicos y castillos en infraestructura hotelera de alto
valor — Programa de Rehabilitaciéon de Inmuebles para Uso Turistico (2016-
2020, meta 2027).

Integracion de la gastronomia y artesania local en el circuito de comercializacion
internacional — Certificacion de Denominacion de Origen y Rutas
Gastrondmicas (Inicio 2003).

Provincias aplicables en Santander:
Metropolitana, Vélez, Guanentd, Comunera



[ 1 . . . L,
\~ Santander C o st a R I C a Provincias aplicables en Santander: Vélez,
Vv 2050 Comunera, Guanenta.

Turismo de naturalezay aventura como motor de
ingreso y sofisticacion productiva

Retos similares alos de las provincias hoy:

@ Baja articulacion territorial para consolidar una oferta integrada de turismo y su
conexion con mercados.

® Dependencia de actividades agropecuarias tradicionales con limitada
diversificacion y sostenibilidad.

@® Débil integracion de comunidades rurales en cadenas de valor del turismo y la
bioeconomia.

@ Presidn sobre ecosistemas estratégicos sin esquemas consolidados de gestidn

sostenible a la biodiversidad. Fuentes: World Bank Data, turismo internacional Costa Rica. OMC, caso Costa Rica sobre exportaciones
de servicios basados en conocimiento (2025).

Oportunidades que se abrieron: Misiones o estrategias aplicadas:
® Llegadas de turismo internacional: 1,3 millones en 1990 y mas de 3,3 en @® Posicionamiento territorial basado en sostenibilidad, identidad y
2018 (WDI). competitividad internacional — Marca Pais “Esencial Costa Rica” (2013,

. . .y actualizacion 2019-2023).
@® Exportaciones de servicios basados en conocimiento: 9,5% del PIBy 24,1%
de exportaciones totales (OMC). @® Impulso a bioproductos, agroindustria sostenible y certificaciones en

. . , . " cadenas agropecuarias — Estrategia Nacional de Bioeconomia (2020).
@® Aprovechamiento de la biodiversidad y los servicios ecosistemicos para el

desarrollo de bioeconomia y turismo sostenible. @ Certificacion turistica, ordenamiento de destinos y promocion internacional

g L , , — Plan Nacional de Turismo Sostenible (2022-2027).
@® Integracion de territorios rurales a cadenas de valor mediante turismo,

agroturismo y produccion sostenible con mayor valor agregado. @® Apoyo a emprendimientos rurales, capacitacion y articulacion a cadenas de
turismo — Programa de Turismo Rural Comunitario (post-2015).



Elementos sobre
Gobernanzay Cultura
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Tres mitos recurrentes sobre el futuro de la Vision 2050

+150 entrevistas [ N = 1 =

con lideres de —\r {6

todas las N ISP
osevana “No va a pasar

nacional nova

p rOVi nc i as d e ;)fun:rrdocl)e” bl f a escuchar”
Santanderreflejan

e Lideres e Lideres manifiestan e Lideres manifiestan

manifiestan que que se han hecho dificultad de
q u e ay ret os e n e hay una dificultad ejercicios similares interlocucién ante el
estructural en en otras ocasiones y gobierno nacional y

llegar a acuerdos, no se han logrado falta de alineacion

Hn [
t e I d o s O C I a I encontrar ejecutar los de intereses
intereses comunes proyectos

e Se manifiestan

Br/easzl:)rr?;rabilidades e En muchos casos, experiencias

compartidas los proyectos recientes en Igs que
comienzan y no se actores compiten
terminan POr recursos para

un mismo fin
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