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En la tercera parada de SEMANA por Colombia, lideres de Bucaramanga
y Santander dialogaron sobre los desafios y las oportunidades de la
region. Seguridad, salud e infraestructura son algunos de los mas
grandes retos. Sin embargo, resaltaron la pujanza santandereana y el
trabajo colaborativo como parte de sus apuestas.

L DEPARTAMENTO DE SAN-
tander, con Bucaramanga como
su epicentro, ha sido reconocido
por su significativa contribucién
al desarrollo econémico de Colombia.
Aportando el 6,36 por ciento del PIB
nacional, Santander es una de las cinco
principales economias del pais, solo por
detrds de Bogotd, Antioquia, Valle del
Cauca y Cundinamarca. La fortaleza
de esta region se encuentra en sectores

clave como la industria manufacturera,

¢l comercio v la agricultura, que no solo
impulsan su crecimiento, sino que tam-
bién sostienen su posicién como uno de
los motores del pais.

Cuenta con una amplia biodiversi-
dad y riqueza natural con gran potencial
para el turismo. También, su geografia es
privilegiada y estratégica para el merca-
do nacional. Ademas de ser una impor-
tante despensa agricola, histéricamente
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ha sido un territorio destacado por la
riqueza mineral de su subsuelo. Por lo
que Santander es uno de los grandes lla-
mados a liderar una transicion energética
que ayude a garantizar no solo la sobe-
rania energética de Colombia, sino tam-
bién para fortalecer las finanzas piblicas
nacionales, gracias a sus yacimientos
no convencionales.

Sin embargo, la historia de progreso
de Santander no estd exenta de desafios.
Durante la tercera parada de la gira pe-

riodistica de SEMANA por Colombia,

realizada este 10 de octubre en la Uni-
versidad Auténoma de Bucaramanga
(UNAB), lideres de importantes enti-
dades de la regién hicieron un balance
de los avances logrados en lo corrido
del afio, asi como de los retos que atin
enfrenta el departamento en dreas cri-
ticas como infraestructura, seguridad y
servicios publicos. La discusién permitio

#SemanaPorColombia “
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vislumbrar el panorama integral que en-
frenta Santander en su camino hacia un
futuro més competitivo y préspero.

COMPETITIVIDAD

Uno de los puntos més destacados en este
encuentro fue la evolucion del mercado
laboral en Santander. La tasa de desem-
pleo en Bucaramanga y su drea metro-
politana llegé al 9,7 por ciento en agosto
de 2024, acompanada por una tasa de
ocupacion del 585 por ciento, cifras que
ubican a la region entre las mas dindmicas
del pais. Esta mejora se complementa con
una reduccion del 11,8 por ciento en la
informalidad laboral de la Ciudad Bonita,
un dato significativo en una economia que
histéricamente ha lidiado con altos nive-
les de empleo informal.

El optimismo sobre el futuro de
Santander no solo radica en sus cifras
laborales, sino también en su creciente




hacia el futuro
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Juan Pablo Remolina,
director ejecutivo
de Prosantander.

de Colombia.

competitividad. Segtin el Indice de Com-
petitividad Departamental 2024, Santan-
der ocupé el séptimo lugar a nivel nacio-
nal, con una puntuacion de 6,24 sobre 10,
Para el gobernador, Juvenal Diaz, este
ascenso ha sido impulsado, en parte, por
un manejo mds eficiente de las regalias,
que ha permitido que la region escale del
puesto 31 al 11, en apenas unos meses.

En este contexto, sectores emergentes
como la tecnologia y la sostenibilidad es-
tdn llamados a desempefiar un papel fun-
damental. Andrea Serrano, gerente gene-
ral de la Zona Franca
de Santander, subrayé
que “la region estd
impulsando la recon-
version de procesos
productivos, con un
enfoque particular en las tecnologias digi-
tales” La Zona Franca se ha convertido en
un espacio estratégico para el crecimiento
empresarial, generando mas de 5.000 em-
pleos directos e indirectos, de los cuales el
45 por ciento corresponde a mujeres. Esta
apuesta por la innovacion tecnoldgica no
solo mejora la productividad, sino que
también estd creando oportunidades para
jovenes profesionales, quienes represen-
tan una parte crucial de la mano de obra
de la regién.

Victor Radl Castillo,
presidente de la
Fundacion Cardiovascular

Andrea Serrano,
gerente general de Zona
Franca Santander.

INFRAESTRUCTURA

No obslante, a pesar de los avances eco-
némicos, uno de los grandes obsticulos
para el desarrollo de Santander sigue
siendo la infraestructura. El estado de las
vias es una de las principales preocupa-
ciones de los empresarios y ciudadanos.
De hecho, Santander ocupa el puesto 29
entre los departamentos del pais en tér-
minos de calidad de sus carreteras, una
situacién que, segin Juan Pablo Remo-
lina, director de Prosantander, “limita
seriamente el crecimiento regional y su

“NUESTRO PRINCIPAL TRIUNFO HA SIDO QUE LOS
BUMANGUESES SE VUELVAN A SENTIR ORGULLOSOS DE
SU CIUDAD”, ALCALDE JAIME ANDRES BELTRAN.

integracion a los mercados nacionales e
internacionales” Este déficit en infraes-
tructura no solo afecta la competitividad,
sino también el acceso a servicios bdsicos
vy la conectividad con otras regiones.

De acuerdo con Remolina, la mejora
de las vias no es solo una cuestiéon eco-
ndmica, sino también de equidad. Comu-
nidades rurales y productivas dependen
de carreteras en mal estado, lo que obs-
taculiza su acceso a mercados, servicios
médicos y educativos. El reto, entonces,

no es solo la reparacion o
construccion de nuevas in-
fraestructuras, sino la garantia
de que estas obras se realicen
de manera equitativa y soste-
nible, beneficiando a todos los
habitantes de la region.

SEGURIDAD

A la par con los problemas de infraes-
tructura, la seguridad es otro de los as-
pectos criticos que enfrenta Santander.
El aumento de grupos armados ilegales,
como las disidencias de las Farc,el ELN y
el Clan del Golfo, representa una amena-
za latente para la estabilidad de la regién.
Aunque la respuesta del Gobierno ha in-
cluido el despliegue de tropas adiciona-
les, las autoridades territoriales insisten
en la necesidad de una estrategia integral
que aborde no solo la presencia de estos
grupos, sino las causas de fondo que per-
petian la violencia y la inseguridad.

“Estoy muy preocupado por el avan-
ce de los grupos organizados. Digamos
que en Santander los hemos podido
controlar, pero me preocupa ese avance,
porque volver a sacarlos implica recursos,
vidas v mucha sangre” aseguré el gober-
nador. En dreas urbanas, la situacién no
es menos alarmante. Segin cifras apor-
tadas por Johana Cirdenas, directora
de Bucaramanga Metropolitana Cémo
Vamos, los hurtos han alcanzado los ni-
veles mds altos desde 2016, con una tasa
de 1.001 casos por cada 100.000 habitan-
tes en 2023. Esta situacién ha generado
una sensacion de inseguridad en espacios
publicos. Sin embargo, la funcionaria in-
dicé que este afio, con la entrada de los
nuevos mandatarios, hay muchas expec-
tativas y se perciben
decisiones mds claras
sobre el abordaje de
los retos y desafios en
el drea metropolitana.

Asimismo, indico
que los apoyos en tecnologia de vigilan-
cia y fortalecimiento de la Fuerza Pu-
blica, que ha propuesto la Gobernacion,
son necesarios y que la ciudad de Buca-
ramanga los estd esperando para “sentir
confianza al estar en el espacio ptiblico y
salir a la calle”

SALUD Y EDUCACION

Si bien la economia, la infraestructura
y la seguridad son temas centrales en el
debate sobre el futuro de Santander. la
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Johana CGardenas,
directora de Bucaramanga
Metropolitana Como Vamos.

Jaime Andrés Beltran,
alcalde de Bucaramanga.

salud vy la educacion también desempe-
nan un rol crucial en el bienestar de sus
habitantes. Victor Raul Castillo, presi-
dente de la Fundacién Cardiovascular
de Colombia, destacé las dificultades que
enfrenta el sector salud debido a la falta
de inversion en investigacion y tecnolo-
gia médica. “Sin recursos para la ciencia
y la innovacion es dificil que podamos
enfrentar con éxito los problemas de
salud de alta complejidad que afectan a
la poblacion? senalo Castillo. Esta adver-
tencia es particularmente relevante en un
contexto donde la demanda por atencion
especializada sigue creciendo, y el acceso
a servicios médicos adecuados sigue sien-
do desigual entre dreas urbanas y rurales

No obstante, desde el lado de la salud
publica, Ricardo Arturo Hoyos, gerente
del Hospital Universitario de Santander,
resalté que en esta entidad han aumen-
tado el recaudo y el giro directo para ser
sostenibles en el tiempo. Y ademds des-
tacd: “Estamos realizando unas estrate-
gias bien importantes como el plan de
los *1.000 dias para Cambiar el Mundo! la
cual se habia hecho con el sector privado
y, por primera vez, el Gobierno nacional,
a través del ICBF, hizo un plan piblico

Juan Camilo Montoya,
rector de la UNAB.

Juvenal Diaz, gobernador
de Santander.

gerente del Hospital

Universitario de Santander.

Foscal Internacional.

con nuestira ESE para poder impactar en
la regién y evitar muertes por desnutri-
cion en nifios y madres gestantes”

ACADEMIA Y EMPRESA

En cuanto a la educacién, la UNAB es
una de las instituciones que ha abogado
por una mayor flexibilidad en los planes
de estudio, con el objetivo de adaptar-
se mejor a las necesidades del merca-
do laboral y a las realidades locales. El
rector, Juan Camilo Montoya, subrayo
la importancia de garantizar el acceso
a la educacion superior a través de pro-
gramas de becas y financiamiento, como
una forma de asegurar que los jévenes
santandereanos puedan competir en un
mundo cada vez mis globalizado y tec-
nificado. Resalto los esfuerzos del sec-
tor por preparar mejor a los estudiantes
para las practicas empresariales y la for-
macion en emprendimiento.

Montoya también senald: “Debemos
trabajar de manera constante con el sec-
tor publico para convertir a Santander y
a Bucaramanga en destinos atractivos y
competitivos para estudiar. Queremos
ofrecer a los jovenes de diferentes regio-
nes del pais una educacion de alta cali-

Ricardo Arturo Hoyos,

Virgilio Galvis, fundador
del complejo médico Foscal y

\ e
John Manuel
Delgado, director del

Area Metropolitana de
Bucaramanga.

Jaime Sanchez, presidente
de la Asociacion Colombiana
de Industriales del Calzado, el
Guero y sus Manufacturas.

dad, considerando que los costos de las
matriculas aqui son muy diferentes a los
de Bogotd; tenemos con qué’ reitero.
Aunque para Santander el camino ha-
cia el desarrollo y el progreso no es corto.
Su potencial, oportunidades vy raza pujante
son algunas de las claves para avanzar con
buena marcha. Asi lo resumié el director
de Prosantander: “Las oportunidades que
tiene Santander son todas. Es dificil en-
contrar una region que tenga tanto poten-
cial. Empezando por el talento humano.
Santander es el centro de la educacién del
oriente colombiano y cuenta con institu-
ciones educativas de alta calidad. Asimis-
mo, se caracteriza por un empresariado pu-
jante en diversos sectores de la economia”
A esla opinidn se sumo Jaime Sdnchez,
presidente de la Asociacién Colombiana
de Industriales del Calzado, el Cuero y sus
Manufacturas, actividad que vende 18 mi-
llones de dolares anuales. Sdnchez conclu-
yo:“Mi historia inici6 a los 14 anos, cuando
llegué del campo, sin oportunidades. He
trabajado 31 afios en este sector y ahora
tengo el privilegio de ser el representante
de esta organizacion. El mensaje que les
doy a los jovenes en Santander es que hay
muchas oportunidades para todos”m
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