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EDITORIAL

Santander y

frenta Colombia demanda una re-

flexion serena y valiente, desprovis-
ta de prejuicios y anclada en evidencias
ciertas, porque la realidad indica que la
demanda interna crece, las reservas con-
vencionales declinan y la seguridad ener-
gética no puede ser un concepto abstrac-
to. En este contexto, postergar un debate
riguroso sobre todas las herramientas
disponibles constituye una irresponsabi-
lidad histoérica. Entre esas herramientas,
la explotacion de yacimientos no conven-
cionales mediante técnicas como el
fracking es una posibilidad que el pais
debe evaluar con criterio cientifico y
pragmatismo.

La emotividad y la ideologia han nu-
blado la discusion, se ha especulado mu-
cho y analizado poco. Las estimaciones
técnicas sefialan un potencial descomu-
nal en estos recursos, capaz de multipli-
car nuestras reservas y garantizar el su-
ministro por décadas. Ignorar este dato
de la realidad geologica por temor o
dogmatismo es condenar al pais a una
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dependencia importadora y a una vul-
nerabilidad econ6mica profunda. La so-
berania se defiende con decisiones basa-
das en conocimiento.

Santander, histérica potencia en hi-
drocarburos, esta en el corazén de este
desafio. Sus campos maduros requieren
tecnologias para optimizar su rendi-
miento. Simultineamente, su subsuelo,
en el Magdalena Medio, alberga una
porcion significativa de ese potencial no
convencional. Para esta region, la nega-
tiva sistematica a siquiera investigar con
proyectos piloto cientificos equivale a
cerrar una puerta critica a su futuro de-
sarrollo econémico y a la generacion de
empleo especializado.

Es necesario pasar del rechazo radical
a la precaucion informada, pues la serie-

dad del problema exige marcos regula-
torios de ultima generacion, supervisio-
nes técnicas estrictas y un dialogo social
transparente con las comunidades. Los
temores ambientales son legitimos,
pero deben abordarse con tecnologia,
monitoreo y controles reales, como lo
han hecho paises con altos estandares
ambientales que han desarrollado estos
recursos exitosamente.

Hay que entender que los hidrocarbu-
ros seguiran siendo parte de la matriz
global durante varias décadas mas y por
esto, Colombia puede y debe explorar
sus fuentes no convencionales para fi-
nanciar con esas regalias su propia tran-
sicion hacia energias renovables que
pueden ser el puente hacia la economia
del mafiana.
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a encrucijada energética

La necesidad de inversion, tecnologia
y empleo calificado en Santander es pal-
pable y un proyecto de esta envergadu-
ra, conducido con extremo rigor, podria
reactivar toda una cadena productiva
regional y nacional. El desafio técnico
en campos tradicionales y el potencial
de los nuevos yacimientos son dos caras
de una misma realidad que impone la
urgencia de innovar. El conocimiento de
nuestros ingenieros y gedlogos debe ser
la brijula que guie esta decision.

Es necesario, entonces que se acuda a
la objetividad y la responsabilidad del
Estado, apelando al gobierno, a la aca-
demia, a la industria y a la sociedad civil
a emprender una evaluacion serena y
basada en datos. Que la ciencia hable
mas alto que la politica, porque el futu-
ro energético de Colombia, y la prospe-
ridad de regiones clave como Santan-
der, no pueden depender de un debate
mediado por la ideologia. Es hora de mi-
rar al subsuelo con los ojos de larazén y
el firme proposito de labrar un porvenir

de autonomia y progreso.
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El Excel navideno Problemas al contratar

sus velitas, sus bufiuelos, sus

novenas bailables, sus cartas al
Nifio Dios, sus regalos bajo el arboli-
to, sus toallas con angelitos en pun-
to de cruz en los bafios, su parente-
la exponencial, su “magia.”

Pero, pese a esa aura magica en la
que tanto nos gusta creer en épocas
decembrinas, todo esto representa
una inmensa cantidad de trabajo
que suele estar poco reconocido y
peor distribuido.

La verdad es que diciembre fun-
ciona gracias a un ejército de muje-
res que esta a cargo de la casi inter-
minable lista de tareas por hacer, y
que las ejecuta o delega.

Abuelas, mamas, tias, primas, hi-
jas, sobrinas, trabajadoras domésti-
cas, nifieras, y muchas otras, com-
pran y empacan regalos para sobri-
nos, parientes remotos, celadores,
vecinos, profesores, colegas o jefes;
averiguan tallas, gustos y presupues-
tos; decoran la casa, hacen merca-
do, preparan o encargan mendus te-
niendo en cuenta alergias, dietas,
caprichos infantiles. Coordinan no-
venas, recuerdan quién viene, cuan-
tos son, si hay que afiadir otra silla,
si falta vino. Visten y peinan nifios,
se aseguran de que duerman la sies-
ta, ah, y, claro, sacan cita en la pelu-
queria para verse como si, en efecto,
todas estas cosas se hicieran por
obra y gracia del espiritu navidefio.

El Excel mental y emocional de las
fiestas es agotador, y casi siempre es
creado y gestionado por mujeres.

Por eso, para muchas mujeres di-
ciembre es el mes mas agotador del
afo: el trabajo de cuidado y la carga
mental que hacen a diario aumenta
considerablemente, y la gran mayo-
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ria de veces ni siquiera se agradece,
simplemente se da por sentado.

Por eso, este diciembre les invito a
que en vez de preguntar a esposas o
mamas “en qué te ayudo” o “qué ne-
cesitas”, asumamos plenamente las
muchas tareas que estas fechas tra-
en consigo, y eso empieza por la lis-
ta.

Esto parece una obviedad, pero
las listas visibilizan el trabajo que
usualmente se oculta o pierde vista,
y nos responsabiliza por su ejecu-
cion.

Que el milagro de esta navidad no
sea que unos celebren a expensas de
otros, sino trabajar juntos para que
la magia suceda para todos.

1 administrador de la propiedad ho-

rizontal cumple segin la ley dos

funciones principales: administrar
la persona juridica y su representacion
legal. Para ejercer dicho cargo cada dia se
exige mas conocimiento por las innume-
rables normas existentes que impactan
en su actividad, pero encontramos erro-
res en la contratacion.

Veamos algunas de ellas. 1. Contratar
por parte de los consejos de administra-
ci6n por el precio y no por sus capacida-
des. Lo primero que se debe analizar son
las necesidades del conjunto (cartera,
mantenimientos, etc.), como las areas co-
munes a mantener (areas sociales, ascen-
sores, etc.). Estos dos factores determi-
nan que el administrador que se escoja
debe tener conocimiento en la adminis-
tracién de estas zonas. Es obligatorio es-
tablecer un perfil. 2. Que el administra-
dor acepte el cargo sin hacer un estudio
de las areas comunes y del area adminis-
trativa del conjunto. Si el administrador
responde por dichas areas es necesario
que sepa en qué condiciones se encuen-
tra para conocer el tiempo y las necesida-
des efectivas de la copropiedad. 3. Tener
perfil para administrar la copropiedad.
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Es diferente administrar un conjunto re-
sidencial, a uno comercial, mixto o dota-
cional. No es solo tener conocimiento,
sino la experiencia particular. 4. Adminis-
trar sin presupuesto. Muchos administra-
dores se hacen responsables de presu-
puestos aprobados que no cubren las ne-
cesidades de mantenimiento, reparacion
y reposicion de los bienes comunes del
Edificio. No llaman asambleas cuando re-
quieren adicionarlo, dejando no solo en
el suelo su profesionalidad, sino arries-
gando a que la copropiedad se deteriore.
5. No tener un contrato bien elaborado.
La falta de él conlleva a contratos eternos
y reclamaciones judiciales futuras. 6.
Desconocer tanto por parte del consejo
de administracion, como de la adminis-
tracion las funciones establecidas en los
reglamentos de propiedad horizontal. Es
necesario recordar que este es vinculan-
te con la actividad que se realiza. 7. Esco-
ger un amigo y no a un administrador
idéneo. Muchas veces se nombra admi-
nistrador por amiguismo con algunos
miembros del consejo y resulta facilmen-
te manipulable. La falta de independen-
cia administrativa lleva muchas veces a la
inejecucion de las obligaciones. 8. Otro
problema es no verificar las referencias
en otros conjuntos en que haya adminis-
trado. Pero es necesario mirar esto con
mucha objetividad, ya que muchas veces
la ingratitud lleva a que todo administra-
dor que salga termine siendo crucificado
por a quienes sirvio.

Podemos llegar a una conclusién: “No
es que existan administradores malos,
sino mal escogidos”. Los procesos admi-
nistrativos nunca son iguales, lo impor-
tante es escoger a una persona que tenga
las capacidades administrativas y socia-
les para ejercer el cargo. Pero mientras si-
gamos escogiendo los administradores
con un presupuesto pobre y sin criterio,
es muy dificil poder exigir excelencia y
calidad en el servicio.




