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Sien tierras
santandereanas el
tesdn, la disciplinay
el progreso
empresarial se
pudieran condensar
en un nombre,
seguramente Rafael
Marin Valencia
encajaria en el perfil
de esa busqueda. Esta
es la historia de un
visionario del sector
de la construccion.

LUIS ALVARO RODRIGUEZ BARRERA
Irodriguezb@vanguardia.com

Marin Valencia (El Socorro,

1954) tiene todos los ingre-
dientes necesarios para hablar de
un empresario santandereano
con vision y forjador de futuro.

Hijo de Alfonso Marin Morales
y Luz Marina Valencia, Rafael es
el mayor de seis hermanos en un
hogar lleno de ingenieros en el
que se gestd Marval, una de las
compafiias de construccion mas
importantes del pais.

Rafael, de animo tranquilo, lle-
va la batuta de esa empresa fami-
liar que prendi6 motores en 1982,
en Bucaramanga, una ciudad
que para entonces rondaba los
380 mil habitantes.

Tras 42 afios de historia fami-
liar, Marval ha sobrepasado la ci-
fra de 170 mil unidades de vivien-
da comercializadas en todo el
pais. Si hay una forma de trabajo
con la que Rafael se identifique es
la planificacion.

“Siempre creemos que la labor
de un empresario debe ser pen-
sada a largo plazo, asi fuimos
construyendo Marval: el largo
plazo se logra generando con-
fianza”, explica Marin Valencia,
egresado con honores de ingenie-
ria civil de la Universidad Indus-
trial de Santander, UIS.

La historia de Rafael Augusto

El inicio

En sus comienzos, Marval cen-
tr6 sus esfuerzos en construir vi-
viendas de interés social en Gi-
ron, Floridablanca, Bucaramanga
y Piedecuesta. En ese orden, co-
menzaron a sellar su entrada,
auge y consolidacion en el gremio
constructor del departamento.

La vivienda de interés social y
los programas para sectores po-
pulares fueron ese primer escafio

12.200

colaboradores, entre di-
rectos e indirectos, tiene
Marval.

42 afios forjando empresa

para el crecimiento de la compa-
fifa. Luego esa intencion fue esca-
lando a los piblicos de clase me-
dia del area.

“La empresa se cre para tra-
bajar unidos, especialmente para
la construccion de vivienda en el
area metropolitana de Bucara-
manga”, recuerda Rafael Marin
Valencia sobre los inicios de la
compafiia familiar, en la que se
mantienen esos valores de cerca-
nia con el area.

El presidente del Grupo Marval
es un santandereano de pura
cepa con una vision que va mas
alla de los niimeros. Marin Valen-
cia procura revisar el impacto y
cambio que puede generar un
proyecto inmobiliario en el
que entre la compafiia.

Sabe que cualquier deci-
sion del grupo tiene repercu-
siones en el dia a dia de miles
de familias que habitan las ca-
sas y apartamentos forja-
das por la empresa.
Por eso no deja
detalle al alzar.

“Una empresa
debe aportar a
su entorno,
transformar y
agregar valor a
una ciudad”, sinte-
tiza Marin Valencia
sobre esa vision
que lo ha caracte-
rizado por afios.
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Pensar a largo pla-
Zo y generar con-
fianza son premi-
sas fundamenta-
les para Rafael
Marin Valencia.

o

i

el

Aunque sus principios estuvie-
ron marcados por esa senda y la
construccion en el area metropo-
litana, Marval ha consolidado su
presencia en Santa Marta, Carta-
gena, Medellin, Barranquilla, Bo-
gota y Barrancabermeja, entre
otros, con proyectos de vivienda,
construccion de vias, oficinas,
aeropuertos, centros comerciales
y hoteles.

De seguro usted ha recorrido
o escuchado de lugares en el
area metropolitana como los
centros comerciales Cacique,
De la Cuesta, el hotel Holiday
Inn, La Triada, el Ecoparque Na-

tura, Torre Vitro o el
. edificio Metropolitan;
0 puede que conoz-
ca la red de ciclo-
rrutas en Bogota o
el Aeropuerto In-
! ternacional El Do-
rado. Todos esos si-
tios tienen en co-
min el se-

|

Marco Valencia / VANGUARDIA
A sus 69 afios, Rafael Marin Valencia conduce uno de los emporios del gremio de la construccidn bajo la dis-
crecidn, un dnimo tranquilo y trabajo constante.

llo de Marval como constructor
0 socio de la obras.

El legado de este empresario
no se limita a la construccion o el
cemento, para Marin Valencia
son hogares que moldean el futu-
ro de las ciudades y que dan paso
a una mejor sociedad.

De hecho, la remodelacion del
Teatro Santander, icono de la cul-
tura en Bucaramanga, tuvo la
contribucion y liderazgo de Ma-
rin Valencia en la recuperacion
de este espacio.

Pero los vientos no siempre han
soplado a favor. Cuando el pais
cerraba la década de los noventa
y comenzaba el siglo XXI, la situa-
cién econdmica acorralo a mu-
chas compafiias. Las altas tasas
de interés, la inflacion de dos digi-
tos y la inseguridad aquejaban al
pais.

El sector de la construccion
fue uno de los mas golpeados.
¢Qué hizo entonces Marval para
reconducir el camino? La res-
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En el crecimiento de Marval, Rafael Ma-
rin Valencia tiene presente cinco estra-
tegias que facilmente pueden aplicarse
a cualquier proyecto naciente e, inclu-
s0, a la vida misma. Las comparte con
los lectores de esta nueva seccién.
Gobernanza: implica valorar y gestio-
nar integralmente los riesgos.

Factor humano: Fomentar las relacio-
nes colaborativas basadas en la con-
fianza.

Sociedad: |a apuesta por los entornos
sostenibles.

Transformacion: la mejora constante,
con lainnovacién y optimizacion de
Procesos.

Planeta: economfa circular para mini-
mizar el impacto ambiental.

puesta es sencilla: ampli6 sus
objetivos y no se quedé con la
construccion de vivienda.

Con un salto a la construccion
de obras civiles como centros pe-
nitenciarios, vias urbanas y la par-
ticipacién como socio en la edifi-
cacion de El Dorado, esta empre-
sa santandereana atraveso las bra-
vas ‘tierras’ de esa crisis nacional.

Con esa expansion no solo se
garantizo la existencia, tam-
bién hubo un crecimiento cons-
tante con proyeccién nacional
e internacional.

Una vida al servicio

Los tres pilares que rigen Mar-
val y la carrera de este empresa-
rio santandereano son el servi-
cio, que implica el compromiso
de mejora continua; la calidad,
con la que apuntan a cumplir
con las necesidades de los clien-
tes con disefios novedosos; y la
sostenibilidad.

Sobre este tltimo, Marin Valen-
cia va mas alla: “La sostenibilidad
no es solo una responsabilidad
ética, también es una ventaja
competitiva”.

“Todo lo que se hace como em-
presario debe redundar y tras-
cender en beneficio para la co-
munidad en donde se trabaja;
debe mejorar la calidad de vida
de todas las personas que viven
alli”, concluye el ingeniero sobre
su vision como empresario.

En su perspectiva de Santander
y el futuro de la cuarta economia
del pais, Rafael Marin no duda en
afirmar que hay grandes posibili-
dades para estas tierras.

“Santander tiene un potencial
inmenso. Para desarrollarlo tene-
mos que trabajar unidos: empre-
sarios, politicos y sector educati-
vo. Los empresarios tenemos a
Prosantander. Pedimos a todos
nuestros gobernantes y la dirigen-
cia politica que trabajemos uni-
dos”, explica Marin Valencia,
quien afiade que a esa labor de
progreso deben sumarse las uni-
versidades del departamento.

A pocos dias de su cumpleafios
70, este visionario no se queda en
sus logros y éxito empresarial.
Como de costumbre, sigue pen-
sando en los proyectos de largo
plazo para la compafiia y el pais.

Tal vez el logro que si arropa
con aprecio a lo largo de su carre-
ra es mantener unida a la familia
Marin Valencia en torno a la com-
pafiia, cuando las nuevas genera-
ciones comienzan a ocupar asien-
tos de mando.

Con los avances tecnologicos
respirando de cerca, Rafael Marin
proyecta que la compaiiia se anti-
cipara a las transformaciones y
seguira un paso adelante.



