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Quinto lugar en mercado interno

Figura 1. Tamaño del mercado interno (PIB, sumando las importaciones y restando las exportaciones), valor normalizado según CPC. Fuente:

Consejo Privado de Competitividad (2020-2021)

7,67

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

B
o
g
o
tá

, 
D

.C
.

A
n
ti

o
q
u
ia

V
a
ll
e
 d

e
l 
C
a
u
c
a

C
u
n
d
in

a
m

a
rc

a

S
a
n
ta

n
d
e
r

A
tl

á
n
ti

c
o

B
o
lí
v
a
r

M
e
ta

B
o
y
a
c
á

T
o
li
m

a

C
a
u
c
a

R
is

a
ra

ld
a

C
ó
rd

o
b
a

N
a
ri

ñ
o

H
u
il
a

N
o
rt

e
 d

e
 S

a
n
ta

n
d
e
r

C
a
ld

a
s

M
a
g
d
a
le

n
a

C
e
sa

r

C
a
sa

n
a
re

L
a
 G

u
a
ji

ra

Q
u
in

d
ío

A
ra

u
c
a

S
u
c
re

C
a
q
u
e
tá

C
h
o
c
ó

P
u
tu

m
a
y
o

A
rc

h
ip

ié
la

g
o
 d

e
 S

a
n
…

G
u
a
v
ia

re

A
m

a
zo

n
a
s

V
ic

h
a
d
a

G
u
a
in

ía

V
a
u
p
é
s

Elaboración: Botero, Daniel y Vargas, Álvaro (2021) – Economía UNAB



Fortalecimiento de ProSantander Agosto 29, 2019Remolina, Parra

Séptimo puesto en densidad empresarial

Figura 2. Sociedades empresariales en el departamento por cada 1.000 habitantes. Fuente: Consejo Privado de Competitividad (2020-2021)
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Séptimo lugar en tasa de natalidad empresarial

Figura 3. Diferencia entre sociedades matriculadas y sociedades canceladas por cada 10.000 habitantes 2019. Fuente: IDIC – DNP (2019).
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Microempresas en Santander lideran la 
generación de empleo

Figura 4. Evolución de la generación de empleo de acuerdo al tamaño

de la empresa. Fuente: DANE – GEIH (Año de consulta: 2021).
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Figura 5. Participación de la generación de empleo de acuerdo

con el tamaño de la empresa en principales departamentos en

2019. Fuente: DANE – GEIH (Año de consulta: 2021).

*Se determinó el tamaño de la empresa por número de trabajadores. Microempresa 1-10; Pequeña 11-50; Mediana 51-100 y Grande mayor a 100.

Elaboración: Botero, Daniel y Vargas, Álvaro (2021) – Economía UNAB



Fortalecimiento de ProSantander Agosto 29, 2019Remolina, Parra

25 empresas santandereanas dentro de las 1.000 más grandes 
de Colombia

Empresa santadereana Macrosector

Ingresos 

operacionales

Ranking 

Nacional

Ranking 

Macrosector
COMPARTA SERVICIOS $ 1.570.505.544 79 31

GASEOSAS HIPINTO S.A.S MANUFACTURA $ 600.168.545 270 92

UNION DE DROGUISTAS SA. UNIDROGAS SA COMERCIO $ 591.120.876 274 71

CAMPOLLO S.A. AGROPECUARIO $ 541.153.858 300 5

INCUBADORA SANTANDER S.A. AGROPECUARIO $ 474.041.779 344 6

FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER - FOSCAL SERVICIOS $ 463.166.602 352 91

MARVAL S.A. CONSTRUCCIÓN $ 410.147.466 395 13

ECODIESEL COLOMBIA SA MANUFACTURA $ 369.995.815 438 151

SOLINSA  GC SAS COMERCIO $ 358.346.393 456 129

DISTRIBUIDORA AVICOLA SAS AGROPECUARIO $ 341.923.452 477 8

AVICOLA EL MADROÑO SA AGROPECUARIO $ 310.716.050 532 10

OTACC S.A. CONSTRUCCIÓN $ 293.492.567 553 26

NEXANS COLOMBIA S.A MANUFACTURA $ 287.170.327 563 179

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL MANUFACTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES LIMITADA MANUFACTURA $ 279.989.946 581 181

CONSTRUCCIONES MARVAL S.A. CONSTRUCCIÓN $ 220.762.394 713 41

DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADO SA COMERCIO $ 211.753.705 740 198

SEGURIDAD Y VIGILANCIA COLOMBIANA SEVICOL LTDA SERVICIOS $ 207.790.368 757 210

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER SERVICIOS $ 203.540.155 775 213

GAS NATURAL DEL ORIENTE S.A. E.S.P. SERVICIOS $ 182.482.565 858 235

LOS COMUNEROS HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BUCARAMANGA SERVICIOS $ 179.398.193 876 245

ORGANIZACION SERVICIOS Y ASESORIAS SAS SERVICIOS $ 177.718.466 886 250

EXPOGANADOS INTERNACIONAL S.A.S. COMERCIO $ 172.043.183 930 260

FRESKALECHE S.A.S. MANUFACTURA $ 171.983.877 932 284

PROMIORIENTE SA ESP SERVICIOS $ 168.071.252 955 271

AGROMILENIO S.A COMERCIO $ 165.414.305 971 275

Elaboración: Botero, Daniel y Vargas, Álvaro (2021) – Economía UNAB
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Del ranking de las 1.000 empresas más grandes por ingresos 
de 2019 del país, 25 empresas son Santandereanas

Figura 6. Número de empresas en el ranking de las 1.000 empresas 

más grandes por ingresos 2019. Fuente: Compite 360.
Figura 7. Porcentaje de participación de ingresos operacionales del 

total de ingresos de las 1000 empresas. Fuente: Compite 360.
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Clúster Salud
● En los últimos años el sector salud 

ha sido uno de los más dinámicos de 
la economía santandereana. 

● Factura aproximadamente 2.9 
billones en ventas 
anuales, generando alrededor de 
22.900 empleos a través de más de 
4.385 empresas e instituciones. 

● Reconocido a nivel nacional en la 
prestación de servicios de alto 
conocimiento, con calidad, 
eficiencia y resolutividad médica

● En Santander están ubicadas 2 de las 
14 zonas francas especiales de salud 
de Colombia.

● En Colombia únicamente 6 
hospitales están acreditados por la 
Joint Commission International. Dos 
de ellos están ubicados en el AMB: 
el Instituto Cardiovascular y el 
Hospital Internacional de Colombia 
(ambos de la FCV)

Fuente: Cámara de Comercio de Bucaramanga y 

Fundación Cardiovascular de Colombia (2020).

Elaboración: Botero, Daniel y Vargas, Álvaro (2021) – Economía UNAB
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Primer puesto en emprendimiento digital

Figura 8. Número de empresas beneficiarias de APPS-CO por cada 100.000 habitantes (2019). Fuente: Consejo Privado de

Competitividad (2019)
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Líder en producción agrícola

Figura 9. Primer puesto en participación de

la producción de cacao por departamentos

2019. Fuente: DANE (2021).*Producción

nacional 102.154 toneladas.
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Figura 10. Segundo puesto en participación

de la producción de caña panelera por

departamentos 2019. Fuente: DANE (2021).

*Producción nacional 1’172.454 toneladas.
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Figura 11. Primer puesto en participación de

la producción de guayaba por departamentos

2019. Fuente: DANE (2021). *Producción

nacional 206.804 toneladas.
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Líder en producción agrícola

Figura 12. Primer puesto en participación

de la producción de mandarina por

departamentos 2019. Fuente: DANE (2021).

*Producción nacional 201.872 toneladas.

Figura 13. Primer puesto en participación

de la producción de mora por

departamentos 2019. Fuente: DANE (2021).

*Producción nacional 92.903 toneladas.

Figura 14. Segundo puesto en participación

de la producción de palma de aceite por

departamentos 2019. Fuente: DANE (2021).

*Producción nacional 8’390.314 toneladas.
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Sexto en producción de ganado bovino
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Figura 15. Participación promedio por departamentos en el total nacional de ganado bovino 2018 - 2020. Fuente: ICA (2021).
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Primero en producción avícola

Figura 16. Participación promedio por departamentos en el total nacional producción avícola 2018 - 2020. Fuente: ICA (2021).
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Tercero en producción de búfalo

Figura 17. Participación promedio por departamentos en el total nacional de búfalo 2018 - 2020. Fuente: ICA (2021).
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3. Tierra de Emprendedores

(Retos)
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Puesto 16 en infraestructura vial

Figura 18. Índice de infraestructura vial. Fuente: Consejo Privado de Competitividad (2020-2021)
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La capital de Santander está más alejada de un puerto 

marítimo que el resto de las capitales de sus pares.

Distancia al puerto más 
cercano:

A  lo  largo  de  la  última  década,  el  comercio  
por  el pacífico  ha  cobrado  mayor  
importancia  debido  a  la creciente relevancia 
de China como socio comercial. 

12h 2m (Santa Marta)

11h 43m (Buenaventura) 

9h 40m (Buenaventura)

2h 25m (Buenaventura)

0h 0m

● Bucaramanga

● Bogotá

● Medellín

● Cali

● Barranquilla

Fuente: Huitron, Carpentier y Valencia (2021).
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Puesto 21 en costos de transporte terrestre a 
aduana

Figura 19. Costo total de transporte terrestre a aduanas por departamento, ponderado por la carga transportada y costo de transporte

terrestre carretero. Fuente: Consejo Privado de Competitividad (2020-2021)
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Puesto 11 en desempeño logístico

Figura 20. Índice de desempeño logístico. Fuente: IDIC – DNP (2019)
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Séptimo puesto en conectividad aérea

Figura 21. Índice de conectividad aérea. Fuente: Consejo Privado de Competitividad (2020-2021)
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PUERTO DE IMPALA
Puerto de Impala en Barrancabermeja es el puerto más 
moderno de Latinoamérica, posee la flota fluvial más 
grande de Colombia con más de 100 embarcaciones y 

brinda servicio logístico multimodal (terrestre y fluvial) 
conectando a Santander con Colombia y el mundo.

Elaboración: Botero, Daniel y Vargas, Álvaro (2021) – Economía UNAB
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Santander cuenta con 

una ubicación estratégica 

que le permite el 

desarrollo de un sistema 

intermodal de 

transporte. Santander se 

proyecta como el corazón 

logístico de Colombia.

Fuente: CCB, UIS, CRC y Gobernación de Santander.
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La economía más informal dentro de las más grandes 
del país

Figura 22. Porcentaje de informalidad laboral. Fuente: Consejo Privado de Competitividad (2020-2021)
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Microempresas en Santander lideran la 
informalidad laboral

Figura 23. Tasa de informalidad laboral según tamaño de la empresa en el año 2019. Fuente: DANE – GEIH (2021).

*Se determinó el tamaño de la empresa por número de trabajadores. Microempresa 1-10; Pequeña 11-50; Mediana 51-100 y Grande mayor a 100.

Elaboración: Botero, Daniel y Vargas, Álvaro (2021) – Economía UNAB
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Bucaramanga entre las más informales de las 
principales economías del país

Figura 24. Evolución de la tasa de informalidad para empresas de cinco trabajadores o menos. Fuente: DANE – GEIH (2021).
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Puesto 21 en grado de apertura comercial

Figura 25. Participación del comercio internacional respecto al PIB departamental. Fuente: Consejo Privado de Competitividad (2020-2021)
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Puesto 18 en participación de las exportaciones 
nacionales diferentes a petróleo 2012-2019
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Figura 26. Participación departamental promedio en las

exportaciones nacionales excluyendo petróleo y sus derivados 2012-

2019. Fuente: DANE (2021).
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Fuente: DANE (2021).
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Puesto 15 en participación de las exportaciones 
nacionales diferentes a petróleo 2020
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Figura 28. Participación departamental en las exportaciones nacionales excluyendo petróleo y sus derivados 2020. Fuente: DANE (2021).
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Puesto 13 en diversificación de mercados destino de 
exportación

Figura 29. Nivel de concentración por cada departamento IHH (A menor valor mayor diversificación). Fuente: IDIC – DNP (2019).
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Estados Unidos destino estratégico de las exportaciones

Figura 30. Principales destinos de exportación del departamento de Santander 2020. Fuente: Legiscomex (2021).
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Puesto 14 en diversificación de canasta exportadora

Figura 31. Nivel de concentración de canasta exportadora departamento IHH 2019 (A menor valor mayor diversificación). Fuente: Consejo

Privado de Competitividad (2020-2021)

0,34

0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

1,2

B
o
g
o
tá

, 
D

.C
.

V
a
ll
e
 d

e
l 
C
a
u
c
a

A
tl

á
n
ti

c
o

C
u
n
d
in

a
m

a
rc

a

B
o
lí
v
a
r

A
n
ti

o
q
u
ia

V
a
u
p
é
s

C
a
u
c
a

N
a
ri

ñ
o

R
is

a
ra

ld
a

M
a
g
d
a
le

n
a

A
rc

h
ip

ié
la

g
o
 d

e
 S

a
n
…

N
o
rt

e
 d

e
 S

a
n
ta

n
d
e
r

S
a
n
ta

n
d
e
r

T
o
li
m

a

C
a
ld

a
s

B
o
y
a
c
á

C
a
q
u
e
tá

C
ó
rd

o
b
a

H
u
il
a

Q
u
in

d
ío

G
u
a
v
ia

re

C
h
o
c
ó

M
e
ta

C
e
sa

r

L
a
 G

u
a
ji

ra

A
ra

u
c
a

S
u
c
re

A
m

a
zo

n
a
s

C
a
sa

n
a
re

G
u
a
in

ía

P
u
tu

m
a
y
o

V
ic

h
a
d
a

Elaboración: Botero, Daniel y Vargas, Álvaro (2021) – Economía UNAB



Fortalecimiento de ProSantander Agosto 29, 2019Remolina, Parra

Productos más exportados de Santander

Figura 32. Principales productos exportados de Santander 2020. Fuente: Legiscomex (2021)

Elaboración: Botero, Daniel y Vargas, Álvaro (2021) – Economía UNAB
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Décimo puesto en complejidad del aparato 
productivo

Figura 33. Medida de sofisticación de las capacidades productivas de un lugar basada en la diversidad y la ubicuidad de sus sectores

productivos. Fuente: Consejo Privado de Competitividad (2019).
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Sin embargo, existe 

un alto potencial de 

diversificación y 

oportunidades para 

mejorar la 

complejidad de sus 

actividades 

económicas. 

Figura 34. Índice de Pronósticos de Complejidad. Fuente: Huitron, Carpentier y Valencia (2021).
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1. Productos exportados 2. Actividades económicas (PILA)

Nos permite incorporar el sector servicios en el análisis de complejidad.

¿Qué capacidades o conocimientos productivos están incorporados en la 

estructura productiva de Santander?

Figura 35. Capacidades o conocimientos incorporados en la estructura productiva de Santander Fuente: Huitron, Carpentier y Valencia (2021).
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Santander ha superado a todos sus pares en tasa de 

crecimiento de las exportaciones de servicios.

Figura 36. Crecimiento normalizado de las exportaciones de servicios 2014-2019. Fuente: Huitron, Carpentier y Valencia (2021) con datos del

DANE.
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Atractores de Santander
julio de 2021


