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Informe de Gestión 2021 
y perspectivas 2022
Apreciados miembros de Prosantander:

Aunque pensábamos que habíamos vivido 
lo peor producto de la pandemia, en el 2021 
llegó el paro nacional y la violencia. Este 
fenómeno fue devastador para las empresas, 
ocasionó aumentos de precios perjudicando a 
los consumidores, generó mayores contagios 
y muertes por COVID-19 y dejó una sociedad 
con rabia y polarizada. Ante esta situación, 
Prosantander actuó con entereza. Se promovió 
la defensa de las instituciones en aras de 
garantizar el derecho a la protesta pacífica, a la 
salud, el trabajo, a la integridad de los bienes 
públicos y privados, y de cada uno de los 
ciudadanos. Asimismo, y escuchando el sentir 
de la juventud por tener mejores oportunidades, 
Prosantander, en alianza con múltiples 
entidades, publicó el documento “Propuestas 
para mejorar el empleo juvenil en Santander”.

Pero la coyuntura no nos impidió seguir 
trabajando en la construcción de una visión 
de largo plazo para el departamento, lo que 
requiere una investigación rigurosa. De esta 
manera, se publicó y socializó el informe 
“Diagnóstico de Crecimiento de Santander” 
elaborado por un grupo de estudiantes de 
la Universidad de Harvard, lo que permitió 
identificar los sectores con mayor potencial del 
departamento y las principales restricciones 
vinculantes al desarrollo. A partir de este 
insumo, sumado con otros trabajos, se empezó 
a construir una narrativa del desarrollo 
del departamento con el fin de unir a los 
santandereanos alrededor de un modelo 
incluyente, sostenible y comprensible para el 
público en general. 

Asimismo, y con el propósito profundizar 
en el análisis de las políticas públicas en 
Santander, se inició la elaboración del primer 

Informe de Desarrollo de Santander. A través 
de este informe se hace un análisis riguroso 
en 14 diferentes dimensiones (educación, 
internacionalización, instituciones, salud, etc.). 
Gracias a estos productos se contará con una 
información sólida para la participación en la 
formulación del Plan Nacional de Desarrollo 
del gobierno entrante.

La visión propuesta por Prosantander debe 
estar unida a acciones y resultados concretos. 
En la Asamblea de Prosantander, la Ministra de 
Transporte aceptó la solicitud, que veníamos 
haciendo por varios meses, de contar con un 
asiento en el Comité Directivo del Convenio 
1113 de 2016, lo que abrió las puertas para 
que la Sociedad Santandereana de Ingenieros 
de Santander se vinculara con las mismas 
condiciones. A raíz de esta participación 
por parte del sector privado se logró tener 
voz y mayor transparencia en el proceso de 
priorización y ejecución de las inversiones 
que se financian gracias a los peajes de Lebrija 
y Rionegro, los cuales cuentan con ingresos 
anuales promedio de más de 30.000 millones de 
pesos. 

De igual manera, a través de un esfuerzo 
coordinado con las entidades vinculadas a la 
iniciativa “Alianza por Santander”, se continuó 
el proceso de seguimiento y promoción de 
proyectos estratégicos de infraestructura, los 
cuales suman más de 10 billones de pesos. Se 
realizaron dieciséis reuniones con invitados 
especiales, siete reuniones individuales 
con parlamentarios, siete comunicados 
y se conformó la Comisión Accidental-
Infraestructura en el Departamento de 
Santander del Senado de la República.
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Adicionalmente, Prosantander siguió atrayendo nuevos miembros, lo que demuestra la voluntad y 
solidaridad del empresariado de continuar aportándole al bienestar general de la región. Se afiliaron 
5 nuevas empresas y se logró reactivar el programa Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos 
con dos nuevos socios. Al mismo tiempo, se culminó el proceso de revisión de la estrategia de la 
fundación, a partir de la cual se estructuraron tres líneas de acción: 1) Empresarios conscientes;
2) Estado eficiente y 3) Tiquetes de futuro.

Esta nueva estrategia marca el derrotero del 2022. Para mayor detalle sobre las gestiones 
realizadas, los invito a conocer con más profundidad los seis apartados de este informe:
1) Asuntos institucionales; 2) Acciones frente al Paro Nacional; 3) Incidencia en materia de 
políticas, programas y proyectos; 4) Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander; 5) Principales 
logros del 2021 y 6) Perspectivas 2022.

Finalmente, quiero reconocer que gracias a la unión, la colaboración y el compromiso de los 
miembros, entidades aliadas y el equipo de trabajo de Prosantander, logramos alcanzar las metas 
propuestas para el 2021. Nuestro compromiso es continuar trabajando unidos por el desarrollo de 
Santander y por consolidar y materializar una visión de largo plazo de nuestro departamento.

1.	 Asuntos institucionales:

	 1.1. Afiliaciones: El año 2021 inició con 49 miembros recibiéndose las solicitudes		
	 de retiro de: Serrano Martínez S.A.S. y Marroquinera S.A.S – Mario Hernández. Durante el 		
	 año se logró la vinculación de cinco empresas: Penagos Hermanos, FGS Fondo de Garantías	
	 S.A., A.M.V. S.A., ASSEAR S.A.S. y Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, finalizando 	
	 el l año con un total de 52 afiliados.

Miembros de Prosantander (52)
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1.2. Reuniones de Juntas 
Directivas y Asamblea:

Con el fin de hacer seguimiento y 
desarrollar proyectos acordes al objeto 
social de Prosantander, en el 2021 se 
llevaron a cabo 8 reuniones de la Junta 
Directiva en las siguientes fechas: 1) 4 
de febrero; 2) 22 de abril; 3) 27 de mayo; 
4) 8 de julio; 5) 13 de septiembre; 6) 21 
de octubre; 7) 2 de diciembre y 8) 15 de 
diciembre.

Esta última fue ampliada a todos los 
miembros de la fundación y se presentó el 
balance de gestión del 2021, un homenaje 
póstumo a Alejandro Galvis Ramírez y 
Rafael Ardila Duarte (miembros gestores 
de Prosantander) y finalizó con un coctel 
y entrega de obsequios a los afiliados.

Adicionalmente, el 9 de marzo, tras un año de reactivación de la Fundación, se realizó la 
Asamblea General Ordinaria 2021 “Fortalezas y Desafíos del Desarrollo de Santander”, en la 
Universidad Autónoma de Bucaramanga. El evento fue semipresencial y estuvo dividido en 
los siguientes tres espacios:

1. Un almuerzo privado con la Ministra de Transporte, Ángela María Orozco, 
y los miembros de la Junta Directiva de Prosantander, al cual también asistieron 
directivos de las entidades adscritas al Ministerio de Transporte como el INVIAS, 
ANI, ANSV y UMUS; el Gobernador de Santander y el alcalde de Bucaramanga. En 
este espacio se tuvo una conversación sobre los pendientes históricos en materia de 
infraestructura de transporte del departamento.
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2. Asamblea interna de Prosantander, en 
la cual se presentaron el balance de gestión 
del 2020, el plan de acción del 2021, los 
estados financieros, el dictamen de revisoría 
fiscal y se aprobó la delegación para que la 
Junta Directiva establezca los parámetros de 
las cuotas de afiliación y sostenimiento de la 
Fundación.

3. Asamblea externa: Diálogo “Fortalezas 
y Desafíos del Desarrollo de Santander”,
en este espacio el presidente de la Junta 
Directiva de Prosantander, Rafael Marín, 
conversó con la Ministra de Transporte 
sobre el estado de avance de los proyectos 
estratégicos de la región y los retos en 
materia de infraestructura de transporte. 
Posteriormente, el vicepresidente de la 
Junta Directiva de Prosantander, Juan 
Camilo Montoya, sostuvo un diálogo con el 
presidente de Ecopetrol, Felipe Bayón, sobre 
los retos y oportunidades de la transición 
energética en Colombia y Santander. 
Finalmente, el equipo de estudiantes de 
Harvard, presentaron los resultados del 
estudio “Diagnóstico del Crecimiento 
de Santander” y junto con el profesor 
Miguel Ángel Santos y la Viceministra 
de Comercio Exterior, Laura Valdivieso, 
quienes platicaron sobre los avances en la 
implementación de políticas enfocadas hacia 
la internacionalización, y posibles soluciones 
para afrontar los retos del departamento en 
esta materia.
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1.3. Reactivación del Programa Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos

Uno de los propósitos de Prosantander para el 2021 fue lograr la reactivación del Programa 
Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos, el cual desde 2009 mide la variación en la 
calidad de vida de todos los habitantes de Bucaramanga, Floridablanca, Girón y Piedecuesta; 
a través de indicadores objetivos y de percepción en temáticas como entorno económico, 
pobreza, salud, educación, movilidad, seguridad, medio ambiente, entre otras. Un programa 
que muestra el compromiso de sus socios con el desarrollo del área metropolitana y ofrece al 
sector público, privado, academia y ciudadanía insumos clave para la toma de decisiones. 

Johanna 
Cárdenas Acevedo

Equipo Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos

Claudia Patricia 
Meneses Amaya

Camila Andrea 
Reyes Uribe

Paula Valentina 
Quintero Serrano

Directora Profesional técnica 
administrativa

Practicante de 
economía (2021-2022)

Practicante de 
comunicaciones (2021-2022)

Este objetivo se logró gracias al apoyo inicial de Cámara de Comercio de Bucaramanga, 
Universidad Industrial de Santander, Vanguardia, Universidad Autónoma de Bucaramanga, 
Financiera Comultrasan y Fundación Corona. Así mismo, en el transcurso del año se sumó 
Crezcamos y se concretó el ingreso de Vanti para el 2022.

Los resultados de los productos del Programa se presentan a continuación:
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Evento de presentación del Informe de Calidad de Vida 2021.

1.3.1 Informe de Calidad de Vida 2021 “Retos del Área Metropolitana 
de Bucaramanga”

Este documento busca comprender la calidad de la vida de los municipios del área 
metropolitana de Bucaramanga desde un enfoque multidimensional, analizando la 
evolución de más de 150 indicadores objetivos en los últimos cinco años. Dicho 
análisis fue realizado para Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta y Girón, así como 
para el área metropolitana en su conjunto. 

Vale la pena mencionar, que el informe fue construido por el equipo del programa a 
través de una metodología rigurosa, en cuyo proceso participaron expertos, equipos de 
las alcaldías municipales e investigadores que revisaron el documento final.

La presentación del informe se realizó el 26 de octubre de 2021 y esta contó con 
la participación del director del DANE, Juan Daniel Oviedo, los alcaldes del Área 
Metropolitana, representantes de gremios, rectores de las universidades de la ciudad, 
empresarios, entre otros invitados del sector público, privado y sociedad civil (80 
asistentes de manera presencial dado el aforo máximo que permitía el auditorio para 
ese momento).

Descargue el informe completo aquí

https://www.bucaramangacomovamos.org/post/presentaci%C3%B3n-informe-de-calidad-de-vida-2021
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1.3.2. Encuesta Virtual
Mi Voz Mi Ciudad

Otro de los productos del programa es 
la Encuesta de Percepción Ciudadana 
(EPC), la cual mide la opinión de los 
habitantes de los cuatro municipios 
del área metropolitana en temas 
relacionados con calidad de vida, 
clima de opinión y gestión pública. 

Debido a la emergencia sanitaria, la 
EPC se ha realizado desde 2020 de 
forma virtual y se ha denominado 
Encuesta Virtual Mi Voz Mi Ciudad. 
La primera etapa de esta encuesta se 
aplicó en tres momentos diferentes o 
tres fases (julio de 2020 – inicio de 
la pandemia; noviembre de 2020 – 
reactivación económica y febrero de 
2021 – inicio de la vacunación). 

Adicionalmente, el 23 de marzo se hizo una transmisión en vivo junto con Vanguardia 
para comunicar los resultados de la encuesta a través de las redes sociales de este 
medio a toda la ciudadanía, la cual alcanzó 3.700 reproducciones.

1.3.3. Elaboración de la metodología del Concejo Cómo Vamos

Con el fin de conocer el desempeño de los Concejos del área metropolitana de 
Bucaramanga, en el 2022 se tiene previsto la formulación de una metodología que 
se adapte a las sesiones mixtas de los concejos y empezar su implementación con un 
piloto en el Concejo de Bucaramanga.

 La socialización de esta primera etapa se realizó en una mesa de trabajo el 22 de marzo 
en la que participaron los alcaldes de Bucaramanga, Girón y Piedecuesta; los secretarios 
de Interior y Desarrollo Social de Bucaramanga, secretarios de Turismo, Desarrollo 
Económico y secretario privado de Floridablanca, el director del Área Metropolitana de 
Bucaramanga; cinco miembros del comité directivo de programa y su directora. 
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La construcción, contempla reuniones con los concejales e investigadores y tendrá 
como resultado no solo un producto sobre la labor de esta corporación, sino además 
la construcción de un proyecto que permita la gestión de recursos de cooperación 
nacional o internacional para el desarrollo del Concejo Cómo Vamos en los cuatro 
municipios del área metropolitana.

1. Carta de felicitaciones por el 
nombramiento como ministro 
de cultura a Felipe Buitrago 
Restrepo

4. Carta de agradecimientos a 
Juan Camilo Beltrán por el apoyo 
a la reactivación de Prosantander 
y del programa Bucaramanga 
Metropolitana Cómo Vamos.

2. Carta de agradecimiento a la 
ministra de Transporte por su 
asistencia a la Asamblea General 
de Prosantander 2021

5. Asignación del delegado de 
Prosantander ante el Comité Directivo 
del convenio 1113 de 2016

3. Comunicado de reuniones de 
Prosantander con aspirantes a la 
presidencia de la República

(15/01/2021)

(27/04/2021)

(15/03/2021)

(19/05/2021)

(28/09/2021)

1.4. Comunicaciones

Prosantander, como centro de pensamiento y de acción del desarrollo regional, se expresa a 
través de comunicados o cartas que generalmente son públicas con el propósito de animar 
la conversación entre los diferentes actores de la región. En ese sentido, se emitieron 13 
comunicaciones o cartas: 5 institucionales y 7 con respecto a programas y proyectos. 
Adicionalmente a las 13 cartas y comunicaciones, se generaron 7 boletines durante el año 
que fueron enviados a los afiliados con el fin de mantenerlos al tanto de las principales 
gestiones realizadas.
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1. Solicitud de información sobre 
la aprobación de recursos para 
la Troncal del Magdalena Medio 
(Alberto Carrasquilla – Min 
Hacienda)

4. Correo de solicitud de información sobre 
la Troncal del Magdalena y la navegabilidad 
del río Magdalena

2. Solicitud de información sobre 
procesos licitatorios y mesa 
técnica de la vía Bucaramanga – 
Bogotá

5. Carta al presidente – doble calzada 
Bucaramanga -Barbosa

3. Solicitud de convocatoria de la 
Comisión Regional de Competitividad 
e Innovación (CRCI) sobre la PTAR de 
Río de Oro (Gobernador de Santander)

6. Carta Procuradora – Variante 
de San Gil

7. Carta Invias -Retornos del 
Anillo Vial Girón-Floridablanca

(15/01/2021)

(13/05/2021)

(30/08/2021)

(15/03/2021)

(13/08/2021)

(28/09/2021)

(10/12/2021)

Alianza por Santander
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2.	 Acciones frente al Paro Nacional:

El foco de Prosantander es el mediano y largo plazo. Sin embargo, ante el inesperado Paro 
Nacional, Prosantander dedicó buena parte de sus capacidades en el 2021 a desarrollar acciones  
para enfrentar esta crisis. De este modo, la fundación sirvió de catalizador de diferentes iniciativas.

2.1.	 Campaña de apoyo a la 
Policía Nacional en el marco del 
Paro Nacional

Tras la difícil situación ocasionada 
por las protestas en el marco del Paro 
Nacional, Prosantander llevó a cabo una 
campaña de apoyo a la Policía Nacional 
que consistió en entregar 2.000 bonos 
de $100.000 pesos para los miembros 
de esta institución y ser redimidos en 
supermercados locales. En total 43 
empresas se vincularon a la campaña y se 
recaudaron 2.272 bonos correspondientes 
a $ 227.200.000 pesos.

Adicionalmente, el 6 de mayo se 
entregaron 500 almuerzos a los 
uniformados en agradecimiento a su 
labor en el desarrollo de las protestas. 
El 12 de mayo de 2021, el periódico 
Vanguardia publicó la noticia sobre la 
campaña de solidaridad con la Policía 
Nacional motivando a más empresarios y 
ciudadanos a apoyar esta iniciativa.
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2.2. Reconocimiento de Mérito Ciudadano al director ejecutivo de 
Prosantander en la Ceremonia de conmemoración de los 130 años de la 
Policía Nacional.

A raíz de la campaña de apoyo a la Policía Nacional, en el marco del evento de 
conmemoración de los 130 años de esta institución, el 24 de noviembre, Juan Pablo 
Remolina, director ejecutivo de Prosantander, recibió el reconocimiento de “Mérito 
Ciudadano”.

2.3. Construcción del documento 
“Propuestas para fortalecer el 
empleo juvenil en Santander”

Con el apoyo de empresarios, 
universidades, gremios, actores civiles 
y sociales se realizó un estudio donde se 
establecieron cuáles serían las principales 
dificultades que generan insuficiencias en 
el mercado laboral en el departamento. 

Para combatir esta problemática se 
definieron 32 propuestas que buscan 
fortalecer el empleo juvenil en Santander 
en materia de comunicación (11), 
formación (5), emprendimiento (2), tejido 
empresarial (6), política y normativa (8).

Este documento tiene como fin proponer 
soluciones totales o parciales que aporten 
a las necesidades de empleabilidad de 
la población joven del departamento de 
Santander.

Descargue el informe aquí

https://www.prosantander.org/api/public/uploads/publicaciones/doc/documento_1643377073.pdf
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2.4. Participación de Prosantander y del programa Bucaramanga 
Metropolitana Cómo Vamos en visita de la Fundación Corona, Fundación 
Botnar y Diseño Público

Prosantander acompañó el proceso de selección de la fundación suiza Botnar, con el apoyo 
de la Fundación Corona y Diseño Público, las cuales realizaron un análisis de las principales 
ciudades del país con el fin de mejorar a largo plazo las condiciones de calidad de vida de los 
jóvenes en las ciudades seleccionadas. Sin embargo, a través de un comunicado de Botnar, se 
determinó que Bucaramanga no quedó seleccionada.

3. Incidencia en materia de políticas, programas y proyectos

A pesar de la coyuntura del Paro Nacional, Prosantander mantuvo el foco en el seguimiento de 
proyectos estratégicos para el departamento con una perspectiva de mediano y largo plazo para 
generar incidencia y lograr que los proyectos lleguen a feliz término. En este sentido, esta línea de 
trabajo se divide en dos partes: la primera consiste en la identificación y promoción de una visión 
integral del territorio, y la segunda, en impulsar proyectos específicos.

3.1. Promoción de una visión integral del territorio

3.1.1. Publicación y socialización 
del Informe “Diagnóstico de 
Crecimiento de Santander”

Prosantander realizó el estudio “Diagnóstico 
de Crecimiento de Santander” con 
investigadores de la Universidad de Harvard 
para determinar las principales restricciones 
al crecimiento y fortalecer los mecanismos 
de coordinación del departamento. 

El informe se socializó con 9 precandidatos 
presidenciales. Estos encuentros tuvieron 
como propósito escuchar las diferentes 
propuestas de las candidaturas y compartir 
la visión de desarrollo del departamento, 
particularmente a partir del informe 
“Diagnóstico de Crecimiento de Santander”.

2.5 Acompañamiento en el proceso de selección de Bucaramanga como 
una de las ciudades incluidas en el programa de apoyo a la reactivación 
económica por parte del PNUD (USD $300.000)

Junto a la Cámara de Comercio de Bucaramanga y la Comisión Regional de Competitividad, 
Prosantander participó en el proceso de selección de Bucaramanga, como una entidad que 
pretende ser incluida en un programa de reactivación del PNUD, para recibir un apoyo de 
USD $300.000.

Descargue el informe aquí

https://www.prosantander.org/api/public/uploads/publicaciones/doc/documento_1624639975.pdf
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• Coalición de la Esperanza donde participaron 
Sergio Fajardo, Jorge Enrique Robledo, Juan Manuel 
Galán y Juan Fernando Cristo (8 de julio de 2021).

• Juan Carlos Echeverry, Exministro de Hacienda y 
Crédito Público y candidato cívico (10 de agosto de 
2021).

• Eduardo Verano de la Rosa, Exgobernador del 
atlántico y aspirante a ser candidato por el partido 
Liberal (19 agosto de 2021).

• Edward David Rodríguez Rodríguez, representante 
de la Cámara por Bogotá y aspirante a ser candidato 
por el partido Centro Democrático (2 de septiembre 
de 2021).

• Federico Andrés Gutiérrez Zuluaga, Exalcalde de 
Medellín y candidato independiente (8 de septiembre 
de 2021).

• Alejandro Gaviria, Exministro de Salud y 
candidato independiente (28 de septiembre de 2021).

• Sergio Fajardo, Exgobernador de Antioquia (3 de 
diciembre de 2021).

Adicionalmente, el director ejecutivo de Prosantander, Juan Pablo Remolina, participó 
como conferencista de TEDx Bucaramanga, en una charla que se tituló: “¿El milagro 
santandereano?: Una historia por escribirse”, con el propósito de divulgar los informes 
y documentos realizados desde la fundación.

Para ver la charla completa hacer clic aquí

https://www.youtube.com/watch?v=nRg9qiDbXEA
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3.1.2. Avances del Informe de Desarrollo de Santander

Prosantander está liderando el primer Informe de Desarrollo de Santander. El 
objetivo de este informe es identificar los principales cuellos de botella, en materia de 
competitividad y desarrollo del departamento de Santander, al tiempo que se generen 
estrategias y recomendaciones para lograr con éxito la transición hacia la senda de la 
reactivación y el crecimiento económico. 

El informe incluye 14 capítulos que están siendo redactados por 24 investigadores con 
el apoyo de 6 entidades, bajo la coordinación de Indira Porto. A diciembre de 2021 hay 
2 capítulos con 100% de avance y se han realizado 6 comités de comentaristas en los 
cuales han participado 75 expertos. 

3.1.2.1 Concurso de Artes Visuales para la portada del Informe de 
Desarrollo de Santander

Con el objetivo de visibilizar y reconocer el talento de los artistas 
santandereanos, Prosantander lideró el concurso de Artes Visuales para la 
selección de la imagen de la portada del Informe de Desarrollo de Santander.

La convocatoria se realizó en el mes de diciembre, y en total se presentaron 30 
obras, de las cuales, el curador Leonardo Caballero Piza, Historiador y Maestro 
en Bellas Artes de la Universidad Industrial de Santander (UIS) , seleccionó 10 
semifinalistas, y el jurado conformado por Juan Guillermo Vargas, Gerente de 
PVS Agencia; Germán Toloza, Coordinador del programa de Artes Plásticas 
de la UIS; Juan Pablo Remolina, Director Ejecutivo de Prosantander; Indira 
Margarita Porto, Coordinadora del Informe de Desarrollo de Santander, eligió 5 
finalistas y 1 ganador.
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Obra ganadora

Ficha Técnica

Título: Buena, Mano.

Autor: Michael Angarita.

Seudómino: Mikeperonobahía.

Técnica: Ilustración digital.

Dimensiones: 100 x 70cm.

Obras finalistas

Helga Lázaro
Misofonía al Perifoneo

Acrílico sobre tela

Andrey Otiz Velasco
Surgir

Acrílico sobre lienzo

Carlos Fernando Rueda Acevedo
Primer paso

Dibujo a lápiz sobre astilla de madera

Jaime Mora Reyes
Noche Brava

Imágenes digitales

Alejandro Silva
Paisaje escondido de Santander

Fotografía

Las 10 obras semifinalistas harán parte del primer Salón de Artes Visuales de 
Prosantander que se desarrollará en el marco de la presentación del Informe de 
Desarrollo de Santander.
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Con el fin de complementar el componente técnico de la 
visión del desarrollo del departamento se inició un proceso 
de construcción de una narrativa que permita generar mayor 
identidad y jalonar una acción colectiva. Para ello se conformó 
un comité institucional, en el cual se contó con un apoyo 
decisivo por parte de Upside Consulting.

1. Se realizó el proceso de consultoría con los investigadores Daniel Botero y Álvaro 
Vargas de la facultad de Economía de la Universidad Autónoma de Bucaramanga, 
quienes identificaron los 5 atractores del departamento, así como los principales 
desafíos y metas.

2. El estudio se socializó con la Junta Directiva de Prosantander, con los miembros de 
la Asamblea de la Fundación y docentes de la UNAB.

3.1.3. Avances de la Narrativa de Desarrollo de Santander

Para construir la narrativa se definieron las siguientes etapas:

3. Se contrató a la firma IDDEA Comunicaciones, quienes realizaron la construcción 
de la narrativa del desarrollo de Santander y la socializaron ante la Asamblea de la 
Fundación y algunos representantes de gremios.
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4. La estrategia de difusión de la narrativa estará a cargo de la agencia de publicidad PVS.

3.2. Promoción y seguimiento de proyectos estratégicos del desarrollo

3.2.1. Dimensión Institucional

3.2.1.1 Reforma al IDESAN

Prosantander realizó una propuesta de reforma institucional del IDESAN. No 
obstante, y pese a las múltiples comunicaciones y solicitudes por parte del 
Prosantander a la gobernación de Santander, no se tuvo receptividad. De ahí 
que se identificó que un espacio alterno a través del cual se podría incidir en 
la gestión de proyectos estratégicos de infraestructura del departamento y del 
Área Metropolitana de Bucaramanga era participando del Comité Directivo 
del Convenio 1113 de 2016. El objetivo de hacer parte este Comité Directivo 
es fortalecer la alineación entre el sector público y el sector privado en la 
identificación y ejecución de los principales proyectos viales en el departamento. 
Esto permite aunar esfuerzos técnicos, jurídicos y financieros entre los miembros, 
para adelantar las actividades necesarias relacionadas con los estudios, diseños y 
ejecución de las obras requeridas de construcción, rehabilitación, mejoramiento 
y mantenimiento, el recaudo de peajes, así como la operación total de los tramos 
viales, que fueron objeto del contrato de Concesión No. 002 de 2006, incluyendo 
las nuevas obras que se identifiquen como prioritarias por el Comité Directivo.

El propósito de la narrativa es unir a los santandereanos bajo un modelo de desarrollo 
sostenible para el departamento, que parta desde su identidad y sus fortalezas, y resulte 
en soluciones a los retos determinantes para sostener el progreso a lo largo del tiempo.

La receta del modelo de desarrollo sostenible se compone de 4 ingredientes:
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Gracias a la gestión realizada por la fundación se logró la vinculación de 2 
miembros del sector privado (uno de la Sociedad Santandereana de Ingenieros 
y otro de Prosantander) en el Comité Directivo del Convenio 1113 de 2016 (con 
voz, pero sin voto). El representante de la fundación ante el Comité Directivo 
del convenio es el ingeniero Ramón Álvarez Hernández, socio fundador de 
Melo y Álvarez Ingeniería S.A.S, y el suplente es Juan Pablo Remolina, director 
ejecutivo de Prosantander.

En total los representantes participaron en 9 reuniones del Comité Directivo del 
Convenio 1113 de 2016:

1.	 12 de Julio.
2.	 6 de agosto.
3.	 23 de agosto.
4.	 1 de septiembre.
5.	 8 de septiembre.

6.	 13 de octubre.
7.	 21 de octubre.
8.	 10 de noviembre.
9.	 14 de diciembre.

Miembros del comité:

Ejecutor: Con voz pero sin voto:

Ramón Álvarez - Representante 
principal de Prosantander ante el 
Comité Directivo del Convenio 1113 Fotos de la reunión del 23 de agosto de 2021
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3.2.1.2 Reunión de Coordinación Metropolitana con los alcaldes 
del AMB

En el marco de la Junta Directiva número 15 de la fundación, se invitaron a los 
alcaldes del Área Metropolitana de Bucaramanga para conversar sobre algunas 
alternativas de fortalecimiento de la coordinación a nivel metropolitano. En la 
reunión se contó con la participación del director del AMB, de los alcaldes de 
Floridablanca y Piedecuesta y de los delegados de las alcaldías de Bucaramanga 
y Girón, quienes estuvieron de acuerdo en que:

1. Se debe fortalecer las finanzas públicas del AMB (aumentar las transferencias 
por parte de los municipios al 2% y solicitar al DANE el certificado de la 
población para establecer que el AMB cuenta con más de 1 millón de habitantes 
y por ende puede ejercer como autoridad ambiental y recibir la sobretasa 
ambiental por parte de los municipios).

2. Revisar la opción de contar con representación del gobierno nacional en la 
Junta Directiva del AMB.

3. Revisar la posibilidad de hacer una reforma a la estructura organizacional del 
AMB.

4. Fortalecer el AMB como gestor de proyectos.

5. Mejorar la articulación de competencias y prestación de servicios públicos 
del AMB (unificación de tránsito, bomberos, disposición de residuos sólidos y 
fortalecimiento del sistema de transporte masivo).
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3.2.2. Dimensión Ambiental

3.2.2.1. PTAR de Río de Oro

Con el propósito de conocer el estado de avance del proyecto de la PTAR de Río 
de Oro,
se llevaron a cabo reuniones independientes con los actores principales para 
poder identificar los cuellos de botella y proponer soluciones que permitan sacar 
adelante este proyecto tan importante y estratégico para Santander.

Igualmente, se realizó una asamblea extraordinaria ampliada de la Comisión 
Regional de Competitividad e Innovación (CRCI) a la que se invitaron a todos 
los actores para generar un diálogo sobre los avances del proyecto. Sin embargo, 
la CDMB y el EMPAS no asistieron. Desde la CRCI y Prosantander se hizo un 
llamado a estas dos entidades a trabajar articuladamente en la ejecución de los 
estudios y diseños de la PTAR.

3.2.2.2. Disposición de residuos sólidos

Con el fin de atender la crisis de disposición de residuos sólidos, se realizó una 
reunión con el alcalde de Bucaramanga el 12 de agosto.  Adicionalmente el 26 de 
noviembre se participó en la sesión No. 150 del CUEES, en la que se conversó 
sobre las acciones desarrolladas en torno al relleno sanitario El Carrasco y la 
gestión integral de residuos sólidos.
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3.2.3. Dimensión Económica

3.2.3.1 Gestión de iniciativas y proyectos en el marco de la Alianza 
por Santander

La Alianza por Santander priorizó 11 proyectos de infraestructura de transporte 
del departamento con el fin de hacerles seguimiento y buscarles financiación. El 
73% de los proyectos priorizados está en un estado de avance muy bajo o nulo. 
(Ver anexo 1)
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Durante el 2021, adicionalmente a las reuniones semanales de seguimiento 
al estado de los proyectos, la Alianza por Santander realizó 16 reuniones 
con invitados especiales (7 de orden Nacional), 6 reuniones individuales con 
parlamentarios, y envió 7 comunicados.

Dentro de las reuniones realizadas en la Alianza por Santander, Prosantander 
lideró importantes espacios en los que se contó con la presencia de directivos de 
instituciones a nivel nacional. 

1. En el marco de la Asamblea de la Fundación (9 de marzo), se discutieron 
los avances y desafíos de los proyectos de infraestructura de transporte con la 
ministra de transporte, Ángela María Orozco, y directivos de instituciones como 
el INVIAS, ANI, ANSV, Cormagdalena, UMUS y Ecopetrol.

2. La Fundación coordinó varias reuniones de seguimiento para lograr el cierre 
financiero y la culminación de los sectores faltantes (1 y 2) del proyecto de la 
Gran Vía Yuma, entre las cuales se destaca la realizada el 30 de abril con el 
comité directivo del convenio de la vía. 

Asamblea de prosantander “fortalezas y desafíos del
desarrollo de santander” ( 09/032021)

Reunión con el presidente de Ecopetrol
sobre la Vía Yuma (30/04/2021)
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3. Prosantander lideró el conversatorio “Oportunidades y desafíos de la 
navegabilidad del Río Magdalena” (10 de agosto), que contó con la presencia 
del director de Cormagdalena, Pedro Pablo Jurado Durán, y del presidente de la 
Federación Nacional de Navieros, Andrés Londoño Escobar.

Conversatorio sobre la Navegabilidad
del Río Magdalena (10/082021)

Uno de los logros de la Alianza por Santander en el 2021, fue la creación de la 
Comisión sexta del Senado liderada por el Senador Horacio José Serpa, con el 
propósito de impulsar y evaluar el avance y la debida ejecución de las obras de 
infraestructura que se adelantan en el departamento, específicamente las que 
respectan a los siguientes proyectos:

1. Navegabilidad del Río Magdalena 

2. Troncal del Magdalena Sector 2 (Ruta del Sol 
2 prioridad tramo La Lizama – La Fortuna)

3. Variante de San Gil

4. Mejoramiento y construcción de la vía 
Bucaramanga – Pamplona

5. Vía Yuma – Sectores 1 y 2 

6. Troncal Central. Vía Girón – Piedecuesta 
– San Gil – Barbosa: Anillo vial externo 
metropolitano y circunvalar de Mensulí

7. Doble calzada a cielo abierto unidades 
funcionales 5, 6 y 7 complementarias a la Ruta 
del Cacao. 

8. Transversal del Carare 

9. Conexión entre la ruta férrea entre Dorada y 
Chiriguaná y el río Magdalena.
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4. Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander

Con el fin de reforzar el factor identitario de Prosantander y de articular una clase empresarial 
de avanzada, con vocería y una agenda común de desarrollo sostenible; se llevaron a cabo tres 
reuniones de acompañamiento con Eduardo Salazar, Socio-Gerente de Upside Consulting, para 
fortalecer la estrategia de la Fundación. Tras este proceso se reformuló el objeto social de la 
Fundación, se configuraron 3 líneas de acción y se establecieron los diferentes proyectos de 
Prosantander de la siguiente manera:

Prosantander es un centro de influencia y de movilización de capital (relacional, social, empresarial 
e intelectual) que busca construir un Santander próspero, desde la vocería empresarial, la defensa 
de la libertad económica y la construcción de instituciones sólidas, modernas y efectivas.

1. Empresarios conscientes

Promoción de una tendencia de avanzada sobre el papel de las empresas como 
transformadoras del desarrollo regional de una forma rentable y sostenible, que busca 
despertar el espíritu solidario del empresariado.

Este papel de la empresa se basa en conceptos como “capitalismo de los actores interesados”, 
“capitalismo incluyente” y “capitalismo consciente”, los cuales se centran particularmente en 
dos aspectos:

1) Existencia de un propósito superior en generar valor a la sociedad.
2) Integración de los grupos de interés en su cadena valor: proveedores, empleados, clientes, 
accionistas y comunidad. Se reconoce que el trabajo no es dependiente o independiente, sino 
interdependiente evitando que la cadena de rompa en el eslabón más débil.

Generar orgullo de esta nueva labor de las empresas.

2. Estado eficiente y bienes públicos

Para contar con un entorno habilitador de prosperidad y generador de una mejor calidad de 
vida de los habitantes, se requiere un Estado eficiente que permita una óptima provisión de 
bienes y servicios públicos.
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En este sentido, es necesario identificar e impulsar proyectos estratégicos e iniciativas que 
apunten a fortalecer las capacidades institucionales y la calidad de vida de los habitantes.

3. Tiquetes de futuros

Promoción de la experimentación e incubación de conversaciones e iniciativas de alto 
impacto a largo plazo (emprendimiento, desarrollo rural, transición energética, CTI, turismo, 
revolución 4.0, talento humano) que permiten entrar (“tiquetes”) a un escenario futuro que no 
está claramente identificado en la agenda pública.

5. Principales logros del 2021

Nuestros logros son avances para Santander. En el 2021 trabajamos unidos por el desarrollo 
sostenible de nuestro departamento y alcanzamos los siguientes logros:

1. Asuntos institucionales

1.1. Vinculación de 5 miembros nuevos

1.2. Conformación del equipo de trabajo y puesta en marcha del Programa 
Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos: inclusión de 2 nuevos socios: Crezcamos 
desde el 2021 y Vanti desde el 2022, y publicación y socialización del Informe de 
Calidad de Vida 2021.

1.3. Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander que contará con 3 nuevas líneas 
estratégicas:

1) Empresarios consientes.
2) Estado eficiente.
3) Tiquetes de futuro.

2. Acciones frente al Paro Nacional

2.1. Campaña de apoyo a la Policía Nacional (43 empresas vinculadas, entrega de 2250 
bonos de 100 mil pesos).

2.2. Construcción del informe “Propuestas para mejorar el empleo juvenil en 
Santander” (Articulación de 7 entidades).

3. Promoción de una visión integral del territorio

3.1. Publicación y socialización del estudio “Diagnóstico del Crecimiento de 
Santander” a 7 precandidatos presidenciales y a diferentes actores.

3.2 Puesta en marcha del Informe de Desarrollo de Santander (14 capítulos en 
elaboración, 2 con 100% de avance, 6 comités de comentaristas con participación de 75 
expertos).

3.3. Investigación base para la Narrativa del Desarrollo Santander y puesta en marcha 
de su formulación.
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4. Promoción y seguimiento de proyectos estratégicos de desarrollo

4.1. Vinculación de Prosantander en el Comité Directivo del Convenio 1113 de 2016 
(con voz, pero sin voto).

4.2. Seguimiento a los principales proyectos de infraestructura priorizados por la 
Alianza por Santander:

A través de la Alianza por Santander se realizaron:
- 16 reuniones con invitados especiales
- 6 Reuniones individuales con parlamentarios
- 7 comunicados enviados
- Conformación de la Comisión Accidental-Infraestructura en el Departamento de 
Santander del Senado de la República.

6. Perspectivas 2022
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Anexos

Anexo No. 1. Estado de avance de los proyectos priorizados por la 
Alianza por Santander (actualizado a 15 de diciembre de 2021)
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Anexo No. 2. Informe del Revisor Fiscal
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Anexo No. 3. Estados Financieros a 31 de diciembre de 2021
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FUNDACIÓN DE ACCIÓN SANTANDEREANA - PROSANTANDER
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DICIEMBRE 31 DE 2021

Nota 1. ENTIDAD REPORTANTE

La FUNDACION DE ACCION SANTANDEREANA “PROSANTANDER” Entidad sin ánimo de 
lucro que se rige en sus actuaciones por las disposiciones del ley, normas complemetarias, por sus 
estatutos y las decisiones tomadas por la Asamblea General con el lleno de los requistos de Ley. La 
Fundación es de nacionalidad Colombiana y su domicilio principal es la ciudad de Bucaramanga. 
Con certificado de Existencia No. 260 del 12 de Agosto del 1986 expedido por la Secretaria 
Jurídica del Departamento de Santander y registro en Cámara de Comercio de Bucaramanga No. 
2428 del libro I de Esales.

Nota 2. FECHA DE CORTE

Los Estados Financieros corresponden a los años terminados en Diciembre 31 de 2021 y 2020. 
El Estado de Resultados comprende las operaciones de Enero 1 a Diciembre 31 en cada año. La 
información se reporta en pesos colombianos.

Nota 3. PRINCIPALES POLÍTICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES

Deudores
Se clasifican como deudores las obligaciones por Anticipos entregados a terceros por contratos 
por prestación de servicios profesionales personales, así como las cuentas por cobrar por cuotas de 
sostenimiento y/o donaciones, todos ellos registrados por el sistema de causación.

Propiedades, Planta y Equipo
Sus activos fijos representados en muebles, enseres y equipos de computo se presentan 
contablemente con su valor de costo o adquisición; sus gastos por mantenimiento y reparación se 
cargan a cuentas de resultado. Su depreciación se realiza por el sistema de línea recta.
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Resultados del Ejercicio.
Los ingresos y los gastos se registran por el sistema de causación y muestran el resultado de 
la gestión obtenida en el desarrollo de las operaciones propias de la actividad principal y sus 
complementarios. 

Nota 4. HIPÓTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

A la fecha de elaboración y presentación de los estados financieros, la Fundación ha revisado 
periodicamente la capacidad que tiene la entidad para continuar generando el recaudo de aportes 
y donaciones, en función del cumplimieno de sus objetivos, utilizando para ello técnicas de 
planeación, seguimiento y control sobre sus recursos así como la proyección de los mismos, 
mediante análisis de indicadores y cumplimiento de obligaciones , por tal motivo NO considera que 
la continuidad de su operación para el año 2022 se encuentre en riesgo.

Nota 5. BANCOS 2021 2020

Representan el saldo contable de los recursos disponibles en las entidades bancarias al corte del 
período. Estos movimientos se encuentran debidamente conciliados.

Nota 6. FONDOS DE INVERSIÓN

Recursos disponibles propios de la Fundación con destinación a las actividades y desarrollo de su 
objeto social. Dada la volatilidad en los mercados de valores, en el último trimestre del 2021 se 
diversifican los portafolio de inversiones, destinando parte de los recursos en CDT´S a corto plazo 
(trimestral y semestral) buscando mejorar los rendimientos financieros, manteniendo un perfil de 
riesgo conservador,su disponibilidad y accesibilidad al corto plazo.

Nota 7. ACCIONES

Representa el valor nominal de 199 acciones poseídas en el Centro de Ferias y Exposiciones 
CENFER S.A. de $10.000 cada una. No se ha registrado ninguna valorización.

Nota 8. CERTIFICADOS

Valor de los traslados de los Fondos de inversión colectiva a CDT´S, buscando mejorar la 
rentabilidad de los mismos, dada la volatilidad de los mercados de valores.
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Nota 9. DERECHOS FIDUCIARIOS

Representa el saldo del Fondo de Inversión Cartera Colectiva BBVA (Rentabilidad efectiva 
mensual 3,227% ).

Nota 10. CUENTAS POR COBRAR

REMANENTE CONVENIO PROGRAMA “BUCARAMANGA 
METROPOLITANA COMO VAMOS”

El 17 de Diciembre del 2020 se firmó el convenio de cooperación para la transferencia 
metodológica y la ejecución del programa BMCV con la Fundación Corona con una duración de 
cuatro años. El convenio cuenta con seis (6) empresas aliadas quienes realizaron aportes en dinero 
y/o especie. La ejecución del programa en el año 2021 arrojó los siguientes resultados:

Valor de la cartera por Donaciones y aportes; Anticipos entregados a consultores y proveedores; 
Valor del Remanente del ejercicio o gestión del año 2021 del convenio BMCV; Valor reconocido 
por el deterioro en saldo de cartera por aportes facturados en el año 2020; Aportes pensionales - 
abril - mayo 2020 a cargo de empleados.
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Nota 11. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Equipo inmobiliario para la adecuación de las oficinas ubicadas en la UNAB; La Fundación posee 
un inmueble ubicado en la Cl. 18N No. 23-77 en Bucaramanga, bien del cual no se tiene posesión 
ni uso. En el año 2021 se realizó avalúo y el momento se adelantan negociaciones con el poseedor. 
No se incluyen en los Estados de Situacion Financiera debido a que no genera renta ni se le está 
dando uso.

Nota 12. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Repesenta el saldo de tarjeta de crédito empresarial.

Nota 13. CUENTAS POR PAGAR

Saldos a diciembre con proveedores, Administración de Impuestos Nacionales y entidades del 
Sistema de Seguridad Social por concepto de aportes Patronales.

Nota 14. OTROS PASIVOS

En el año 2021 se realizó la devolución del saldo a la donacion realizada por Promioriente SA 
E.S.P. con destinación especifica para apoyar proyectos productivos autorizados en debida forma 
por el depositario (Promioriente S.A E.S.P.)
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Nota 15. OBLIGACIONES LABORALES

Representa el saldo de las prestaciones sociales consolidadas a cargo de la Fundación con los 
empleados vinculados a través de contratos laborales.

Nota 16. PATRIMONIO

Estructura Patrimonial de la Fundación - Aportes iniciales, la consolidación de resultados de 
ejercicio de años anteriores y Excedentes Operacionales del año 2021.

Nota 17. INGRESOS OPERACIONALES
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Corresponden a los recursos facturados y recaudados por concepto de Donaciones, aportes y 
campañas institucionales. En el año 2021 Prosantander ejecutó una campaña institucional de apoyo 
a la Policia Nacional que consitío en la entregar a los miembros de la institucion de bonos de 
$100.000 c/u para ser redimidos en Supermercados locales, lograndose recaudar $198.2 millones 
en efectivo, aportes en especie y descuentos importantes en supermercados para un total de 2.272 
bonos.

Nota 18. INGRESOS NO OPERACIONALES

Rendimientos financieros en portafolios de inversion ( Davivienda y Bancolombia), con 
disponibilidad a la vista y con perfil financiero catalogado como de “riesgo conservador”. Debido 
a la volatilidad en los mercados de valores se diversificó el tipo de inversión, trasladando parte de 
los recursos de los portafolios de inversión a CDT´S en el último trimestre del año buscando mayor 
rentabilidad.

Nota 19. GASTOS DE PERSONAL

Representa el acumulado de gastos por las erogaciones de tipo laboral generados durante el año 
2021 en los cargos de Director Ejecutivo, Coordinadora de proyectos y Asistente Administrativa, 
quienes están vinculados bajo la modalidad de contrato laboral a término indefinido.
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Nota 20. HONORARIOS

Representa el valor cancelado por honorarios por concepto de: Consultorías profesionales en el 
desarrollo de informes y proyectos, Revisoria Fiscal y servicio externo del Contador.

Nota 21. DIVERSOS

Representan los gastos por reuniones con sectores gremiales, autoridades locales y nacionales, 
gastos de asamblea, transporte, aseo, cafeteria, papeleria, entre otros.

Nota 22. SERVICIOS

Representan los gastos: página web, temporales y apoyo ( convenio practicantes), transportes, 
correos electrónicos google, correspondencia entre otros.



· 44 ·

Informe de Gestión 2021 - Prosantander

Afiliación al Comité de Gremios Socio Económicos de Santander.

Nota 24. GASTOS DE PROMOCIÓN Y PROPAGANDA

Gastos Contrato de manejo de Redes Sociales, posicionamiento página web, impresión y 
elaboración informes para Asamblea.

Nota 25. GASTOS NO OPERACIONALES

Representa el gasto acumulado de pago de comisiones, IVA, gravamen a los movimientos 
financieros generado por los portafolios de inversión, cuentas corrientes y de ahorros (Bancolombia 
y Davivienda).

Nota 26. GASTOS NO OPERACIONALES

Valor de pago aportes pensión exfuncionaria correspondiente al año 2000 ( $499.300) , así como 
ajustes al peso.

Nota 27.  GASTOS NO OPERACIONALES

Aporte conjunto de Prosantander y Crezcamos al Convenio Bucaramanga Metropolitana Como 
Vamos en el año 2021.

Donaciones

Donaciones 60,000,000 8,000,000



Bucaramanga, 7 de Marzo de 2022


