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Estatutos
Fundacidon de Accion Santandereana - PROSANTANDER

Capitulo I. Nombre, Nacionalidad, Domicilio y Duracion

Articulo 1°. Nombre. La Fundacion se denomina Fundacion de Accién
Santandereana ProSantander y podrd usar la sigla “ProSantander”.

Articulo 2°. Naturaleza. ProSantander es una fundacion, de interés publico, sin
Animo de lucro, organizada y regida por las leyes colombianas, las normas del
Caodigo Civil y aguellas contenidas en los presentes estatutos.

Articulo 3°. Domicilio. El domicilio de la Fundacién es la ciudad de
Bucaramanga, Santander, Republica de Colombia, y por disposicion de la
Junta Directiva, podrd modificarse dicha sede y abrir y cerrar dependencias,
oficinas o sucursales dentro o fuera del territorio nacional.

En cada oportunidad, la Junta Directiva reglamentard el funcionamiento de
las dependencias, oficinas o sucursales, designard los administradores vy les
fijard sus facultades y atribuciones.

Articulo 4°. Duracion. La Fundacion tendrd una duracion indefinida.

Capitulo Il. Objeto de la Fundacion

Articulo 5°. Fines de la Fundacion y Objeto Social. El objeto de la Fundacién es
la identificacién, formulaciéon, promocion, articulacion, gestion y ejecucion de
iniciativas que buscan la competitividad y el desarrollo sostenible de
Santander vy el oriente colombiano a partir de la participacion y colaboracién
entre los diferentes sectores de la sociedad especialmente del empresariado,
entidades sin dnimo de lucro y sociedades de economia mixta que tienen
como Unico interés el bienestar general de la sociedad, la regidn y el pais.

Articulo 6°. Objetivos especificos. En desarrollo de su objeto, la Fundacion
trabajard por el logro de los siguientes objetivos especificos:

a. Servir de foro y llevar la voceria del empresariado y de las instituciones
privadas que hagan parte de ProSantander y demds actores
interesados que compartan los valores de la Fundacion, para lo cual
propiciard espacios de didlogo con el sector pUblico, social, privado y
académico.

b. Actuar como centro de pensamiento a través del andlisis de
problemdticas y formulacion de recomendaciones de politica publica,
programas o proyectos.



C.

Promover y gestionar proyectos estratégicos de desarrollo para la
region en materia ambiental, social, econdmica o institucional.

Crear y gestionar una red de talento humano de santandereanos y de
personas que tengan el interés de contribuir con el desarrollo regional.

Disenar e implementar una estrategia de responsabilidad social
empresarial regional y de largo plazo con el fin de fortalecer
particularmente la institucionalidad civica en la region.

Articulo 7°. Facultades. En desarrollo de su objeto, la Fundacién podrd
adelantar las siguientes acciones:

a.

Adquirir, enajenar y recibir, a cualquier ftitulo, toda clase de bienes,
muebles e inmuebles, instalaciones, maquinaria o mercaderias y otfros
implementos o activos destinados al funcionamiento y explotacion de
empresas, comerciales o de servicios, celebrar negocios sobre estos,
tales como arrendarlos, administrarlos, gravarlos, prestarlos, importarlos,
exportarlos y enajenarlos.

Promover o constituir sociedades y ofras personas juridicas o empresas,
cualquier sea su naturaleza u objeto o el fipo de vinculacion a ellas, con
o sin dnimo de lucro, mediante la adquisicion o suscripcidn de acciones,
partes o cuotas de interés social o haciendo aportes de cualquier
especie.

. Obtener, adquirr, poseer vy explotar concesiones, privilegios,

invenciones, patentes, nombres comerciales, marcas, secretos
industriales, licencias y otros derechos constitutivos de propiedad
industrial, la concesidon de su explotacidn a terceros, asi como la
adquisicidon de concesiones para su explotacion.

Invertir en bienes muebles o inmuebles, efectuar su negociacion, venta,
permuta, gravamen, arrendamiento o cualquier ofra negociacion
sobre los mismos, y promover o ejecutar todos los hegocios relacionados
con finca raiz, tales como construccion de edificaciones.

Efectuar negocios juridicos sobre toda clase de titulos valores, tales
como girarlos, aceptarlos, endosarlos, cobrarlos y pagarlos.

Intervenir en operaciones de crédito como la celebracion de contratos
de mutuo y otras operaciones financieras, con o sin interés, dando o
recibiendo las garantias del caso, sin que ello llegue a configurar
infermediacioén financiera.



g. Constituir cauciones reales o personales en garantia de obligaciones

o
.

que confraiga la Fundacion.

Invertir sus fondos o disponibilidades, en activos financieros o valores
mobiliarios tales como fitulos emitidos por instituciones financieras o
entidades publicas, cédulas hipotecarias, titulos valores, bonos, asi
COomo su negociacion, venta, permuta o gravamen.

Participar de licitaciones, concursos o procesos contractuales.

Celebrar todo tipo de alianzas y convenios con entidades publicas,
sociales y privadas.

Promover investigaciones y estudios de cualquier naturaleza y materia,
ya sea directamente o a través de entidades especializadas, recibir y
efectuar donaciones o contribuciones con fines cientificos, culturales o
de desarrollo social del pais.

Recibir y efectuar donaciones o contribuciones con fines cientificos,
culturales o de desarrollo para la region.

. Celebrar acuerdos de cooperacion nacional o internacional, técnica y

financiera y obrar como filial o corresponsal.

Cooperar con independencia en las iniciativas de competitividad y de
desarrollo integral del Gobierno Nacional y de los Gobierno
Departamentales y  Municipales, articulondo  proyectos con
organizaciones publicas y privadas.

Celebrar contratos de trabajo, transporte, seguros, de cuentas en
participacion, realizar operaciones de comercio nacional e
infernacional, asi como representar, agenciar y distribuir toda clase de
bienes y servicios, relacionados con el objeto principal, realizar o prestar
asesorias y en general, celebrar, ejecutar, desarrollar y llevar a término
todos aquellos actos o contratos que se relacionen con el objeto
principal.

Realizar cualquier ofro acto o contrato necesario o conveniente para
el desarrollo de su objeto, o que de una u ofra manera se relacionen
directamente con él, y los que tengan como finalidad ejercer los
derechos o cumplir las obligaciones legales o convencionalmente
derivadas de la existencia y funcionamiento de la Fundacion.



Capitulo lll. Valores

Articulo 8°. Valores. La Fundacion se regird por los siguientes valores:

a.

Participacion: El motor del desarrollo regional es la participacion de los
actores en el territorio y el empresariado serd un referente.

Interés general: La voluntad de participacion estd basada en el interés
general de la region y de sus habitantes.

Neutralidad politica: No se toman posiciones electorales.
Independencia: Autonomia vy libertad en la toma de decisiones.
Complementariedad: Trabajo en equipo con ofras instituciones u
organizaciones con el fin de evitar duplicidad de funciones.

Inclusion: Se promoverd la inclusion empresarial, generacional y de
género.

Didlogo: Apertura y promocion del didlogo respetuoso y basado en
evidencia.

Rigurosidad: Las posiciones, recomendaciones y acciones reflejan
precision y ponderacion.

Orientacion a resultados: Enfoque en hacer propuestas y gestiones
encaminadas a la accion.

Capitulo IV. Patrimonio.

Articulo 9°. Conformacion del patrimonio. El patrimonio de la Fundacién estard
conformado por los siguientes bienes:

a.

La totalidad de los bienes muebles e inmuebles, tangibles e intangibles,
titulos valores adquiridos o que se adqguieran, los archivos, acreencias y
contratos, de los cuales se llevard un inventario debidamente
valorizado.

Los aportes en dinero o en especie de sus miembros o de terceras
personas, naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, de naturaleza
pUblica, mixta o privada, a titulo de donacidén, aporte o legado.

. Los bienes que de conformidad con la Constitucion Politica de

Colombia y las leyes se reciban, a cualquier fitulo, de entidades
publicas o privadas o de personas naturales.

El producto del rendimiento de sus bienes.

De los servicios que preste.



Paragrafo 1°. Los montos de las cuotas serdn establecidos por la
Asamblea de la Fundacion.

Articulo 10°. Destino del patrimonio. El patrimonio de la Fundacién no podrd
destinarse a un fin distinto al previsto en su objeto. La Fundacién carece de
Animo de lucroy, por consiguiente, los excedentes operacionales que resulten
de su funcionamiento se invertirdn exclusivamente en el desarrollo de su
objeto social, y, en incrementar su propio patrimonio.

Paragrafo 1°. La fundacion no podrd ser garante de obligaciones de
terceros a menos que dos tfercios de los miembros de la Asamblea lo
aprueben.

Articulo 11°. Donaciones y aportes. Las donaciones, aportes, herencias o
legados condicionales o modales, podrdn ser aceptados por la Fundacion
siempre que sea con beneficio de inventario y en cuanto no contrarien
alguna de las disposiciones estatutarias.

Paragrafo 1°. Los aportes o cuotas que se hagan a la Fundacién por
donantes o afiliados no son reembolsables bajo ninguna modalidad y no les
confiere derecho alguno ni directa o indirectamente durante su existenciaq,
disolucion o liguidacion de la Fundacidén, ni facultan para intervenir en su
administracion por fuera de las normas estatutarias.

Capitulo V. Miembros

Articulo 12°. Caracteristicas de los miembros. La Fundacion estd promovida,
liderada y financiada por un grupo de empresas y enfidades de cardcter
privado y/o mixto, voluntarias, solidarias e interesadas en el futuro del
departamento de Santander y el Oriente Colombiano, con un alto sentido de
responsabilidad social con la regidon y el pais.

Articulo 13°. Categorias de miembros. La Fundacién contard con los siguientes
miembros:

a. Miembros dfiliados: Las personas naturales o juridicas que por su
naturaleza y objeto comparten los objetivos de la Fundaciéon y son
admitidos de acuerdo con los términos establecidos por los Estatutos,
haciendo los pagos de las cuotas en dinero o en especie, de dfiliacion
o sostenimiento aprobados por la asamblea y participando en la
definicidon y/o ejecucion de los planes de accion de la Fundacion. Los
afiliados tendrdn derecho a voz y voto.

b. Miembros aliados: Las personas juridicas o naturales que por su
naturaleza, objeto o voluntad comparten los objetivos de la Fundacion
y donan tiempo, recursos en especie o financieros a la Fundacion.



Paragrafo 1°. Se denominard como miembros fundadores, las personas
juridicas que suscribieron el acta de constitucion de la Fundacion. Los
miembros fundadores contardn con los mismos derechos politicos de los
miembros afiliados siempre y cuando asuman las mismas obligaciones de
acuerdo a lo establecido en los estatutos.

Paragrafo 2°. La junta directiva determinard las condiciones de
participacion de los miembros aliados en el reglamento que defina dicho
organo, pero en ningun caso podrdn ser iguales a la de los afiliados.

Pardgrafo 3°. La junta directiva podrd autorizar la participacién en la
asamblea y/o junta como invitado especial a personas naturales y entidades
de cardcter privada, publica y/o mixta.

Articulo 14°. Admision. Son requisitos para la admision de miembros afiliados:

a. Declarar conocer y compartir los fines, objetivos y valores de la
Fundacion.

b. Presentar solicitud de admision a la Junta Directiva de la Fundacion
indicando la persona de mas alto grado dentro de la organizacion.

c. Cumplir con los requisitos y documentos solicitados por la Fundacion.

d. Ser aceptado como miembro dfiliado por la Junta Directiva de la
Fundacidn, decisidon que serd notificada en su debida oportunidad por
escrito por éste érgano de direccion y administracion.

e. Hacer los aportes correspondientes a la cuota de dfiliaciéon, y las
subsiguientes de sostenimiento.

f. Cumplir con las obligaciones contenidas en los estatutos y reglamentos
internos.

g. Cumplir con el reglamento de Vinculaciéon, Aportes y Donaciones que
establezca y apruebe la Junta Directiva para efectos de admisidon de
miemibros afiliados.

Articulo 15°. Reglamento de Vinculacion, Aportes y Donaciones. Este
reglamento serd establecido por la Junta Directiva y determinard la cuantia,
periodicidad y formas de pago de los aportes asi como las reglas de admision
y participacion de los miembros afiliados y donantes, y de sus contribuciones.

Paragrafo 1°. Los aportes, cuotas o donaciones podrdn ser recursos en
especie.

Articulo 16°. Derechos de los Miembros Afiliados.



a. Parficipar a fravés de la persona que desempene el cargo de mas alto
nivel jerdrquico de la organizacion (Presidente, Gerente General,
Director Ejecutivo, Director Regional Presidente de Junta Directiva,
Miembros de Junta Directiva o Propietario) en las reuniones de la
Asamblea, con voz y voto, siempre y cuando se encuentren a paz y
salvo con las obligaciones adquiridas con la Fundacién. En todo caso,
la Junta Directiva podrd aprobar de manera excepcional y temporal,
la participacion de un representante diferente a los expuestos
anteriormente.

b. Presentar a la Fundacion iniciativas y recomendaciones relacionadas
con su funcionamiento y proyeccion.

c. Recibir y/o solicitar a la Junta Directiva o a la Direccion Ejecutiva
informacidn sobre el desarrollo de las actividades, los balances y demds
documentos de la Fundacion.

d. Elegir y poder ser elegido a la Junta Directiva y otros érganos de
representacidon  de la Fundacidén, en los términos previstos
estatutariamente.

e. Participar de los comités que se conformen dentro de la Fundacidn
para el desarrollo de sus funciones.

f. Parficipar y/o ejecutar los proyectos y programas que gestione la
Fundaciéon y en los eventos que ésta programe, sin contraprestacion
alguna.

Articulo 17°. Deberes de los Miembros Afiliados.

a. Cumplir los parédmetros establecidos en los estatutos y los reglamentos
de la Fundacioén asi como las decisiones de los érganos de la misma.

b. Asistir puntualmente a las reuniones, asamblea, comités y actos de la
Fundacion.

c. Velar y contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Fundacion
haciendo propuestas y recomendaciones relacionadas con su
funcionamiento y proyeccion.

d. Prestar a la Fundacioén orientacion y apoyo, y suministrarle informacion
y documentacion Utiles para su desempeno y el cumplimiento de su
objeto social, dentro de planes de tfrabajo previomente concertado.



e.

h.

Pagar las cuotas de dfiliacion, sostenimiento y extraordinarias que
establezca la Asamblea, y dar cumplimiento al Reglamento de
Vinculacion, Aportes y Donaciones.

Participar y apoyar los comités de acuerdo a las caracteristicas y
experiencia de la empresa o institucion.

Promover con actores publicos y privados los proyectos e iniciativas que
gestione la Fundacion.

Promover y velar por el buen nombre de la Fundacion.

Articulo 18°. Pérdida de la calidad de Miembro: La calidad de miembro se
perderd por:

a.

b.

Decision unilateral y voluntaria del miembro.

Por exclusion aprobada por la Asamblea en concordancia con estos
estatutos y los reglamentos de la Fundacion.

. Por disolucion de la persona juridica miembro.

Ser sancionado por decision administrativa y/o judicial en firme por
conductas restrictivas de competencia.

El cese de aportes de acuerdo al reglamento aprobado por la Junta
Directiva.

Paragrafo 1°. El miembro o la persona delegada por éste, perderd su

calidad cuando sea sancionado con pena privativa de la libertad a titulo de
dolo o cuando aspire o ejerza un cargo de eleccion popular.

Articulo 19°. Organo competente de sanciones o exclusiones. La Junta
Directiva serd el érgano responsable que analiza las situaciones que generan
sanciones o exclusion, serd el drgano instructor en el proceso de retiro y
definird las sanciones y condiciones diferentes a la exclusion. La Asamblea es
el érgano competente para decretar la exclusion cuando sea necesario.

Articulo 20°. Actos Sancionables: Son actos sancionables los siguientes:

a.

b.

El desacato o incumplimiento a lo establecido en los estatutos y en los
reglamentos de la Fundacion.

El incumplimiento de las obligaciones pecuniarias que se tengan con la
Fundacion sin presentar propuesta alternativa de solucion.



c. Que el miembro o la persona delegada por la entidad atente fisica o
moralmente, de palabra o con hechos, contra la fundacion, los otfros
miembros, sus familiares o los empleados y demds directivos de la
Fundacion.

d. Negarse sin justa causa a cumplir con las disposiciones establecidas por
la Asamblea o la Junta Directiva.

e. Hacer uso indebido de los bienes muebles o inmuebles y recursos que
la Fundacion tenga a su cargo o que sean de su propiedad.

f. Hacer uso indebido del nombre e imagen institucional.

g. Llevar la voceria de la organizacion sin previa autorizacion de la Junta
Directiva.

h. Asumir compromisos contractuales en nombre de la Fundacion sin tener
autorizacion para ello.

i. Contravenirlos objetivos y principios de la Fundacion.

j. Violar las politicas de confidencialidad de la organizacion.
Articulo 21°. Sanciones: Las sanciones estardn acordes con los efectos
negativos y el dano ocasionado a la Fundaciéon y van desde el llamado de
atencion hasta la exclusion como miembro, en el siguiente orden:

a. Llamada de atencion.

b. Multa.

c. Suspension de derechos.

d. Exclusion.

Articulo 22°. Procedimiento. La Junta Directiva serd quien instruya el proceso
disciplinario de la siguiente forma:

Comunicard la situacion y solicitard por escrito la explicacion vy justificacion al
miembro que presumiblemente esté inmerso en una causal de sancidn, quién
deberd exponer sus razones en reunion citada para tal fin o por escrito dentro
de los diez (10) dias calendario siguientes al recibo del documento en el cual
se le comunican los cargos.

Una vez estudiados los descargos o pasado el tiempo sin recibir estos, la Junta
Directiva tomard la decision pertinente mediante resolucion y la dard a
conocer por escrito a la entidad o persona sancionada, quien dentro de Ias



48 horas siguientes podrd recurrir en recurso de reposicion ante la mismo Junta
Directiva o de apelacion ante la asamblea general ordinaria siguiente. Si no
es interpuesto ningun recurso, la sancion quedard en firme.

Si se interpone recurso de apelacion este se concederd en efecto devolutivo,
es decir, la sancidon quedard en firme hasta tanto se resuelva el recurso. En
caso de que la sanciéon sea la exclusion, la Junta Directiva procederd a la
misma. La vacancia de dicho cargo serd suplida por nombramiento que haga
la junta directiva, el cual se enfiende transitorio hasta la convocatoria de la
siguiente asamblea general ordinaria, en donde se eligen los miembros de la
junta directiva.

Paragrafo 1°. Las notificaciones se surtirdn con el envio de las

comunicaciones a la direccidn que se encuentre registrada ante la
Fundacion.

Capitulo VI. Direccién y administracién de la Fundacion

Articulo 23°. Organos. La Fundacién tiene los siguientes érganos de direccién
y administracion:

a. Asambleaq;

b. Junta Directiva; y

c. Direccion Ejecutiva.
Articulo 24°. Administradores. Son administradores: los miembros de la Junta
Directiva, su Presidente, el Director Ejecutivo y quienes, de acuerdo con los
estatutos, ejerzan o detenten esas funciones.
Articulo 25°. Deberes de los Administradores. Los administradores deben
obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de
negocios. Sus actuaciones se cumplirdn en interés de la Fundacioén, teniendo
en cuenta los intereses de sus beneficiarios. En el cumplimiento de su funcion,
los administradores deberdn:

a. Ser fiduciarios del patrimonio de la Fundacion.

b. Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto
social;

c. Hacer cumplir las disposiciones legales y estatutarias;

d. Guardary proteger la reserva de la Fundacién y de sus miembros; y



e. Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada;

Articulo 26°. Prohibiciones. Salvo los casos de representacion legal, los
administradores y empleados de la Fundacion no podrdn representar en las
reuniones de la Asamblea a otras personas, mientras estén en ejercicio de sus
cargos, ni sustituir los poderes que se les confieran. Tampoco podrdn votar los
balances y cuentas de fin de ejercicio ni las de liquidacion.

Capitulo VII. Asamblea

Articulo 27°. Jerarquia. La Asamblea es el mdéximo érgano, encargado de
velar que cumplan los fines que motivaron la creaciéon de la Fundacion. Se le
confia de manera especial, la tarea de mantener los valores de la Fundacion
y preservar el espiritu solidario y el compromiso con la region que motivo su
constitucion; la guarda de los estatutos, y la mision de proyectarse en el
tiempo.

Articulo 28°. Integrantes. La Asamblea estard integrada por los miembros
fundadores y dfiliados de la Fundacién teniendo en cuenta las calidades ya
establecidas; quienes fendrdn derecho a voz y voto, a participar, elegir y ser
elegidos en los términos establecidos en los presentes estatutos, y en el
Reglamento de Vinculacion, Aportes y Donaciones.

Paragrafo 1°. El miembro afiliado sdlo podrd delegar su participacién en la
asamblea a la persona que ostente el cargo mds alto dentro de su
organizacion.

Articulo 29°. Conflictos de interés. Los miembros de la Asamblea deberdn
declarar la existencia de conflictos de intereses en relacidén con los asuntos,
proyectos y relaciones de competencia, conocimiento, gestion y desarrollo
por parte de la Fundacion. Dichos conflictos comprenden, pero no se limitan
a los asuntos propios y de las personas naturales o juridicas que representen.
En caso de declararse un conflicto de interés, el miembro de la Asamblea
deberd abstenerse de intervenir en las deliberaciones y votaciones
relacionadas con el asunto en el que se halle interesado.

Articulo 30°. Asamblea Ordinaria. Dentro de los tres (3) meses de cada ano,
la Asamblea se reunird en sesidn ordinaria para examinar la situacion de la
Fundacioén, designar los administradores y demds funcionarios de su eleccion,
determinar las directrices econdmicas de la entidad, considerar las cuentas y
balances del Ultimo ejercicio, considerar los informes de la Junta Directiva, de
la Direccion Ejecutiva y del Revisor Fiscal y, en general, acordar todas las
providencias tendientes a asegurar el cumplimiento del objeto social.



Vencido el mes de marzo sin que se hubiere hecho la convocatoria, la
Asamblea se reunird por derecho propio, el primer dia hdbil del mes de aboril,
a las diez de la manana (10:00 AM), en las oficinas del domicilio principal
donde funcione la administracion de la Fundacion.

Articulo 31°. Asamblea Extraordinaria. La Asomblea podrd ser convocada a
sesiones extraordinarias cada vez que lo juzgue conveniente la Junta
Directiva, el representante legal o el Revisor Fiscal o cuando sea solicitado por
un nuUmero de miembros afiliados que represente por lo menos un cuarto del
nUmero total de ellos.

En las reuniones extraordinarias, la Asamblea Unicamente podrd tomar
decisiones relacionadas con los temas previstos en el orden del dia incluido
en la convocatoria. No obstante, con el voto favorable de la mitad mds uno
de los asistentes, la Asamblea podrd ocuparse de otros temas, una vez
agotado el orden del dia.

Articulo 32. Participacion no presencial y por comunicacion escrita. En casos
excepcionales, que impidan la participacion de los miembros dfiliados, estos
podrdn participar de la Asamblea de manera no presencial, siempre que ello
se pueda comprobar y permita la deliberacidon y decision por comunicacion
simultdnea vy sucesiva, de conformidad con el cudrum requerido para el
respectivo caso.

En este Ultimo evento, la sucesion de comunicaciones deberd ocurrir de
manera inmediata, de acuerdo con el medio empleado, del cual dard fe el
revisor fiscal de la fundacion. La Junta Directiva de la Fundacion se encargard
de reglamentar la participacion de las reuniones no presenciales que hayan
de llevarse a cabo por la Asamblea General.

Paragrafo 1°. Para acreditar la validez de una reunidn no presencial,
deberd quedar prueba inequivoca, como grabacion, videoconferencia o
similar, que registre con claridad el nombre del miembro activo que emite la
comunicacion, su contenido y la fecha y la hora en que la hace, asi como la
correspondiente copia de la convocatoria efectuada a los miembros activos.

Paragrafo 2: Serdn vdlidas las decisiones de la Asamblea General
cuando, convocada o informada la totalidad de los miembros, los
deliberantes expresen el sentido de su voto frente a una o a varias decisiones
concretas, senalando de manera expresa el nombre del miembro que emite
la comunicacidén, su contenido y la fecha y hora en que se hace; las
decisiones serdn totalmente eficaces, asi alguno de los miemlbros no exprese
su sentido del voto. En este evento, la mayoria respectiva se computard sobre
el total de los votos que integran la Fundacion.

Articulo 33°. Convocatoria. La convocatoria la efectuard el Director Ejecutivo
y/o el Presidente de la Junta Directiva por medio de comunicaciéon escrita



fisica o electronica, dirigida a cada miembro, con antelacion no menor a
quince (15) dias calendario, indicando el lugar, la fecha y hora de la reunion,
o mediante aviso publicado en un periddico de amplia circulacidon nacional.
Estas condiciones aplican para reuniones ordinarias y para las extraordinarias
en que se sometan los estados financieros de la Fundacidn o en las que se
pretenda decidir sobre su transformacion, fusion o escision.

La convocatoria para las demds reuniones se hard con cinco (5) dias
calendario de anficipacion y también se avisard en la forma prevista
anteriormente. La comunicacion debe indicar el dia, la hora y el lugar en que
deba reunirse la Asamblea, asi como el objeto de la convocatoria. Podrd
reunirse la Asambleaq, sin previa citacion y en cualquier tiempo y lugar, cuando
estuvieren presentes la totalidad de sus integrantes.

Pardgrafo 1°. Las convocatorias para las reuniones de los Organos de
Direccion y Administracion de la Fundacion y en general las convocatorias
qgue sea necesario realizar a los miembros de la Fundacién, podrdn ser
enviadas por cualquier medio legal permitido para tal fin, incluido el correo
electréonico, que se entenderd recibido en la fecha y hora reportada en la
confirmacion de entrega del mensaje de datos, a traves del cual se dispuso
el acto en el buzdn de correo elecironico de cada destinatario. La
convocatoria que por este medio se efectie tiene los mismos efectos de la
que se realiza en forma personal o escrita.

Articulo 34°. Presidencia de la Asamblea. La Asamblea serd presidida por el
Presidente de la Junta Directiva de la Fundacion, siempre que en la reunion
de la Asamblea no se designe a un presidente diferente de la respectiva
reunion.

Articulo 35°. Cuérum. Constituye Cudrum en las sesiones ordinarias o
extraordinarias de Asamblea la mitad mds uno de los miembros. Si se convoca
ala Asamblea y esta no lleva a cabo su reunion por falta de quérum se citard
ad una nueva reunidon que sesionard y decidird vdlidamente con un niUmero
plural de miembros, cualquiera que sea la cantidad de miembros que esté
presente. La nueva reunion deberd ser citada para efectuarse no antes de los
cinco (5) dias hdbiles ni después de los freinta (30) dias hdbiles, contados
desde la fecha fijada para la primera reunion.

Articulo 36°. Mayorias decisorias. Las decisiones en la Asamblea se tomardn
por la mitad mds uno de los miembros presentes en la reunion. La reforma de
los estatutos y aprobacion y/o modificacion de la formula o criterio base para
establecer el cdlculo de las cuotas de sostenimiento, se consideran una
excepcion a esta norma vy se requerird el voto aprobatorio de las dos terceras
partes de los votos de los miembros de la Asamblea.

Articulo 37°. Funciones de la Asamblea. La Asamblea ejercerd las siguientes
funciones:



o
.

Estudiar y aprobar las reformas de los estatutos, en cuanto tal reforma
no confradiga el objeto de la Fundacion;

Darse su propio reglamento;

. Elegir alos miembros de la Junta Directiva;

Aprobacion y/o modificacion de la formula o criterio base para
establecer el cdlculo de las cuotas de sostenimiento.

Elegir al Revisor Fiscal para un periodo de dos (2) anos; y senalar su
remuneracion. El Revisor Fiscal podra ser reelegido indefinidamente;

Examinar, aprobar o improbar los estados financieros a fin del respectivo
ejercicio.

Considerar el informe anual de gesfion que deben rendir la Junta
Directiva y la Direccidén Ejecutiva sobre las actividades desarrolladas por
la Fundacion.

Decretar la disolucidon de la Fundacidn antes del vencimiento del
término fijado para su duracién o modificar el mismo;

Fijar reglas precisas sobre la forma en que debe llevarse a cabo la
liguidacién de la Fundacion;

Adoptar las medidas que exigiere el interés de la Fundacion;

Servir de mdximo dérgano consultivo de la Junta Directiva y de la
Direccion Ejecutiva de la Fundacion.

Aprobar la férmula o criterio base para establecer el cdlculo de la
cuota de sostenimiento en dinero o en especie que deben aportar los
miemlbros de la Fundacion, asi como la reglamentacion de los derechos
de voz y voto. Estd funcion podrd ser delegada en la Junta Directiva.

. Decidir sobre procesos de exclusion de miembros en segunda instancia.

Delegar en la Junta Directiva cuando lo estime oportuno alguna o
algunas de sus funciones, excepto la contemplada en el literal g); y

Las demds que le senalen la ley o los estatutos y las que no
correspondan a otro érgano.



Paragrafo 1°. En cada reunion, la Asamblea designard la comisidon que
aprobard el acta respectiva, que deberd estar compuesta al menos por tres
(3) de sus miembros.

Articulo 38°. Actas. La Fundacion llevard un archivo en el que se anotardn por
orden cronoldgico, las actas de las reuniones de la Asamblea. Estas se
firmardn por el Presidente de la Asamblea o quien haya sido designado como
Presidente en la respectiva reunion y el Secretario de la Fundacion. Las Actas
se encabezardn con un numero y expresardn cuando menos: el lugar, fecha
y hora de la reunién; la forma y antelacion de la convocatoria; la lista de los
asistentes con indicacion del cardcter en que participan; los asuntos fratados;
las decisiones adoptadas y el nUmero de votos emitidos en favor, en contra o
en blanco; las constancias escritas presentadas por los asistentes durante Ia
reunion; las designaciones efectuadas, y la fecha y hora de su clausura.

Paragrafo 1°. El Secretario deberd certificar en el acta respectiva, que
se cumplieron debidamente las prescripciones estatutarias sobre la
convocatoria. Las actas correspondientes deberdn elaborarse y asentarse
posteriormente en el archivo respectivo dentro de los freinta (30) dias
siguientes a la reunion.

Capitulo VIIl. Junta Directiva

Articulo  39°. Composicion. La Junta Directiva de la Fundacion estard
integrada por frece (13) miembros de la siguiente manera:

a. Tres (3) miembros afiliados que contribuyan con la cuota de rango alto
que serdn elegidos por los miembros de sus mismas condiciones.

b. Tres (3) miembros afiliados que contribuyan con la cuota de rango
medio que serdn elegidos por los miembros de sus mismas condiciones.

c. Tres (3) miembros afiliados que contribuyan con la cuota de rango bajo
que serdn elegidos por los miembros de sus mismas condiciones.

d. Dos (2) miembros dfiliados fundadores e institucionales. Se entenderd
como institucional, las corporaciones o entidades sin dnimo de lucro de
cardcter académico o gremial.

e. Dos (2) miembros adicionales que serdn independientes, externos o
representantes de los miembros afiliados, los cuales serdn elegidos por
la asamblea y su postulacion estard a cargo de la Junta Directiva.



Paragrafo 1°. En caso de vacancia de los miembros de la Junta
Directiva, esta misma se encargard de nombrar el reemplazo segun los
criterios de eleccion mencionados anteriormente. De no existir postulantes de
algunas de las categorias para la conformacion de la Junta Directiva, se
deberd postular al miembro de la categoria de mdas alto rango.

Paragrafo 2°. El Director Ejecutivo podrd ser parte de la Junta Directiva
con voz, pero sin voto.

Paragrafo 3°. Los miembros de la Junta Directiva podrdn invitar de
manera periddica a personas reconocidas en el dmbito local, nacional o
infernacional, para que actuen como asesores permanentes de la Junta, con
el fin de enriquecer y aportar su experiencia y conocimiento en la
deliberacion y decisidon de ciertos temas de su interés.

Articulo 40°. Eleccidny Periodo. Los aspirantes a la Junta Directiva deben ser
nominados en la Asamblea por algun miembro aofiliado. Los aspirantes se
someterdn a una eleccidon bajo las especificaciones que determinen estos
estatutos y los reglamentos internos pertinentes. El periodo de los miembros de
la Junta Directiva serd de dos (2) anos contados a partir de la fecha de su
eleccion, salvo que sean elegidos en elecciones parciales, en cuyo caso la
designacion se hard por el resto del periodo que se encuentre en curso. Los
miembros afiliados elegidos en la Junta Directiva podrdn reelegirse maximo
dos (2) veces y ser elegidos nuevamente luego de un lapso de tres (3) anos.

Paragrafo 1°. Cada 2 anos se renovard por lo menos el 30% de los
miembros de la Junta Directiva.

Paragrafo 2°. En caso de que algin miembro de la Junta Directiva, o la
entidad a la cual representaq, se retire, incurriese en un acto sancionatorio o
se enconfrase incapacitado para el cumplimiento de sus funciones dicho
miembro podrd ser removido antes del vencimiento de su periodo y serd
reemplazado.

Paragrafo 3°. Si al vencimiento del periodo de los miembros de la Junta
Directiva, la Asamblea no hiciere nueva eleccion, se entenderd prorrogado
su mandato hasta tanto se efectUe la nueva designacion.

Articulo 41°. Presidente de la Junta Directiva. La Junta Directiva elegird a su
presidente entre sus miembros afiliados por un periodo de dos (2) anos. El
presidente tendrd a su cargo, ademds de las funciones que le senalen los
estatutos, los deberes que le asigne la Asamblea y la Junta Directiva. En su
ausencia, presidird la reunidn el miembro de la Junta Directiva que esta
designe. Si al vencimiento del periodo del Presidente de la Junta Directiva, los
miembros de la Junta Directiva no hicieran una nueva eleccion, el Presidente
de la Junta Directiva se entenderd reelegido hasta tanto se efectle una
nueva designacion.



Articulo 42°. Funciones del Presidente de la Junta Directiva. El Presidente de la
Junta Directiva podrda:

a. Velar por el cumplimiento de los Estatutos, el Manual de politicas de la
Junta Directiva y las decisiones de la Asamblea General y de la Junta
Directiva.

b. Llevarla vozy la representacion de la Junta Directiva.

c. Legalizar con su firma, junto con la del secretario, las actas de las
reuniones de la Junta Directiva.

d. Convocar vy presidir la Junta Directiva a sesiones ordinarias y
extraordinarias, como lo prescriben los estatutos.

e. Tomar las decisiones de todos los asuntos que no requieren la
aprobacion de la Junta Directiva ni de la Asamblea e informar a la
Junta Directiva sobre estas decisiones.

f. Las demds que senalen la Asamblea y la Junta Directiva.

Articulo 43°. Reuniones. La Junta Directiva deberd sesionar por lo menos una
vez cada dos (2) meses o cuantas veces lo requiera el interés de la Fundacion
a juicio de la misma Junta, de dos de los miembros afiliados de la Junta
Directiva y/o del Director Ejecutivo. Las convocatorias a la Junta Directiva se
realizardn con cinco (5) dias hdbiles de anticipacion y podrdn hacerse por
correo electronico y/o mensagje.

De todas las reuniones de la Junta Directiva se elaborard un acta que firmarda
el Presidente de la Junta Directiva y el Secretario.

Articulo 44°. Reuniones no presenciales y/o por comunicacion escrita.
Cuando el Presidente de la Junta Directiva o el Director Ejecutivo lo
consideren necesario, se podrd disponer la realizacidn de sesiones con
participacion virtual mediante el uso de tecnologias de comunicacion. La
Secretaria dejard constancia en el Acta respectiva del cardcter virtual de la
participaciéon en la reunidon por parte de alguno de los miembros y de las
tecnologias utilizadas en su desarrollo. La utilizacidén de la herramienta
tecnoldgica deberd ser usada simulfdneamente en la respectiva reunion.

Paragrafo: Serdn vdlidas las decisiones de la Junta Directiva cuando,
convocada o informada la totalidad de los miembros, los deliberantes
expresen el sentido de su voto frente a una o a varias decisiones concretas,
senalando de manera expresa el nombre del miembro que emite la
comunicacion, su contenido y la fecha y hora en que se hace; las decisiones



serdn totalmente eficaces, asi alguno de los miembros no exprese su sentido
del voto. En este evento, la mayoria respectiva se computard sobre el total de
los votos que integran la Junta Directiva.

Articulo 45°. Cuérum y mayorias decisorias. La Junta Directiva podrd
deliberar y decidir con la presencia y los votos de la mitad mds uno de sus
miemibros con derecho a voto. En general, las decisiones en la Junta Directiva
se tfomardn por la mitad mds uno de los miembros presentes en la reunion.
Para las decisiones sobre decisiones estratégicas como definicion de lineas de
accion, nombramientos o remocién de personal se requerird el voto de uno
de los dos (2) miembros independientes.

Articulo 46°. Funciones. Son atribuciones de la Junta Directiva:

a. Darse su propio reglamento y aprobar los reglamentos internos de la
Fundacion;

b. Definir las lineas de accion para la ejecucion del objeto social de la
Fundacion;

c. Dirigir y controlar todos los negocios de la Fundaciéon y delegar en el
Director Ejecutivo de la Fundacién o en cualquiera otro empleado las
funciones que estime conveniente;

d. Elegir y remover al Director Ejecutivo de la Fundaciéon vy fijar,
directamente o mediante delegacion en uno o varios de sus miembros,
sU remuneracion.

e. Aprobar la creaciéon de los cargos que el Director Ejecutivo considere
necesarios, asi como sus funciones y remuneracion.

f. Crear comités temdticos en los que los miembros dfiliados, donantes y
otros actores interesados puedan participar, vy fijar su funcionamiento.

g. Nombrar a los miembros del Consejo Asesor del Director Ejecutivo y de
la Junta Directiva y fijar las condiciones de remuneracion.

h. Aprobar el presupuesto anual que incluye proyectos, inversiones,
ingresos, gastos, endeudamiento y capitalizacion de la entidad, el cuall
deberd presentar dentro del Ultimo trimestre de cada ano el Director
Ejecutivo;

Definir, de conformidad con las disposiciones legales, las politicas
contables de la Fundacion;



o
.

Determinar los porcentajes de depreciacion, los deméritos y proteccion
de activos, la amortizacion de intangibles y las demdas reservas que
determine la ley o la Asamblea;

Examinar cuando lo tenga a bien, directamente o por medio de una
comision, los libros, cuentas, documentos y caja de la Fundacion;

Proponer a la Asamblea, cuando lo juzgue conveniente, la formacion
de fondos especiales de reserva, prevision o de fondos para ofros fines
o0 que determinados fondos especiales o los constituidos anteriormente
se frasladen o acumulen a otros fondos, se incorporen a la cuenta de
pérdidas y ganancias o se capitalicen;

. Junto con el Director Ejecutivo, presentar anualmente ala Asamblea los

estados financieros de propdsito general, individuales, y consolidados,
cuando fuere el caso, asi como un informe de gestion, en la forma y
términos previstos en la ley;

Proponer a la Asamblea: (i) candidatos para ocupar las dos posiciones
de miembros de la junta directiva independientes, externos o
representantes de miembros dfiliados; (i) las reformas que juzgue
conveniente introducir a los estatutos; (iii) la incorporacion o fusion con
ofras organizaciones, la escision o fusion de la entidad, su
transformacién o cualquier ofra operacion con efectos similares a las
anteriores; (iv) en general la adopcion de decisiones que sean
competencia de ésta;

Dar su voto consultivo cuando la Asamblea lo pida o cuando lo
determinen los estatutos;

Aprobar el establecimiento o supresion de sucursales, oficinas o
dependencias.

Disenar y aprobar un Manual de Contratacion, en el que se fijard la
cuantia a partir de la cual el Director Ejecutivo deberd solicitar
autorizacion a la Junta Directiva para contratar. Esta limitacion no
aplica a proyectos que tengan disponibilidad presupuestal aprobada.

Autorizar al representante legal para iniciar en forma voluntaria
procesos de reestructuracion o similares, o para proponer la liquidacidn
anficipada la Fundacion;

Adoptar las medidas especificas en relacion con las prdcticas de
gobierno de la Fundacion y su conducta y comportamiento
administrativo, con el fin de garantizar la adecuada administracion de
los asuntos de la Fundacion y el conocimiento de su gestion;



t. Decidir sobre sanciones y exclusiones en primera instancia.

u. Aprobar el Cédigo de Etica de la Fundaciéon que pondrd a su
consideracion la Direccion Ejecutiva.

v. Aprobar el Reglamento de Vinculaciéon, Aportes y Donaciones de la
Fundaciéon que pondrd a su consideracion la Direccion Ejecutiva.

w. Cuidar del estricto cumplimiento de todas las disposiciones consignadas
en estos estatutos y de las que se dicten para el buen funcionamiento
de la entidad, y tomar las decisiones necesarias para que la Fundacion
cumpla sus fines;

X. Aprobarla vinculacion de los miembros afiliados que hayan presentado
una solicitud de admision de forma escrita a la Junta Directiva de la
Fundacién y que cumplan con todos los requisitos exigidos, y nofificarlos
por escrito de su decision.

y. Evaluar y aprobar la solicitud de vinculacion en casos excepcionales
para los cuales no se considere viable la aplicacién de la cuota definida
por la Asambleaq.

z. Analizary resolver las situaciones que generan sanciones o exclusion de
alguno de los miembros de ProSantander de acuerdo con los presentes
Estatutos, y con el Reglamento Disciplinario de ProSantander que
disenard, aprobard y podrd modificar.

aa. Cualquier otra que le senalen los presentes estatutos, la Asamblea
o los reglamentos de funcionamiento; la ley o por naturaleza de la
Fundacién le correspondan como cuerpo directivo y como enlace
entre el Director Ejecutivo y la Asamblea.

Articulo 47°. Actas. La Fundacion llevard un archivo, en el que se registrardn
por orden cronoldgico, las actas de las reuniones de la Junta Directiva. Estas
se firmardn por quienes actuen como Presidente de la Junta Directiva o quien
haya sido designado como Presidente en la respectiva reunion y el Secretario
de la Fundacidon o quien haya sido designado como Secretario en la
respectiva reunion. Las Actas se encabezardn con un niUmero y expresardn
cuando menos: el lugar, fecha y hora de la reunién; la lista de los asistentes;
los asuntos tratados; las decisiones adoptadas y el nUmero de votos emitidos
en favor, en contra o en blanco; las constancias escritas presentadas por los
asistentes durante la reunién; las designaciones efectuadas, y la fecha y hora
de su clausura.



Paragrafo 1°. Las actas correspondientes deberdn elaborarse vy
asentarse posteriormente en el archivo respectivo dentfro de los freinta (30)
dias siguientes a las reuniones de la Junta Directiva .

Articulo 48°. Conflictos de interés. Los miembros de la Junta Directiva deberdn
declarar la existencia de conflictos de intereses en relacidn con los asuntos,
proyectos y relaciones de competencia, conocimiento, gestion y desarrollo
por parte de la Fundacioén. Dichos conflictos comprenden, pero no se limitan
a los asuntos propios y de las personas naturales o juridicas que representen.
En caso de declararse un conflicto de interés, el miembro de la Junta Directiva
deberd abstenerse de intervenir en las deliberaciones y votaciones
relacionadas con el asunto en el que se halle interesado.

Articulo  49°. Comités Temadticos. Los Comités Temdticos podrdn ser
conformados por miembros afiliados, miembros donantes u otfros actores
interesados segun lo disponga la Junta Directiva. Los Comités Temdticos
permitirdn que los diferentes miembros de la Fundacion puedan aportar su
conocimiento y actividades a proyectos o asuntos que adelante la fundacion.

Articulo 50°. Consejo Asesor. El Consejo Asesor de la Fundacién estard
infegrado por maximo cinco (5) miembros de la Asamblea y/o por personas
aprobadas por la Junta Directiva, la cual determinard las condiciones de su
funcionamiento.

Capitulo IX. Director Ejecutivo

Articulo 51°. Nombramiento y Periodo. La Fundacion tendrd un Director
Ejecutivo, que serd elegido por fiempo indefinido y removido por la Junta
Directiva.

Pardgrafo 1°. Suplente. El Director Ejecutivo tendrd un suplente, quien en
los eventos de ausencia temporal o absoluta lo suplird en la representacion
legal de la entidad y en el gjercicio de sus funciones, con las mismas
atribuciones y restricciones senaladas en los presentes Estatutos, hasta tanto
la Junta Directiva efectie un nuevo nombramiento. El suplente serd
nombrado por la Junta Directiva. El periodo del suplente serd igual al del
Director Ejecutivo y podrd ser reelegido indefinidomente o removido
lioremente antes del vencimiento del mismo periodo. Cuando la Junta
Directiva no elija al suplente del Director Ejecutivo en las oportunidades que
deba hacerlo, continuard el anterior en su cargo hasta tanto se efectue
nuevo nombramiento.

Articulo 52°. Facultades. Son funciones especiales del Director Ejecutivo:

a. Ejercer la representacion legal de la Fundacion judicial vy
extrajudicialmente ante los miembros, terceros y toda clase de
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autoridades judiciales y administrativas, pudiendo nombrar
mandatarios para que la represente cuando fuere el caso;

Dirigir la Fundaciéon de conformidad con las decisiones de la Asamblea,
la Junta Directiva y de los Estatutos, garantizando la ejecucion de la
estrategia definida por las respectivas instancias.

Representar a la Fundacion en todos los actos y operaciones que
celebre con terceros, tanto judicial como extrajudicialmente, por si o
por conducto de apoderado.

Liderar la estrategia de relacionamiento y comunicacion con los
diferentes grupos de interés externos, tales como el gobierno nacional
y local, entidades multilaterales e internacionales, empresarios, entre
otros.

Cumplir y hacer cumplir los Estatutos, los Reglamentos, acuerdos vy
decisiones de la Asamblea y de la Junta Directiva.

Crear y proveer los cargos que considere necesarios, senalarles sus
funciones vy fijar su remuneracion, sujeto a aprobacion de la Junta
Directiva.

Diseﬁcr y poner a consideracion de la Junta Directiva el Cdodigo de
Efica de la Fundacion.

Ejecutar los negocios de la Fundacién, velar por sus bienes, por sus
operaciones técnicas, sus estados financieros y documentos, suscribir los
actos y contratos dentro de los limites y condiciones establecidos por
estos Estatutos, Reglamentos y por la Junta Directiva, y ser responsable
por el impacto econdmico y social de los proyectos ejecutados por la
Fundacion.

Celebrarlos contratos del caso para la vinculacion del personal, decidir
sobre promociones, sanciones, retiros y reemplazos a que haya lugar,
coordinar la actividad de los distintos empleados y dependencias de la
Fundacién, y velar porque el equipo de trabajo esté alineado frente a
la estrategia.

Realizar los actos y celebrar los contratos que fiendan a cumplir los fines
de la Fundacion segun el Manual de Contratacion.

Nombrar y remover libremente a los empleados de la Fundacion cuyo
nombramiento no esté atribuido a la Asamblea o a la Junta Directiva;



Presentar oportunamente a consideracion de la Junta Directiva el
presupuesto anual de inversiones, ingresos y gastos, endeudamiento y
capitalizacion que requiera la entidad;

. Presentar a la Junta Directiva en tiempo oportuno, los estados
financieros de propdsito general individuales y consolidados cuando
sea del caso, con sus notas, con corte al fin delrespectivo ejercicio junto
con los documentos que senale la ley y el informe de gestion, todo lo
cual se presentard a la Asamblea;

Confratar y celebrar los actos tendientes a la ejecucion de los
excedentes de liquidez de la Fundacion, de acuerdo alo aprobado por
la Junta Directiva;

. Al igual que los demds administradores, deberd rendir cuentas
comprobadas de su gestion dentro del mes siguiente a la fecha en la
cual se retfire de su cargo y cuando se las exija el érgano que sea
competente para ello. Para tal efecto, se presentardn los Estados
Financieros que fueren pertinentes, junto con un informe de gestion;

. Cuidar de la recaudacion e inversion de los fondos de la entidad;

. Velar porque todos los empleados de la Fundacidon cumplan
estrictamente sus deberes y poner en conocimiento de la Asamblea o
Junta Directiva las irregularidades o faltas graves que ocurran sobre este
particular;

Presentar cada ano ante la Junta Directiva, un proyecto de
presupuesto, y a la Asamblea un informe del ejercicio, junto con las
cuentas, libros y el inventario y balance general.

Convocar ala Asamblea y ejecutar sus resoluciones, asi como a reunion
de la Junta Directiva, y planear su realizacion.

Cumplir los demds deberes que le senalen los reglamentos de la
Fundacién y los que le corresponden por el cargo que ejerce;

Con las restricciones que establecen la ley y los estatutos, el Director
Ejecutivo podrd celebrar y ejecutar todos los actos y contratos
comprendidos dentro del objeto de la Fundacidon o que se relacionen
directamente con la existencia y el funcionamiento de la Fundacion.

Elaborary llevar archivo de actas de las sesiones de la Junta Directiva y
de la Asamblea, asi como la documentacion de soporte de las
actividades de la Fundacion



w. Manejar las cuentas bancarias directamente o través de las personas
que para tal fin sean designadas al interior de la Fundacion.

x. Firmar los estados financieros y vigilar el recaudo e inversion de los
recursos de la Fundacion, y la correcta disposicion de sus bienes.

y. Delegar las funciones y atribuciones que se le han conferido cuando
ello resulte aconsejable por razones de necesidad o conveniencia
administrativa, tales como motivos de salud, ausencia de su sede por
vigjes o razones de urgencia para acelerar un tfrdmite, entre otros.

z. Las demds que le senalen estos Estatutos y la Ley, y las que siendo
compatibles con su cargo, le asigne la Asamblea y la Junta Directiva.

Capitulo X. Secretario de la Fundacion

Articulo 53°. Nombramiento y Funciones. La Fundacioén podrd tener un
Secretario de libore nombramiento y remocioén del Director Ejecutivo, quien
podrd ser a la vez Secretario de la Asamblea y de la Junta Directiva. Tendrd a
su cargo, ademds de las funciones que le senalen los estatutos, los deberes
que le asignen la Asamblea, la Junta Directiva y el Director Ejecutivo.

Capitulo XI. Revisor Fiscal

Articulo 54°. Designacion. La Fundacion tendrd un Revisor Fiscal de
nombramiento de dos (2) anos contados a partir de la fecha de su elecciéon
por parte de la Asamblea, que senalard su remuneracion.

Paragrafo 1°. La Asamblea designard un Revisor Fiscal suplente para el
caso de faltas absolutas o temporales del principal.

Articulo 55°. Requisitos, régimen aplicable e incompatibilidades. El Revisor
Fiscal deberd ser contador publico y estard sujeto a las inhabilidades,
prohibiciones, incompatibilidades y responsabilidades que establezca la Ley.
El cargo de Revisor Fiscal es incompatible con cualquier otro cargo o con
funciones directivas o administrativas de la Fundacion. No puede estar ligado
con parentesco, dentro del segundo grado civil de consanguinidad o primero
de afinidad, con los miembros de la Fundacion, con el Director Ejecutivo, ni
con el Contador, en caso de existir este funcionario dentro de la institucion.

Articulo 56°. Funciones. Son funciones del Revisor Fiscal las siguientes:

a. Revisar los libros de contabilidad, comprobantes y demds documentos
de la Fundacion.



Firmar los documentos que por mandato legal y procedimiento de
auditoria deba presentar la Fundacion a entidades gubernamentales
que ejerzan la inspeccion y vigilancia de la misma.

. Velar por que se lleve regularmente la contabilidad de la Fundacion de

acuerdo a los principios generalmente aceptados en Colombia vy las
actas de las reuniones de la Asamblea y de la Junta Directiva y porque
se conserve debidamente la correspondencia de la Fundacion vy los
comprobantes de las cuentas, dando las recomendaciones necesarias
para tales fines.

Inspeccionar asiduamente los bienes y valores de propiedad de la
Fundacién y los que tenga en custodia a cualquier titulo y procurar que
se tomen oporfunamente las medidas de conservacion o seguridad de
los mismos.

Evaluar el grado de eficiencia y eficacia en la consecucion de los
objetivos determinados por la Fundacion y el grado de eficiencia y
eficacia con que han sido manejados los recursos disponibles de la
Fundacion.

Cumplir las demas atribuciones que le senalen las leyes o los estatutos y
las que, siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la Junta
Directiva.

Vigilar las actividades econdmicas y financieras de la Fundacion y velar
por que se ajusten estrictamente a lo dispuesto por la Asambleq, la
Junta Directiva y los estatutos.

Examinar todas las operaciones patrimoniales, inventarios, libros de
cuentas, comprobantes, facturas, titulos valores y demds documentos
que se produzcan en desarrollo de las actividades de la Fundacion.

Verificar arqueos de caja y comprobacion de los activos y pasivos de
la entidad.

Cerciorarse de que las operaciones, actos y contratos que ejecuten o
celebren por cuenta de la Fundacion, estén conformes con los
dispuesto estatutariamente, con las decisiones de la Asambleaq, de la
Junta Directiva y del Director Ejecutivo.

Dar cuenta oportunamente y por escrito a la Junta Directiva y al
Director Ejecutivo segun el caso, de las iregularidades que observe en
los Actos de la Fundacion.

Autorizar con su firma los Balances de Prueba y Generales y rendir
informes anualmente ala Asamblea sobre el manejo de las cuentas por



parte de la Administraciéon, con la recomendacidén motivada para que
la Asamblea apruebe o no el balance y el estado de pérdidas vy
ganancias, presentados por la Junta Directiva y el Director Ejecutivo.

m. Cualquier otra funcidn que se le asigne por la Asamblea de la
Fundacién, relacionada con las funciones que en su condicidon de
Revisor Fiscal, le corresponda atender.

n. Convocar a la Asamblea a reuniones extraordinarias, cuando estime
que hay circunstancias graves para la Fundacion que justifiquen la
medida, siempre y cuando la Junta Directiva y el Director Ejecutivo
hubieran negado previamente su solicitud de hacer la convocatoria.

o. Elaborar los informes financieros o contables que el Director Ejecutivo
requiera para contar con elementos de juicio que faciliten la toma de
decisiones.

p. Aprobar o improbar las cuentas que el Director Ejecutivo deba rendir
ante la Junta Directiva o ante la Asamblea.

q. Autorizar el estado financiero y contable que cada ano deba

elaborarse o si no lo considera aceptable, dar cuenta de las razones
que justifiquen su disentimiento.

Capitulo XIl. Estados Financieros

Articulo 57°. Estados Financieros y Derecho de Inspeccion. A fin de cada
ejercicio social y porlo menos una vez al ano, el 31 de diciembre, la Fundacion
deberd cortar sus cuentas y preparar y difundir estados financieros de
propdsito general individuales y consolidados cuando sea del caso. Tales
estados, los libros y demds piezas justificativas de los informes del respectivo
gjercicio, asi como éstos, serdn depositados en las oficinas de la
administracion, con una antelacién minima de quince (15) dias calendario all
senalado para la reunion ordinaria de la Asamblea con el fin de que puedan
ser examinados por sus miembros. Los miembros de la Asamblea podrdn
ejercer el derecho de inspeccion sobre los libros y papeles de la Fundacion,
en los términos establecidos en la ley y estos estatutos, en las oficinas de la
administracion que funcionen en el domicilio social principal dentro de sus
horarios. En ningun caso, este derecho se extenderd a los documentos que
versen sobre secretos industriales o cuando se frate de datos que de ser
divulgados, puedan ser utilizados en detrimento de la Fundacién o cuando se
trate de informacidén sobre la que existan acuerdos para conservar su
confidencialidad.

Articulo 58°. Presentacion y anexos de los estados financieros. Los
administradores presentardn a la Asamblea para su aprobacidn o



improbacion, los estados financieros de cada ejercicio, con sus notas y la
opinion del Revisor Fiscal, acompanados de los siguientes documentos:

a. El detalle completo de la cuenta de pérdidas y ganancias del
correspondiente ejercicio social, con las especificaciones exigidas en la
ley;

b. Un informe de su gestion, el cual deberd contener una exposicion fiel
sobre la evolucidon de las actividades vy la situacion juridica, econdmica
y administrativa de la Fundacion;

Articulo 59°. Beneficios. Hechas las reservas a que haya lugar, asi como las
apropiaciones para el pago de impuestos, en caso de existir, el remanente se
reinvertirdn en la Fundacion acrecentando su patrimonio y podrd destinarse
al final de cada ejercicio de acuerdo con los lineamientos impartidos por la
Junta Directiva.

Capitulo XIll. Disolucidn vy liguidacion

Arficulo 60°. Causales de disolucion. La Fundacion se disolverd:

a. Porlaimposibilidad de desarrollar el objeto social de la Fundacion o por
la terminacién del mismo;

b. Por la disolucion voluntaria acordada por la Asamblea;

c. Porextincion de los fondos del patrimonio de la Fundacion. En este caso
se requerird aprobacion de la Asamblea;

d. Por decisiéon de las autoridades competentes; y

e. Porlas demds causales establecidas enla ley.

f. Cuando se cancele la personeria juridica.
Articulo 61°. Liquidacion. Llegado el caso de disolucion de la Fundacién, se
procederd a la liquidacion y distribucion de los bienes de acuerdo con lo
prescrito en la ley.
Los aportes realizados por los miembros no son reembolsables bajo ninguna
modalidad y no generan derecho de retorno para el aportante, ni directa o

indirectamente, durante su existencia, disolucion o liquidacion.

Articulo 62°. liquidador. Hard la liguidacion la persona o personas
designadas por la Asamblea. Si la Asamblea no nombrare liquidador, tendrd



cardcter de tal la persona que ocupe el cargo de Director Ejecutivo de la
Fundacion en el momento en que esta quede disuelta. En el ejercicio de sus
funciones, el liquidador estard obligado a dar cumplimiento alas disposiciones
legales y reglamentarias vigentes.

Articulo 63°. Funcionamiento de la Asamblea. Durante el periodo de
liguidacion, la Asamblea sesionard en reuniones ordinarias o extraordinarias
en la forma prevista en sus estatutos y tendrd todas las funciones compatibles
con el estado de liquidacion, tales como nombrar y remover libremente a los
liguidadores y sus suplentes, aprobar la cuenta final y el acta de distribucion.

Articulo é4°. Aprobacién de las cuentas del liquidador. Quien administre
bienes de la Fundacion y sea designado liquidador, no podrd ejercer el cargo
sin que previamente se aprueben las cuentas de su gestion por la Asamblea.
Si transcurridos treinta (30) dias desde la fecha en que se designo el liquidador
no se hubieren aprobado las mencionadas cuentas, se procederd a nombrar
nuevo liquidador.

Articulo 45°. Funciones del liquidador. El o los liquidadores deberdn ademds:

a. Continuar y concluir las operaciones de la Fundacion pendientes al
tiempo de la disolucién;

b. Exigir cuentas de su gestion a los administradores anteriores o a
cualquiera que haya manejado intereses de la Fundacion, siempre que
tales cuentas no hayan sido aprobadas previomente de conformidad
con la ley o con estos estatutos;

c. Cobrar los créditos activos de la Fundacioén;

d. Obtenerlarestitucion de los bienes de la Fundacion que estén en poder
de terceros, a medida que se haga exigible su entrega, lo mismo que a
restituir las cosas de que la Fundacién no sea propietaria;

e. Vender los bienes de la Fundacion, cualesquiera que sean éstos, con
excepcion de aquellos que, por disposicion expresa de la Asamblead,

deban ser entregados en especie;

f. Llevary custodiar los libros y correspondencia de la Fundaciéon y velar
por la infegridad de su patrimonio;

g. Liquidary cancelar las cuentas de los terceros;

h. Rendir cuentas o presentar estados de liquidaciéon, cuando lo considere
conveniente o se lo exija la Asamblea.



Articulo 66°. Sujecion a las normas legales. En cuanto al desarrollo y término
de la liquidacion, el liquidador o los liquidadores se sujetardn a las normas
legales vigentes en el momento de efectuarse la liquidacion y en su defecto
y en cuanto sean aplicables, a las normas que regulan la liquidacion de las
sociedades andnimas.



