FICHA PROYECTOS PRIORIZADOS POR LA JUNTA DIRECTIVA DE

PROSANTANDER

FEHA DE DILIGENCIAMIENTO: 27 de enero de 2021

GENERALIDADES

NOMBRE Indice de Gestién de Proyectos de Regalias

PROYECTO:

DESCRIPCION: | El indice de Gestidon de Proyectos de Regalias — IGPR mide la gestidn

administrativa y el desempefio de las entidades ejecutoras de los proyectos
aprobados con recursos del Sistema General de Regalias (SGR) y las acciones
registradas en el Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacién —
SMSCE.

El Departamento Nacional de Planeacion realiza la mediciéon del indice
trimestralmente desde el 2016. Los resultados permiten clasificar a las
entidades ejecutoras en rango alto (de 81 a 100), medio (de 61 a 80), bajo (de
31 a 60) e insuficiente (de 0 a 30). (Ver Anexo 1)

A partir del ano 2020 se implementd una nueva medicion del IGPR 2.0 la cual
tiene dos componentes: 1) Cobertura, que corresponde a la informacién
actualizada y consistente del proyecto que cada entidad ejecutora debe
registrar de forma mensual en el aplicativo Gesproy SGR y 2) Eficiencia, que se
mide en funcién del cumplimiento del alcance, tiempo y costo del proyecto
aprobado.

De igual forma, en la actual metodologia, los puntajes solo son comparables
entre entidades del mismo tipo y categoria. Para los departamentos hay 5
categorias establecidas segun las etapas de desarrollo definidas por el Consejo
Privado de Competitividad en la medicién del indice de Competitividad
Departamental del afio 2018 y para los municipios hay 6 categorias segun las
capacidades iniciales definidas por el DNP en la medicién de desempeiio
municipal.

Debido a los cambios metodoldgicos del IGPR que modifican su estructura,
para el primer trimestre de 2020 no se presenta medicion del indicador y los
resultados obtenidos a partir del segundo semestre de 2020 no son
comparables con las anteriores mediciones.

Para tener mas informacion sobre la nueva metodologia hacer clic aqui
https://www.sgr.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=yoltaEP 04U%3d&tabid=47
2



https://www.sgr.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=yoItaEP_o4U%3d&tabid=472
https://www.sgr.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=yoItaEP_o4U%3d&tabid=472

MUNICIPIOS La medicidn a nivel territorial involucra 1339 entidades publicas, entre las

INVOLUCRAD | que se encuentran 1040 municipios, 32 departamentos, 17 Corporaciones

0s: Autdnomas Regionales y otras 250 instituciones como hospitales, institutos y
universidades.

ENTIDAD Gobernacién de Santander. En esta ficha se hace un analisis de la

RESPONSABLE | Gobernacidn de Santander por ser la maxima autoridad en el departamento

: y puesto que le corresponde brindar asistencia técnica a las demas entidades
y ser un referente institucional en esta materia.

ESTADO DE El departamento de Santander cuenta con un indice de Gestién de Proyectos

AVANCE: de Regalias de 60,53 puntos para el tercer trimestre de 2020, y ocupa el

puesto seis entre los ocho departamentos se la categoria 1.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento Nacional de Planeacion

El IGPR muestra que el departamento se ubica en rango bajo (naranja) lo que
indica que existen debilidades en el desempeiio en la ejecucién de los
proyectos financiados con regalias.

En total, para el tercer trimestre de 2020 se evaluaron 99 proyectos por valor
de 551.883,89 millones de pesos, de los cuales el 59.6% estan en ejecucién y
presentan un puntaje del IGPR de 44.12; y el 38.4% estan terminados y
poseen un IGPR de 89.19 puntos.

Por otra parte, en la grafica N°2 se puede apreciar la evolucién del IGPR de los
departamentos de categoria 1 en donde se evidencia que Santander tenia el
mejor desempeno y ocupaba el primer lugar en el primer trimestre del 2016
con un indice de 67.4 puntos. Asi mismo, se aprecia que el departamento
presentd una disminucion en el indice de 11.02 puntos hasta obtener un
indice de 56.4 en el cuarto trimestre de 2019 ocupando el ultimo lugar. A




prosantana

partir del IV trimestre de 2018 hasta el ultimo trimestre del 2019 Santander
tuvo el desempeiio mas bajo entre los ocho departamentos de comparacion.

Grafica N°2
Evolucién del IGPR en los departamentos de categoria 1
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Cambio de metodologia
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento Nacional de Planeacion
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GESTION
REALIZADA:

1. Publicacién de la columna “éLicencia social?” El 20 de septiembre de
2019 https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/juan-pablo-
remolina/licencia-social-FB1452474

2. Publicacion de la columna “No mas improvisacién” el 20 de marzo de
2020 https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/juan-pablo-
remolina/no-mas-improvisacion-YB2157100

3. Este proyecto fue incluido dentro de las Recomendaciones al proyecto de
Plan Departamental de Desarrollo (Pags. 11y 12)
http://santandercompetitivo.org/biblioteca-de-
documentos/competitividad-en-santander/recomendaciones-al-plan-de-
desarrollo-de-santander-inaplazablespdf/

4. Participacion en la generacion de insumos para la construccién de un
plan de mejora de los resultados del IGPR de la Gobernacidén de
Santander. Esta labor fue liderada por Fedesarrollo y la Comisién
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Regional de Competitividad de Santander y concluyé con el disefio de
dicho plan de mejora

IMPACTO

IMPORTANCIA REGIONAL: Santander tiene 99 proyectos de regalias con un valor de
551.883,89 millones de pesos, por lo tanto, se requiere velar
por que esos recursos se ejecuten de manera transparente y
eficiente.

Por otra parte, si hay un mejor desempefio en el indice de
Gestion de Proyectos de Regalias, esto afectaria de manera
positiva la dimensién institucional del indice Departamental de
Competitividad y por ende la competitividad del departamento
de Santander.

DIFICULTADES DE PARA SU EJECUCION

CUELLOS DE BOTELLA: No hay una meta en el Plan de Desarrollo Departamental que
busque mejorar en el IGPR

GESTION REQUERIDA: Incluir una meta en el Plan de Desarrollo de la Gobernacion y
establecer un plan de mejora para el cumplimiento de la misma.

ANEXO 1: CARACTERISTICAS DE LA NUEVA MEDICION DEL IGPR
Indice de Gestién de Proyectos de Regalias (IGPR) €

El futuro DNe .
$ esde todos | petianatan Sanesciin

o Rangos fijos de Clasificacion

Diferencia: Capacidades institucionales Alte ) Categorias

Unidad de medida: Proyecto - TipoEjecutor | 1|2 [ 3[4 |5 ][ 6| Total
Municipios 8 178 203 213 216 217 1035

Medicién segun estado proyecto: Medio 61280 Departamentos 8 8 6 5 6 33

Sin contratar, En ejecucion y Terminado
: s Otros Ejecutores 101 64 30 21 13 7 236

Fuente: Gesproy SGR Bajo CAR 3. 8. 4/3 1 17
Medicién de la Gestion: Tnmestral y no acumulada e sl b2

Insuficiente )
Variables: Cobertura y Eficiencia 1 Los resultados de ejecutores de diferentes categorias no

‘ son comparables e tienen ¢ idades diferentes.
Alcance, Tiempo y Costo pa porgue ti apaci

\— Capacidades de los Departamentos

Medicién de desempefio municipal* Criterio de clasificacion asociado a la categoria de
S e la entidad territorial donde se encuentra ubicada
Indice Departamental de Competitividad*

Grupos comparables segun medios de gestion y . P e

resultados Grupas comparables por nive! de desarrollo Grupo de entidades ' Criterio.
- D Orden Categoria depar
6 niveles de capacidades. Clasificacion de acuerdo al PIB per capita o Orden Categoria municipio
de Orden C. 1

Dotaciones iniciales segun ingresos, poblacion, Dif
: erencia importancia de factores y pilares
% cabecera, densidad, pertenencia sistema ciudades. 2 ye L C 1

densidad empresarial, agregacion per capita. = s :

Metodoiogla Dir. de Descentralizacion y Desarroilo Regional - DNP Metodalogia del Corsejo Privade de Competitvdad

Fuente: Departamento Nacional de planeacién
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