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Informe de Gestión 2022
y perspectivas 2023 
1. Introducción

El 2022 fue un año que permitió obtener frutos 
significativos de una gestión consistente y 
sistemática en la construcción y ejecución de 
una agenda compartida para el desarrollo de 
Santander. Se alcanzaron compromisos por parte 
del Gobierno Nacional por $4,2 billones de 
pesos, incluyendo la extensión del Convenio 
1113 de 2016 por 14 años adicionales por un 
valor de cerca de $1,5 billones y la financiación 
de las obras para recuperar la navegabilidad del 
río Magdalena por $2 billones. Asimismo, se 
obtuvo la representación de Prosantander en la 
Junta Directiva de Cormagdalena.  Una labor 
que, sumada a un empeño decidido de unión e 
inclusión, motivó el aumento en 40% de las 
afiliaciones, con la vinculación de 20 nuevos 
miembros para un total de 70 empresas afiliadas 
a Prosantander. De esta manera, Prosantander se 
consolida como una organización con una base 
empresarial amplia y diversa, lo que permite 
darle mayor legitimidad y fortaleza a su 
accionar.

En Prosantander estamos convencidos que para 
lograr una efectiva incidencia se requiere 
rigurosidad en los argumentos y articulación de 
actores. De ahí que durante el año se realizaron 5 
publicaciones, incluyendo el primer Informe de 
Desarrollo de Santander y un documento 
compilatorio de propuestas para el Plan 
Nacional de Desarrollo 2022-2026. Estos 
documentos se realizaron con la participación de 
múltiples gremios, centros de investigación, 
universidades, expertos y entidades públicas. 
Hoy contamos con una hoja de ruta para el 
desarrollo del departamento elaborada entre 
diferentes sectores de la sociedad.

Asimismo, se potencializó el programa 
“Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos”, el 
cual alcanzó dos nuevos socios y obtuvo un 
premio de 20 millones de la bolsa de innovación 
de la Fundación Corona para la realización de 17 
encuentros ciudadanos en cada una de las 
comunas de Bucaramanga.  A través de la Alianza 
por Santander, la cual reúne representantes de los 

sectores público, privado y academia, se 
realizaron 23 reuniones con invitados especiales 
y se enviaron 5 comunicados a entidades del 
orden nacional con el fin de promover los 12 
proyectos priorizados (ver aparte 4.1.1.2). 
Igualmente, con el objetivo de fortalecer la 
bancada parlamentaria de Santander, se logró 
implementar un programa de generación de 
capacidades en alianza con el Instituto 
Republicano Internacional (IRI).

Bajo esta óptica y con el ánimo de mejorar la 
capacidad de incidencia a nivel nacional, se ha 
fortalecido la articulación con el resto de las 7 
organizaciones que hacen parte de la Red Pro y 
que representan  421 empresas en el país. De esta 
manera, se realizaron dos documentos 
conjuntos: un informe de propuestas para los 
candidatos a la Presidencia denominado 
“Colombia Sostenible, Conectada y con 
Empleo” y una posición frente a la reforma 
tributaria (“Reforma Tributaria: lograr mayor 
crecimiento y equidad”). Igualmente, por 
primera vez, los miembros de las juntas 
directivas de las Pro participaron en dos 
encuentros nacionales con el fin de compartir 
buenas prácticas y establecer objetivos comunes.

El 2023 plantea grandes desafíos y 
oportunidades. Ante un ambiente de 
incertidumbre, se requiere intensificar el trabajo 
de coordinación entre el sector privado, las 
entidades públicas, la academia y la sociedad 
civil en la región. El primer semestre estará 
marcado por las reformas que propone el 
gobierno nacional y la aprobación del Plan 
Nacional de Desarrollo. Con el fin de contribuir 
en este debate, va a ser muy importante la unión 
con la bancada parlamentaria de Santander. La 
dinámica del segundo semestre girará en torno a 
las elecciones territoriales. De ahí que se 
trabajará en la generación de diagnósticos y 
recomendaciones que permitan generar insumos 
al debate electoral y facilitar la definición de 
metas en los próximos planes territoriales de 
desarrollo. 
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De manera permanente, se llevará a cabo un trabajo de inclusión y de facilitación de espacios de 
participación de los afiliados. Por consiguiente, el pilar de “empresarios conscientes” tendrá un 
mayor impulso con la promoción de un rol empresarial de avanzada que busca impactar 
positivamente a cada uno de los grupos de interés. En esta materia, la apuesta por la seguridad 
alimentaria y la generación de capacidades de liderazgo serán una prioridad. La invitación para el 
2023 es estar cada vez más unidos y a vincularse activamente en las actividades. Contar con la 
experticia y capacidades de cada uno de los miembros es de la mayor importancia. Tenemos la 
seguridad que con entusiasmo, articulación y una visión clara de futuro seguiremos aportando a 
construir un departamento y un país que sean referentes en materia de desarrollo sostenible y 
progreso para todos sus habitantes.
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2. Asuntos institucionales:

 
 

 

2.1 Elección Junta Directiva 2022-2024

En la Asamblea general ordinaria de Prosantander, que se llevó a cabo el 8 marzo de 2022, se 
eligió la nueva Junta Directiva para el periodo 2022-2024, la cual pasó de estar conformada por 
11 miembros a 13 con el propósito de ampliar la participación de los afiliados. Asimismo, la junta 
reeligió a su presidente, Rafael Marín Valencia y al vicepresidente, Juan camilo Montoya. Por 
último, se eligieron los candidatos a miembros independientes y se acordó contar con un invitado 
especial: Oswaldo Acevedo, presidente de Yanhass y de Café Mesa de Los Santos.

2.2 Nuevas afiliaciones

El 2022 inició con 50 miembros y durante el año se logró un aumento de 40% en las vinculaciones 
(20 empresas nuevas): Club del Comercio de Bucaramanga S.A; Campesa S.A; Caracol Radio 
S.A; Betr Media S.A.S; Rambal S.A.S; Publicom PSC S.A.S; Sociedad Portuaria Impala 
Terminals; IAF ingeniería S.A.S; Eureka Group S.A.S; Doral Group S.AS; ADG Tecnologías 
S.A.S; Plastibarranca S.A; Vitelsa S.A; Maxi Muebles JC S.A.S; Serpel S.A.S; Auras Seguros 
Agencia LTDA; Desarrollos Metropolitanos S.A.S; Pinto S.A; Supermercados Mas x Menos 
S.A.S y Fervar Ingenieros EU. Estas últimas 11 empresas se vincularon gracias al liderazgo del 
empresario Martín Pinto y al miembro de junta, Andrés Novoa, finalizando el año con un total de 
70 empresas que le apuestan de manera articulada al desarrollo sostenible del departamento.
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Miembros de Prosantander (70)

2.3 Equipo de trabajo

Como soporte a las líneas estratégicas de Prosantander, en el 2022 se reclutaron a dos nuevos 
miembros del equipo de trabajo de la fundación: Juan Pablo Rueda González, quien coordina el 
pilar Empresarios Conscientes, y Patricia Garnica, quien está a cargo de los temas de comunica-
ción. De esta manera, el equipo queda conformado por 5 profesionales.

2.4 Comunicaciones

En materia de comunicaciones, Prosantander aumentó su 
desempeño en redes sociales gracias a la rigurosidad de las 
temáticas que se investigan, a la participación en medios de 
comunicación nacionales y regionales, la implementación de una 
estrategia de difusión digital y al posicionamiento de la columna de 
Juan Pablo Remolina, director ejecutivo de la fundación, la cual 
fue catalogada por Cifras y Conceptos  como la cuarta más leída en 
Santander.

Las redes que tuvieron un mayor crecimiento en el 2022 fueron 
LinkedIn e Instagram, con un 229% y 189% respectivamente, 
seguidas de Facebook (54%), Twitter (46%) y YouTube (46%). 
Asimismo, el número de usuarios de la página web aumentó en un 
93%.

Juan Pablo Remolina Pulido
Director Ejecutivo

Silvia Catalina Parra Jiménez
Coordinadora de proyectos

Claudia Patricia León
Asistente Administrativa y Financiera

Juan Pablo Rueda González
Coordinador de desarrollo empresarial

Patricia Garnica Rodríguez
Comunicadora
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Fuente: Cifras y conceptos, Panel de Opinión décimo cuarta 
versión 2022. http://www.cifrasyconceptos.com/wp-conten-
t/uploads/2022/11/Panel2022-2.pdf

Evolución del número de seguidores en redes sociales de Prosantander

2.4.1 Relacionamiento mediático 

En septiembre se obtuvo un incremento en la exposición mediática a raíz de la defensa del 
desbloqueo de más de 100.000 toneladas de carga que se encontraban detenidas en el río 
Magdalena. Las 14 entrevistas de registros free press en 11 medios  nacionales y regionales, 
alcanzaron a 4 millones de personas, equivalentes a un valor de $340 millones de pesos en 
pauta. Esta gestión permitió que finalmente se levantara el bloqueo de la carga por el río 
Magdalena.

¹ Fuente: Cifras y conceptos, Panel de Opinión décimo cuarta versión 2022. http://www.cifrasyconceptos.com/wp-content/uploads/2022/11/Panel2022-2.pdf
² Caracol Televisión, Caracol Radio, Vanguardia, El Heraldo, Pulzo.com, Televista Innova, W Radio, Emisora Atlántico, Zona Cero, Qhubo, Valora Analitik

2.4.2 Publicaciones y estudios

Durante el 2022 se realizaron las siguientes cinco publicaciones: 1) “Informe de Desarrollo de 
Santander 2022”; 2) “Informe de Calidad de Vida” del Programa Bucaramanga Metropolitana 
Cómo Vamos; 3) Propuesta para los candidatos a la presidencia “Colombia sostenible, 
conectada y con empleo” de la mano de la Red Pro y el Consejo Privado de Competitividad; 4) 
“Reforma tributaria, lograr mayor crecimiento y equidad”; y 5) “Propuestas para el Plan 
Nacional de Desarrollo 2022-2026”con el apoyo de la Alianza por Santander.
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Comunicados Boletines de Prensa

Comunicados Alianza Por Santander Memorando a la opinión pública

Comunicado Comunicado

Leer másLeer másLeer más

Boletín de prensa

Leer más

Boletín de prensa
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2.4.3 Comunicados y boletines internos

Para mantener una comunicación permanente con los afiliados, entidades estratégicas y 
la opinión pública, Prosantander publicó dos comunicados; dos boletines de prensa 
sobre el Informe de Desarrollo de Santander; cinco comunicados en el marco de la 
Alianza por Santander; un memorando a la opinión pública; cinco boletines internos y 
un  informe de gestión. 

³ Comunicados: 1) Conformación de la Junta Directiva en el periodo 2022-2024 y 2) Bloqueos en el río Magdalena y sus consecuencias.
4 Comunicados Alianza por Santander: 1) Rechazo a los bloqueos en las obras de la Ruta del Cacao y llamado a trabajar unidos por la reactivación económica de Santander; 2) 
Solicitud de asignación presupuestal para proyectos estratégicos de infraestructura de transporte de Santander; 3) Solicitud de mantener la asignación de recursos para garantizar la 
navegabilidad del río Magdalena entre Barranquilla y Barrancabermeja; 4) Solicitud de representación del departamento de Santander en la dirección general de Cormagdalena y en la 
Junta Directiva de Ecopetrol; 5) Priorización y aprobación de adquisición predial retorno anillo vial Floridablanca Girón.
5 Memorando a la opinión pública sobre la reunión del Sector Público-Privado de Santander con el Presidente de la República, Iván Duque Márquez.
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2.4.3 Comunicados y boletines internos

Para mantener una comunicación permanente con los afiliados, entidades estratégicas y 
la opinión pública, Prosantander publicó dos comunicados; dos boletines de prensa 
sobre el Informe de Desarrollo de Santander; cinco comunicados en el marco de la 
Alianza por Santander; un memorando a la opinión pública; cinco boletines internos y 
un  informe de gestión. 

³ Comunicados: 1) Conformación de la Junta Directiva en el periodo 2022-2024 y 2) Bloqueos en el río Magdalena y sus consecuencias.
4 Comunicados Alianza por Santander: 1) Rechazo a los bloqueos en las obras de la Ruta del Cacao y llamado a trabajar unidos por la reactivación económica de Santander; 2) 
Solicitud de asignación presupuestal para proyectos estratégicos de infraestructura de transporte de Santander; 3) Solicitud de mantener la asignación de recursos para garantizar la 
navegabilidad del río Magdalena entre Barranquilla y Barrancabermeja; 4) Solicitud de representación del departamento de Santander en la dirección general de Cormagdalena y en la 
Junta Directiva de Ecopetrol; 5) Priorización y aprobación de adquisición predial retorno anillo vial Floridablanca Girón.
5 Memorando a la opinión pública sobre la reunión del Sector Público-Privado de Santander con el Presidente de la República, Iván Duque Márquez.
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1. 

3.1.2 Recorrido por las provincias del sur de Santander

Con el objetivo de identificar las 
necesidades del sur de Santander, el 25 
y 26 de noviembre se llevó a cabo una 
visita a las provincias Comunera y 
Guanentá con los miembros de 
Prosantander y actores estratégicos del 
departamento. En el primer día, se 
realizó un recorrido por la vía troncal 
central, identificando los puntos en los 
cuales se construirían dobles calzadas y 
terceros carriles de adelantamiento, de acuerdo con los estudios y diseños que adelanta 
el Instituto Nacional de Vías (INVIAS). Adicionalmente, Edgar Rojas, Jefe Territorial 
del INVIAS junto a tres funcionarios de esa entidad realizaron la presentación de los 
avances y cuellos de botella que presentan la variante de San Gil, la vía San Gil- 
Charalá-Duitama y la variante del Socorro.

Posteriormente, en la agenda se abrió un espacio para la Corporación Autónoma 
Regional de Santander (CAS) con la participación de su director Regional, Alexcevit 
Acosta, quien presentó las líneas de trabajo más importantes de la CAS en el sur de 
departamento. De igual forma, Franklin Figueroa, rector de UNISANGIL, socializó los 
avances en el proyecto de tratamiento de aguas residuales del municipio de San Gil. 

En la jornada de la tarde se realizó una visita técnica al Aeropuerto Los Pozos de San 
Gil, con el acompañamiento de representantes de la Secretaría de Infraestructura de 
Santander, el Consorcio Aeropuerto San Gil y funcionarios de la oficina de Planeación 
de la alcaldía del municipio, quienes informaron que el aeropuerto sería entregado el 08 
de diciembre. Finalmente, se desarrolló una cena con muestras culturales en el Socorro 
que contó con la participación de la alcaldesa Claudia Porras, quien habló de las 
necesidades del municipio en materia de infraestructura vial para fortalecer la demanda 
de turismo.

En el segundo día, se llevó a cabo un conversatorio en Barichara sobre la importancia 
del agua con la participación de Nohora Cristina Flórez, directora de la Empresa de 
Servicios Públicos de Santander (ESANT) y Juan Carlos Rodríguez, coordinador del 
proyecto de turismo de montaña “Entre los Alpes y los Andes”. El cierre del 
conversatorio estuvo a cargo del acalde de Barichara, Alfonso Rodríguez Patiño.

A partir del recorrido, Vanguardia publicó un resumen con el panorama de los proyectos 
de infraestructura de transporte del sur de Santander.

Para leer la noticia completa hacer CLIC AQUÍ

Para más información del recorrido hacer CLIC AQUÍ
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3.1.3 Difusión empresariado de avanzada
Como estrategia para dar a conocer a la comunidad las acciones que desarrollan los 
miembros de Prosantander en materia de responsabilidad social empresarial y valor 
compartido, se realizaron publicaciones mensuales en las redes sociales resaltando los 
principales aportes e impactos en los grupos de interés de seis empresas (Banco 
Coopcentral, Financiera Comultrasan, Servicios Fúnebres San Pedro, Electro Software, 
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga y Publicom PSC).  

3.1.4 Encuentros de la Red Pro

3.1.5 Comité Empresarios Conscientes

Por decisión de la Junta Directiva, se conformó el comité Empresarios Conscientes 
integrado por siete miembros de Prosantander. Este comité temático tiene por objetivo 
acompañar las líneas de trabajo propuestas relacionadas con promoción del 
empresariado de avanzada, involucramiento en terreno y fidelización de los miembros. 

Informe de Gestión 2022 - Prosantander 

El movimiento hacia un empresariado consciente se ha expandido a nivel nacional 
gracias al trabajo que viene desarrollando la Red Pro, a través de las ocho organizaciones 
Pro (Proantioquia; Propacífico; Probogotá; Probarranquilla; Prorisaralda; Protolima; 
Prosantamarta y Prosantander), a las que pertenecen un total de 421 empresas afiliadas.

En el 2022, se llevaron a cabo dos encuentros nacionales de la Red Pro. El primero, fue 
en Rionegro (Antioquia) el 5 de mayo y el segundo, en Barranquilla, el 22 y 23 de 
noviembre. En el último evento se anunció que el próximo encuentro será en el primer 
semestre del 2023 en Cali.

En el marco de las conversaciones de la Red Pro, una de las grandes conclusiones fue 
impulsar la iniciativa denominada “Compromiso Pro”, que está inspirada en 
Compromiso Valle, una labor de involucramiento directo con comunidades que realizó 
el empresariado del Valle del Cauca en temáticas como liderazgo, seguridad alimentaria, 
emprendimiento, empleabilidad, apoyo psicosocial, etc. A partir de esta experiencia, 
Compromiso Pro acordó trabajar cinco temáticas, de las cuales Prosantander se enfocará 
en dos: seguridad alimentaria, y liderazgo y generación de confianza.

https://www.vanguardia.com/area-metropolitana/bucaramanga/como-va-la-ejecucion-de-obras-de-infraestructura-claves-en-el-sur-de-santander-vanguardia-hizo-el-recorrido-AJ5964750
https://twitter.com/pro_santander/status/1596154860793384962
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3.2  Liderazgo y generación de confianza con la comunidad  
Prosantander se unió a la iniciativa “Beca Lideremos”, que 
nace en el marco de una alianza para el desarrollo de 
habilidades de liderazgo entre la Cámara de Comercio de 
Bucaramanga, la Universidad Autónoma de Bucaramanga 
(UNAB), Cajasan, Protección, Vanguardia, la Fundación 
Cardiovascular, Crezcamos y Marval; con el fin de brindar 
las herramientas para entender el significado del nuevo 
liderazgo, inspirar conciencia, compromiso y la 
posibilidad de crear un impacto duradero en la región.
Esta beca beneficiará a 35 líderes Santandereanos con una experiencia de aprendizaje 
transformador, para que se conviertan en agentes de cambio y promuevan la 
competitividad, el progreso y el desarrollo del departamento.

3.3 Seguridad Alimentaria 

Con el ánimo de propiciar acciones en materia de 
seguridad alimentaria, Prosantander se sumó al piloto 
denominado “Hambre Cero”, en articulación con la 
Universidad Autónoma de Bucaramanga (UNAB), 
Corporación Universitaria Minuto de Dios 
(UNIMINUTO), la Foscal y el Banco de Alimentos, que 
tiene por objetivo consolidar procesos comunitarios que 
contribuyan con la disminución del problema de seguridad alimentaria en los 
asentamientos Luz de Esperanza, Caminos de Paz y Cerviunión ubicados en la comuna 1 
de Bucaramanga donde residen 386 personas.

Informe de Gestión 2022 - Prosantander 

4. Estado eficiente y bienes públicos

4.1 Infraestructura

   4.1.1 Gestiones en el marco de la Alianza por Santander 
      4.1.1.1 Reunión de la dirigencia público-privada de Santander con 
                  el expresidente de la República, Iván Duque Márquez

El 1 de febrero de 2022, el presidente de la Junta Directiva de Prosantander, Rafael 
Marín lideró la visita de la delegación de Santander al Palacio de Nariño, a la cual 
asistieron 9 representantes del sector público, 7 del sector privado de Santander y 10 
representantes del Gobierno Nacional. En la reunión se le plantearon al Expresidente, 
Iván Duque Márquez, 10 solicitudes sobre proyectos prioritarios para el 
departamento. Este encuentro marcó un gran hito para Santander porque permitió 
visibilizar la unión y articulación de los sectores público y privado del departamento 
en torno a objetivos comunes para impulsar el desarrollo económico en la región.

· 15 ·

Leer más Leer más Leer más

A partir de esta reunión el Gobierno Nacional asumió compromisos con Santander 
por más de 2 billones de pesos, para 9 de los 10 proyectos que se solicitaron: 

Los acuerdos que efectivamente se cumplieron o que se están llevando a cabo suman 
cerca de $1,6 billones de pesos, que corresponden a los siguientes proyectos:

1. Construcción del tramo 1 de la vía Yuma que son 4,3 de los 8 km que hacen falta 
por un monto de $39.000 millones de pesos. Este proyecto presenta un 60% de 
avance a la fecha. 

2. Construcción de los puentes peatonales y del retorno del Anillo Vial 
Floridablanca-Girón. Los puentes peatonales ya tienen un avance superior al 50% 
pero el retorno presenta demoras debido a que no se ha avanzado en la gestión 
predial por parte del INVIAS.

3. Ampliación del convenio 1113, que hoy se denomina Programa Vías de la Cigarra 
por 14 años más, con Findeter como nuevo operador y asegurando 
aproximadamente $1,5 billones de pesos para la construcción de vías del 
departamento.

4. Aprobación por parte del Congreso de la República de la Zona Económica Social 
y Especial (ZESE) de Barrancabermeja, que permite ofrecer un régimen tributario 
especial (10 años de beneficio) para las empresas que se instalen en el distrito.

5. Adición de $2.102 millones de pesos para los estudios y diseños de la vía 
Bucaramanga-Chiquinquirá, permitiendo anexar 8 km de terceros carriles y 
24kms de doble calzada.

1. Anillo Vial Externo Metropolitano 
2. Vía Yuma
3. Adición del 20% de la concesión de la Ruta del Cacao
4. Retornos del anillo vial interno y puentes peatonales
5. Convenio 1113 de 2016
6. Instituto Colombiano del Petróleo
7. Proyecto de Ley Zona Económica Social Especial de Barrancabermeja (ZESE) 
8. Proyecto de gasificación en 30 municipios de Santander
9. Invitación al Presidente a la Asamblea de Prosantander 
10. Adición de los estudios y diseños de la vía Bucarmanga - San Gil - Barbosa

No se comprometió / 
No cumplió

Se comprometió

Se cumplió el 
compromiso

Informe de Gestión 2022 - Prosantander 
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https://www.vanguardia.com/politica/delegacion-de-santander-logra-respaldo-de-duque-a-megaobras-YN4807537
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/juan-pablo-remolina/santander-en-palacio-LL4814148
https://www.youtube.com/watch?v=yrfr_1gJ41w&feature=youtu.be&ab_channel=VANGUARDIA
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Esta labor no se hubiera logrado sin el 
esfuerzo coordinado de actores públicos, 
privados y la academia a través de la 
iniciativa Alianza por Santander, en la que 
se busca priorizar y gestionar proyectos 
estratégicos para el desarrollo del 
departamento.

4.1.1.2 Seguimiento a los proyectos priorizados en la Alianza por Santander 

Durante el 2022 se realizaron 23 reuniones con invitados especiales y se enviaron 5 
comunicados en el marco de la Alianza. De esta manera, se le hace un seguimiento 
riguroso a los 12 proyectos priorizados, que suman en total $17,6 billones de pesos 
y que del 2021 al 2022 pasaron de un 17% en estado de avance alto a un 33%.  

Diciembre 2021

Diciembre 2022

17%

8%
8%67%

67%

33%

Alto

Medio

Bajo

Muy Bajo
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Vale la pena resaltar los avances de los siguientes proyectos:

1. El Anillo Vial Externo Metropolitano cuenta con vigencias futuras por un valor de 
$480.000 millones de pesos y ya fue adjudicado por la Gobernación. 

2. Las Troncales del Magdalena fueron adjudicadas por un valor total de $ 7.4 
billones de pesos ($ 3.8 billones en el sector 1 y $3.6 billones en el sector 2).

3. La navegabilidad del río Magdalena se realizará por obra pública por un valor de 
$2.02 billones de pesos y ya cuenta con un cronograma establecido para dar inicio 
a su ejecución en agosto de 2023.

4.1.1.3 Navegabilidad del Río Magdalena

Al proyecto de la navegabilidad del río Magdalena se le dedicó un gran esfuerzo en el 
2022. Pese a que el gobierno anterior había informado que la estructuración del 
proyecto venía avanzando satisfactoriamente, se declaró desierta la licitación, lo que 
llevó al expresidente, Iván Duque, junto con el alcalde de Barranquilla, a informar 
que se reasignarían los recursos para la zona portuaria de Barranquilla. Esto generó 
una reacción fuerte y coordinada por parte de la Alianza por Santander. Luego la 
ministra citó al gobernador de Santander, Mauricio Aguilar, al alcalde de 
Barrancabermeja, Alfonso Eljach y al director ejecutivo de Prosantander, Juan Pablo 
Remolina para informar que los recursos se mantendrían. 
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Posteriormente, el 29 de noviembre del 2022 se llevó a cabo la Asamblea de 
Cormagdalena, en la cual, con el apoyo de Impala y de Fedenavi se eligió a Juan 
Pablo Remolina, director ejecutivo de Prosantander (principal) y a Pablo Gutiérrez, 
Gerente de Naviera Central (suplente) como representantes de los gremios de la 
navegación fluvial en la junta directiva de esa entidad. Con esta elección y sumando 
al ministro de Transporte, al gobernador de Santander y a los alcaldes de Cimitarra y 
Barrancabermeja, el departamento logró una representación de 5 miembros de los 17 
en la junta directiva. 

En la Asamblea, no sólo se confirmó la realización de las obras de encauzamiento del 
río Magdalena por más de $2 billones de pesos, sino que también se difundió el 
cronograma de ejecución.  

Para descargar la presentación de la asamblea CLIC AQUÍ

4.1.1.4 Fortalecimiento de las capacidades de la Bancada Parlamentaria 
 de Santander

En alianza con el Instituto Republicano Internacional (IRI) se inició el programa de 
formación y fortalecimiento de capacidades de los congresistas con el fin de lograr 
una representación efectiva del territorio. El programa aborda los siguientes temas: 
Ley de bancadas, rol de legislador, unidades de trabajo legislativo, estatuto de 
oposición, negociación política y representación efectiva.

El 1 de agosto, se llevó a cabo la primera reunión de capacitación de la bancada 
parlamentaria a la cual asistieron de 12 de los 18 congresistas del departamento y 7 
representantes del sector privado.
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4.1.1.5  Informe “Propuestas para el Plan Nacional de Desarrollo     
2022-2026”

Desde Prosantander, estamos convencidos que los 
proyectos priorizados en la Alianza por Santander son 
vitales para el desarrollo del departamento, sin embargo, 
se requiere del apoyo de la bancada parlamentaria y de 
los actores estratégicos en el territorio para poderlos 
llevar a cabo. De esta manera, la entrega de insumos y 
coordinación entre los congresistas, la Gobernación de 
Santander, los alcaldes de Bucaramanga y su área 
Metropolitana, representantes del sector privado y la 
academia, permitió construir un documento que contiene 
las propuestas de Santander para ser incluidas en el Plan 
Nacional de Desarrollo 2022-2026. 

Para descargar documento hacer clic aquí: CLIC AQUÍ

Posteriormente, el 27 de septiembre y el primero y tres de noviembre del 2022, repre-
sentantes de la Alianza por Santander participaron de los diálogos regionales vincu-
lantes del Gobierno Nacional (en Aguachica, Bucaramanga y Barrancabermeja) y 
entregaron este documento a la ministra de Minas y Energía, Irene Vélez Torres y al 
Departamento Nacional de Planeación (DNP). 

27 de septiembre
Aguachica

1 de noviembre
Bucaramanga

3 de noviembre
Barrancabermeja
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Para descargar el informe: CLIC AQUÍ

Descargar documento Reforma Tributaria, lograr mayor crecimiento y equidad CLIC AQUÍ

4.2 Coordinación Metropolitana

La falta de coordinación metropolitana es uno de los mayores desafíos del departamento, 
de ahí que Prosantander promueve a través del Programa Bucaramanga Metropolitana 
Cómo Vamos, la toma de decisiones de los actores estratégicos basada en la evidencia. 

En 2022, se logró la vinculación de dos nuevos socios al programa (Vanti y UDES); se 
socializó de forma anticipada el Informe de Calidad de Vida 2022 en un desayuno 
especial con los cuatro alcaldes del Área Metropolitana de Bucaramanga, el Comité 
Directivo del Programa y los miembros de Prosantander. Este documento fue lanzado 
públicamente el 20 de septiembre dónde se discutieron los avances y retos determinantes 
en el bienestar de la región; adicionalmente, se logró un premio por $20 millones de pesos 
de la bolsa de innovación de la Fundación Corona para socializar los resultados con las 
comunidades (220 personas participaron de 17 “encuentros ciudadanos por la ciudad que 
queremos”). A partir de estos insumos se espera elaborar un documento de cara a las 
elecciones del 2023. 

5. Tiquetes de Futuro

Durante el año 2022 en la línea de tiquetes de futuro se trabajó
particularmente en el tema de transición energética. En primer
lugar, se estudió con más detalle las implicaciones de los pilotos 
del fracking y la Junta Directiva acordó apoyar la realización de 
estos proyectos. De esta manera, en el marco, en el marco de la 
Red Pro se publicó un documento de análisis y recomendaciones 
frente a la Reforma Tributaria denominado “Reforma Tributaria, 
lograr mayor crecimiento y equidad”. En segundo lugar, se 
realizó un análisis del proyecto de Ley sobre la prohibición del 
fracking y sobre la Reforma Tributaria, los cuales tendrían un 
impacto significativo para el sector minero energético.
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6.1 Informe de Desarrollo de Santander

El 1° de junio se llevó a cabo el lanzamiento del Informe de 
Desarrollo de Santander 2022. Esta publicación contempla 14 
capítulos, divididos en 4 dimensiones del desarrollo. El proceso de 
elaboración del informe tuvo una duración de 15 meses y contó 
con la colaboración de 27 investigadores (representantes de 9 
entidades) y 106 expertos, quienes participaron en 14 comités de 
comentaristas. Al evento de socialización asistieron 216 personas 
de manera presencial y se contó con más de 290 visualizaciones en 
el canal de YouTube. Adicionalmente, en el proceso de preparación 
del documento se llevó a cabo el concurso de artes visuales para la 
elección de la portada del informe y la exposición de las obras 
finalistas en el Primer Salón de Artes Visuales de Prosantander.

El informe fue socializado en múltiples escenarios como la Asamblea Departamental (6 
de junio), la Junta Directiva de Probarrancabermeja (6 de julio) y la Junta Directiva de 
Camacol (17 de agosto). Igualmente, se presentaron los capítulos de infraestructura (19 
de julio), territorios funcionales e integradores (7 de septiembre) y adopción TIC (20 de 
octubre) en espacios de participación con los miembros de la fundación, representantes 
de entidades públicas e integrantes de los comités de comentaristas.

Este documento es un insumo para la formulación de los planes de desarrollo local, 
regional y nacional; y sirvió como base para la elaboración de las nueve propuestas para 
el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

6.2 Narrativa de Desarrollo de Santander

Con el fin de transformar los insumos técnicos en una historia que permita ser apropiada 
por los diferentes actores del departamento, Prosantander ha venido construyendo la 
narrativa del desarrollo de Santander. Esta narrativa está basada en una receta con cuatro 
ingredientes, que se identificaron como los principales apalancadores de progreso y en los 
que se debe trabajar para sacar adelante a Santander y mantener un crecimiento sostenible. 

A través de esta narrativa se socializó la visión del departamento con los diferentes candidatos 
a la Presidencia (Sergio Fajardo el 15 de febrero, Federico Gutiérrez el 16 de febrero, 
Humberto de la Calle el 19 de febrero y Rodolfo Hernández el 7 de marzo) y al Congreso de 
la República (8 de febrero); así como a la Asamblea del Comité de Gremios (14 de marzo). 

Adicionalmente, durante el año se fue afinando la forma de contar esta historia en 
términos de imagen y material para hacerla más pedagógica y atractiva al público.
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de Desarrollo 

CLIC AQUÍ

6. Ejes Transversales

Socialización Narrativa de Desarrollo 
de Santandercon candidatos a la 

Cámara de Representantes.
 8 de febrero del 2022

Socialización Narrativa de Desarrollo 
de Santander con candidato 

a la presidencia Sergio Fajardo. 
6 de abril del 2022

Socialización Narrativa de Desarrollo
 de Santander con candidato a la
 presidencia Federico Gutiérrez.

16 de febrero del 2022

https://prosantander.org/wp-content/uploads/2022/05/Prosantander_2022-Completo-V5_compressed.pdf
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7. Principales logros 2022

1.  Asuntos institucionales: 

1.1.  Aumento del 40% de las afiliaciones con la vinculación de 20 nuevos miembros, para 
un total de 70 empresas afiliadas a Prosantander.

 
2.  Empresarios conscientes:

2.1.   Cinco eventos de participación de los miembros de Prosantander: Cuatro 
conversatorios y un recorrido por las provincias Comunera y Guanentá.

2.2.  Puesta en marcha del programa de liderazgo público 'Lideremos'.

2.3.  Articulación con la Red Pro y participación en dos encuentros nacionales.

3. Estado eficiente y bienes públicos:

3.1. Reunión de la dirigencia público-privada de Santander con el expresidente de la
República, Iván Duque Márquez, lo que permitió obtener compromisos por más de 
$2.2 billones de pesos, de los cuales $1.6 ya fueron asignados en varios proyectos 
incluyendo la creación del programa Vías de las Cigarras.

3.2. Defensa del proyecto de la navegabilidad del río Magdalena, lo que permitió                   
mantener los recursos por $2 billones de pesos y evitar su desfinanciación.

3.3. Alianza con el Instituto Republicano Internacional (IRI) para poner en marcha un 
programa de formación y fortalecimiento de las capacidades de la bancada 
parlamentaria de Santander.

3.4. Publicación del documento “Propuestas para el Plan Nacional de Desarrollo 
2022-2026” en el marco de la Alianza por Santander. 

3.5. El programa Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos logró la inclusión de 2 
nuevos socios y obtuvo un premio de $20 millones de la bolsa de innovación de la 
Fundación Corona para la realización de 17 encuentros ciudadanos en cada una de las 
comunas de la ciudad.

3.6. Obtención de un asiento en la Junta Directiva de Cormagdalena en representación de 
los gremios de la navegación fluvial.

4. Ejes transversales: 

4.1. Publicación del Informe de Desarrollo de Santander 2022 y socialización de 3 
capítulos.

4.2. Difusión de la Narrativa del Desarrollo de Santander, a través de 6 eventos de 
socialización a candidatos a la Presidencia y al Congreso de la República.
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8. Perspectivas 2023

1. Asuntos institucionales
 

1.1.  Vinculación de cinco nuevas empresas a Prosantander.

2.  Empresarios Conscientes  

2.1.  Realización de un recorrido por el río Magdalena y por la provincia Soto Norte.

2.2.  Impulso a iniciativas que promuevan la seguridad alimentaria.

2.3.  Promoción de la constitución de miembros de Prosantander como sociedades BIC.

3. Estado eficiente y bienes públicos

3.1.  Incorporación de proyectos estratégicos en el Plan Nacional de Desarrollo.

3.2.  Promoción y ejecución del proyecto de navegabilidad del río Magdalena en el marco 
de la Junta Directiva de Cormagdalena.

3.3.  Creación del Cómo Vamos Santander y Cómo Vamos Barrancabermeja a través de la 
publicación de informes de calidad de vida. 

3.4.  Formulación de propuestas para incorporar en los planes territoriales de desarrollo. 
     
4. Tiquetes de nuevos futuros

4.1.  Identificación y promoción de 2 "tiquetes de futuro" con perspectivas de alto impacto.

5. Eje transversal

5.1.  Difusión pública de la Narrativa de Desarrollo de Santander.
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Anexo 1
Informe del Revisor Fiscal
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Anexo 2
Estados Financieros a 31 de diciembre de 2022
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