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Lineas estratégicas de Prosantander

LOMBIA

Lineas estratégicas de Prosantander

Voceria e incidencia / Largo plazo / Articulador

1. Empresarios 2. Estado eficiente y 3. Tiquetes de
conscientes bienes publicos futuro

Voceria e
incidencia

* Informe de Desarrollo de Santander
* Narrativa de Desarrollo de Santander

Herramientas {

Estado

* Seguridad Alimentaria * Infraestructura * Promociénde latransicion IS Empresarios eficiente 2
Snergetica. Kl Conscientes y bienes =2
= Liderazgoy generacionde = Desarrolloambiental o publicos c
confianza conla = Formacion técnica parael o o
comunidad = Coordinacién trabajo. :,; 8_
- o Metropolitana - -
= Promociony generacion = Conectividad digital (vias Tiquetes de
de orgullo de un digitales) nuevos futuros

empresariado consciente
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E@E INDICE

1. Santander, en medio de dos historias

2. Una receta del desarrollo sostenible de Santander
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1 Contexto

En 2014 tuvimos nuestra era de oro. Algunos analistas se preguntaron si éramos el
milagro santandereano, pues mas de la mitad de la poblacion del drea metropolitana de
Bucaramanga era de clase media y contaba con buena calidad de vida.

Evolucién de las clases sociales en el Area Metropolitana de Bucaramanga (2012-
2021)

60

53 52.8 o En Santander

48.1 s : 764.000
e Personas viven
. e

- con menos de
‘ $13.000 diarios
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0 -
2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021
=== Pobre ===\/uinerable ===NMedia == Alta

Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2012 - 2021)
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| ¢ El milagro santandereano?

COMPETITIVE CITIES JOBS GROWTH

COMPANION PAPER 3

SIX CASE STUDIES
OF ECONOMICALLY
SUCCESSFUL CITIES

Z. Joe Kulenovic and Alexandra Cach
December 2015

il

Map 1.1 City GDP per capita in 2012

e Bucaramanga

e Gaziantep

e Tangier US$5,902 .
§ Changsa
US$2,661 US$15,340
e Coimbatore
US$3,046
o Kigali
US$1,380



prosantander

1 Contexto

Valores de corte de las clases sociales en el Area Metropolitana de Bucaramanga
segun el ingreso per capita mensual por hogar - 2021

Clase social Personas * Rango de
Ingresos
Alta
$3.718.204
Media
- $690.524
Vulnerable
$481.830
Pobre $210.136
Pobreza extrema

Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2012 - 2021)
* Datos en miles
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La pobreza monetaria en Santander venia disminuyendo hasta el 2014, llegando al 27,8%.

Evolucion de la pobreza monetaria por departamentos (2012-2021)

40
\ 393 _ Antiois
v i 36.0 == Atlantico
o) == Bogota D.C.
§ == Santander
S 30 == Valle del Cauca
== Total Nacional
25
20

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: DANE (2022)

En Santander
764.000
Personas viven
con menos de
$13.000 diarios
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¢, El milagro santandereano?

E E Opinién Colombia Mundo ElMagazin Cultural Deportes Autos Especiales Cromos RevistaVea Colombia+20

Home > Opinion » Columnistas

. Milagro santandereano?
G O L]

20 ago.2010-9:55p. m.

L)
AdolfoMeiselRoca | EN LA GEOGRAFIA DEL DESARROLLO econémico

Columnista colombiano de las ultimas décadas hay dos casos de
crecimiento que superan a los demas entes territoriales.




LOMBIA

Contexto

prosantander

La pobreza monetaria en Santander venia disminuyendo hasta el 2014, llegando al 27,8%.

50
45
40
35
30
25
20
15

10 departamentos con menor incidencia de la pobreza monetaria

2012

2013

2014

2015

2018 2017

== Total Nacional

=== Santander

== Bogota D.C.

== Quindio

= Atlantico
‘Meta

== Risaralda

== \/alle del Cauca

= Antioquia

== Caldas

== Cundinamarca

Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2012 - 2021)

2018

2019

2020

2021

En Santander
764.000
Personas viven
con menos de
$13.000 diarios
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Departamento de clase media

Evolucion de Clases Sociales de Santander (2012-2019)

20

Porcentaje de la poblacion

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

==Pobres ===\ulnerables =mClase media ==Clase alta

Fuente: DANE.

Porcentaje de la poblacion

Evolucion de Clases Sociales de Colombia (2012-2020)
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4] Contexto

En 2014 tuvimos nuestra era de oro. Algunos analistas se preguntaron si éramos el
milagro santandereano, pues mas de la mitad de la poblacion del area metropolitana
de Bucaramanga era de clase media y contaba con buena calidad de vida.

Evolucion del PIB de Santander y Colombia (2006 -2022)

PIB 2022
92,2

15 Promedio 5,1% Promedio 1,8% billones de pesos

PIB per capita 2022
39,5
millones de pesos

== Colombia == Santander

Nota:
P: Provisional
Pr: Preliminar

Fuente: DANE , Cuentas Nacionales (2023)
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4] Contexto

Del 2006 al 2014 Santander tuvo un crecimiento promedio de 5,1%, superior al
de Colombia del 4,8%.

Evolucion del PIB de Santander y Colombia (2006 -2022)

PIB 2022

92,2
15 Promedio 5,1% Promedio 1,8% 1 billones de pesos
11

1.0
0.0

PIB per cépita 2022
39,5
millones de pesos

La reduccién de la
Pobreza del 2002-2017
-10 -9.1 estd explicada en un 74%

por el crecimiento
econdmico. Fedesarrollo

== Colombia == Santander (2021)

Nota:

P: Provisional

Pr: Preliminar

Fuente: DANE , Cuentas Nacionales (2023)
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prosantander

Del 2006 al 2014 Santander tuvo un crecimiento promedio de 5,1%, superior al
de Colombia del 4,8% y del del 2015 al 2022, el departamento presentd un
crecimiento promedio inferior al registrado a nivel nacional (1,8% vs. 2,9%).

Promedio de la tasa de crecimiento econémico

5.1

438

® Santander
® Colombia

Porcentaje
N w Ee o (o2}

—

o

2006-2014 2015-2022pr
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4] Contexto

Del 2015 al 2022, el departamento presentd un crecimiento promedio inferior
al registrado a nivel nacional (1,8% vs. 2,9%).

Evolucion del PIB de Santander y Colombia (2006 -2022)

PIB 2022
92,2
billones de pesos

15 Promedio 5,1% Promedio 1,8%

PIB per cépita 2022
39,5
millones de pesos

La reduccién de la
Pobreza del 2002-2017
-10 -9.1 estd explicada en un 74%

por el crecimiento
econdmico. Fedesarrollo
(2021)

== Colombia == Santander

Nota:
P: Provisional
Pr: Preliminar

Fuente: DANE , Cuentas Nacionales (2023)
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prosantander

Desde 2015 la pobreza ha aumentado, alcanzando un 38,8% en 2020. Pese a
una reduccién significativa reciente de la pobreza al llegar al 36% y una esperada

mejora en el PIB, aun no logramos los niveles de prepandemia.

Evolucion de la pobreza monetaria por departamentos (2012-2021)
45 -

3
_ == Antioquia
36.0 == Atlantico

LY
= 35 " == Bogota D.C.
§ === Santander
S 30 o7 = Valle del Cauca
a. .
== Total Nacional
25 -
20

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: DANE (2022)

En Santander
764.000
Personas viven
con menos de
$13.000 diarios
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1 Contexto

En 2014 tuvimos nuestra era de oro. Algunos analistas se preguntaron si éramos el
milagro santandereano, pues mas de la mitad de la poblacion del drea metropolitana de
Bucaramanga era de clase media y contaba con buena calidad de vida.

Evolucién de las clases sociales en el Area Metropolitana de Bucaramanga (2012-
2021)
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Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2012 - 2021)
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4 ¢ Qué hicimos?

It de ot nic o I consscit e el et .

INFORME DE
DESARROLLO DE
ANTANDE

DIAGNGSTICO DE
CRECIMIENTO

S Courtnn

\

SAN1ANDER
CORAZeN
DE COLOMBIA

Plan Regional de
Competitividad
(PRC) de Santander

2018-2032
-

\ o
(] =]
IdEAD

Qms.  He [ o e

it ibli http:, .santandercompetitivo.ora/media/43e1

itividad-en- 8feba0feb9ef87203b6eb2a1a7d35dd261e pdf


https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/02/propuestas-PND-20230201_compressed.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/02/propuestas-PND-20230201_compressed.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/02/propuestas-PND-20230201_compressed.pdf
http://www.santandercompetitivo.org/media/43e1c8feba0feb9ef87203b6eb2a1a7d35dd261e.pdf
http://www.santandercompetitivo.org/media/43e1c8feba0feb9ef87203b6eb2a1a7d35dd261e.pdf
https://www.santandercompetitivo.org/biblioteca-de-documentos/competitividad-en-santander/documento-santander-corazn-de-colombiapdf/
https://www.santandercompetitivo.org/biblioteca-de-documentos/competitividad-en-santander/documento-santander-corazn-de-colombiapdf/
https://www.santandercompetitivo.org/biblioteca-de-documentos/competitividad-en-santander/documento-santander-corazn-de-colombiapdf/
https://prosantander.org/informe-de-desarrollo-de-santander/
https://prosantander.org/informe-de-desarrollo-de-santander/
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2022/03/documento_1624639975_compressed.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2022/03/documento_1624639975_compressed.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2022/03/documento_1624639975_compressed.pdf
https://prosantander.org/narrativa-de-desarrollo-de-santander-2/?preview=true
https://prosantander.org/narrativa-de-desarrollo-de-santander-2/?preview=true
https://prosantander.org/narrativa-de-desarrollo-de-santander-2/?preview=true
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Nuestro proposito

Unir a los santandereanos bajo un modelo
de desarrollo sostenible para el departamento,
que parta desde su identidad y sus fortalezas,

y resulte en soluciones a los retos
determinantes para sostener el progreso a lo
largo del tiempo.
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iﬂ.ﬁ Receta con 4 ingredientes

Yy,

Santander
Quenemos vente cnecen

Con bases sdlidas para que el CRECIMIENTO sea sostenible
X J X

Tierra de 4 -cl;liiggddaenos . Tie.rra‘ 5
EM C B
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Somos

EMPRENDEDORES GENTE
BERRACOS. EDUCADA.

“enemos

CIUDADANOS TIERRA
COMPROMETIDOS. BIODIVERSA.

prosantander
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Estos cuatro ingredientes incluyen:

Lo que tenemos + lo que necesitamos

Son esas caracteristicas, valores, Aquellos retos que tenemos por
riquezas que tenemos en Santander, delante y que buscamos que los
que nos hacen distintos al resto del tomadores de decisiones contribuyan a

pais y que nos permiten sobresalir. superar.



prosantander

Tierra de

En Santander no hay quien se vare. En nuestra tierra hay emprendimientos, negocios,
comercios, empresas y empresarios grandes y pequefios, berracos, que generan
empleo, hacen prosperar a nuestras familias y sacan a relucir lo mejor del
departamento. Tenemos talento y ventajas en sectores como el industrial, servicios
(salud, educacion, turismo y servicios financieros), comercio, agropecuario y
construccién y por lo tanto, inmensas posibilidades para diversificar y sofisticar nuestras
exportaciones para que lleguen a los niveles del café y el petroéleo.
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En Santander no hay quien se vare. En
nuestra tierra hay emprendimientos,
negocios, comercios, empresas y
empresarios grandes y pequefios,
berracos, que generan empleo, hacen
prosperar a nuestras familias y sacan

EMPRENDEDORE :

G a relucir lo mejor del departamento.
BERRACOS. Tenemos talento y ventajas en

sectores como el industrial, servicios
(salud, educacion, turismo y servicios
: financieros), comercio, agropecuario y
__t./n'der : . constrL.Jc.c'ién y por lo tanto, ?n.mensas
Sania posibilidades para diversificar y
m@gﬁ‘fﬁﬁ\ sofisticar nuestras exportaciones para

que lleguen a los niveles del caféy el
petroleo.

* % * % * *

— ha

prosantander
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Cuatro sectores se destacan por la generacion
iy de empleo y aporte al PIB:

AR
= A4
: m FAAY
Agropecuario: Somos el mayor Salud: Nos destacamos a nivel Construccion: En el
productor a nivel nacional de nacional e internacional en la departamento hay mas de diez
cacao, guayaba, mandarina, pifia, prestacion de servicios de alta mil empresas que conforman
mora y produccién avicola, y el complejidad, con calidad y toda la cadena productiva. Su
segundo productor de cafia eficiencia. Contamos con estrecha relacion con los demas
paneleray palma de aceite. instituciones médicas lideres, con sectores de la economia lo
Nuestro principal producto de acreditaciones y certificaciones de  posiciona como un sector lider,
exportacién, después del calidad a nivel local y global. generador de empleo e impulsor

petrdleo, es el café. del crecimiento.
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La Refineria de Barrancabermeja cubre aproximadamente el 50% del
combustible del pais.
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ui’f Santander evidencia una economia diversificada

= Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
PIB de Santander por Actividad
Econdémica 2022pr = Explotacién de minas y canteras

= Industrias manufactureras

= Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento
de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental

= Construccion

= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida

Informacién y comunicaciones
= Actividades financieras y de seguros
= Actividades inmobiliarias
= Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo
= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria; Educacion; Actividades

de atencion de la salud humana y de servicios sociales

= Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios par
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Evolucion del PIB de Santander por
Actividad Economica

12,000
10,000
8.000
6.000
4,000

2,000

Notas:
P: Provisional

Pr: Preliminar
Fuente: DANE, Cuentas Nacionales (2023)
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Existe un alto potencial de diversificacion y oportunidades para
mejorar la complejidad de sus actividades econémicas.

IPC - Actividades econémicas excluyendo petréleo (2017)

Atlantico !
Cundinamarca ) S ndice de
T prondstico de
Coror complejidad
' (3°)

Bolivar
Norte de Santander
Caldas
Huila
Cordoba
Valle del Cauca
Antioquia |
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Cesar
Risaralda
Narifo
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Tolima S ——————
Casanare |EEEEEN——
Bogots, D.C. N ——
SuCre
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Amazonas m
Archipielago de San Andrés — IEEG—_———
Caquetsd ms—E——
La Guajira E—
Arauca E——
Choco  Im———
—
I—
—
L]

! @ Agricultura. ® Utlidades. @ Transporte y comunicaciones.
T R # Mineria y petroleo. © Construccion. © Finanzas y servicios.
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e Existe un alto potencial de diversificacion y oportunidades para
uily  mejorar la complejidad de sus actividades econémicas.

prosantander

§

pr—

«V"ﬂ-: Industria metalmecanica.

r;?‘n'r Actividades de practica dental. Manufactura de lamparas eléctricas y eguipos
de lluminacidn.
Rayos-X, aparatos de radiacion alfa, beta y gama;
@ Manufacturay tubos de rayos-X, generadores de rayos X, Manufactura de motores eléctricos,
servicios de salud. generadores de alto voltaje. generadares y transformadares.
Microscopics y aparatos de difraccion. Manufactura de equipe de distribucidn y
N control eléctrico.
@ Industria eléctrica. Apbrabos oripéaicos. Manufactura de equipo eléctrico.
Electroimanes.

Servicios financieros. Maquinas eléctricas y electrodomésticos.

Partes de maguinaria o dispositivos eléctricos.

Fabricacion de generadores de vapor.

=

Industria quimica.




Existe un alto potencial de diversificacion y oportunidades para

uils mejorar la complejidad de sus actividades econémicas.

Servicios financieros Industria gquimica Industria metalmecéanica

Arrendamiento financiero.

Planes de reaseguro.

Actividades de compadiias de factoraje.

Actividades relacionadas con of
mercado de valores.

Actividades auxiliares en la
intermediacion financiera.

Actividades de empresas fiduciarias.

Mineria de quimicos y fertifizantes minerales.

Elementos y compuestos quimicos para su
uso en electronica.

Haturos y dxido de haluros de no metales,

Dispositivo de cristal liguido.

Herramientas de carburos metélicas
sintetizados o cermet.

Instrumentos y aparatos para andlisis quimicos.

Polimeros de etileno.

Manufactura de generadores de vapor.

Manufactura de vehiculos motorizados.

Manufactura de equipo de procesos de
control industrial.

Magquinaria textil.

Maguinaria y dispositivos mecanicos.

Instrumentos, aparatos y magquinas
de medicion.

Maquinatia para procesar plasticos y deshechos.

prosantander
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Pero tenemos importantes retos
por asumir:
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uits Necesitamos que las empresas en Santander sean formales

Porcentaje de informalidad laboral por departamentos (2020)

90
80 67.

70 %0

60

50

40

30 -

O I ¢ b - T b BV, | [7a) W
EetRRC28Cs gt ls2f8clE2e8RReeER DUy
RYC 838V e BE3ERLC2EEYECEEESER

s © T s — — = T c S T = - o 1Y
I3V 5 SO UUQQUOOO“’Mo—‘mIU ggzﬁchmu_gm-\w
o S So% “T®3EsTES OO0ZECERETETSaE
5 £ 2 & a® 2™ 2 @ 5

o o = o
z b (] @ I

Fuente: elaboracion propia con datos del Consejo Privado de Competitividad 2022

Nuestra economia es de las mas informales del pais y esto se concentra en las
microempresas. Es necesario encauzar esa pujanza, para que se creen empresas
fuertes y sostenibles.
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uits Necesitamos que las empresas en Santander sean formales

Porcentaje de informalidad laboral por departamentos (2022)

90
80 %g 83.
70 28
80 =
50
40

L L2 2> d =
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e & 20 & F b P 3 & &
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Fuente: elaboracion propia con datos del Consejo Privado de Competitividad 2023

Nuestra economia es de las mas informales del pais y esto se concentra en las
microempresas. Es necesario encauzar esa pujanza, para que se creen empresas
fuertes y sostenibles.
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uits Necesitamos que las empresas en Santander sean formales

Porcentaje de informalidad laboral por departamentos

80 -
75
70 —————— 63.8 —§78—— == Amazonas
== Antioquia
= Atlantico
85 - " w=Bogota, D.C.
h — . ) == Cundinamarca
80 7# Risaralda
== Santander
o == \/alle del Cauca
55 -

50
2020 2021 2022

Fuente: elaboracion propia con datos del Consejo Privado de Competitividad 2022

Nuestra economia es de las mas informales del pais y esto se concentra en las
microempresas. Es necesario encauzar esa pujanza, para que se creen empresas
fuertes y sostenibles.
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uits Necesitamos que las empresas en Santander sean formales

Evolucion del porcentaje de informalidad laboral por departamentos

63.28

== Antioquia

- Atlantico

== Bogota, D.C.

== Cundinamarca

= Risaralda
Santander

w/3lle del Cauca

2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: elaboracion propia con datos del Consejo Privado de Competitividad 2023

Nuestra economia es de las mas informales entre los principales departamentos y
esto se concentra en las microempresas. Es necesario encauzar esa pujanza, para
que se creen empresas fuertes y sostenibles.
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Santander no es un gran exportador, y lo poco que exporta esta
compuesto principalmente por petrdleo (42%) y café (20%).

Exportaciones por departamento (2017)

Antioquia
Cesar |
Bolivar | 3 - 9.76%
Meta 8.57% !

Bogota D.C. . ;
La Guajira : 7.74%

Cundinamarca | 52|
Valle del Cauca - E——— |

Santander G 270 -
Atlantico GG |

I 2.72% i

]

13,84%

Caldas
Magdalena
Casanare

Boyacé

Huila

Risaralda

Cérdoba

Cauca

Tolima

Norte de Santander
Quindio

Arauca

Putumayo

Narifio

Chocé

1.78% Total
(9° exportador)
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! : 1 : » Vegetales y comida. © Textiles y muebles. ® Maquinaria.
Sucre i ! : ! ® Minerales. © Piedra y vidrio. © Electronicos.
San Andrés | 0.00% H H ® Quimicos y plasticos. ® Metales. ® Vehiculos de transporte.
Vaupés ‘
Caquetd ' 0.00%
Guaviare
Guainia | 0.00%
Amazonas

Vichada | 0.00% | ! | ! :
$500 $1.000 $1.500 $2.000  $2.500 $3.000  $3.500 $4.000 $4.500 1. Productos exportados
Fuente: DATLAS.

Millones de doélares

@
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Nos permite incorporar el sector servicios en el anadlisis de complejidad.



AN prosantander

Ue,,,,, Santander ocupa el puesto 18 en exportaciones totales 2022

14000 Exportaciones por departamentos
(Millones de USD/FOB 2022)
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Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga, Global Plan Santander 2023.



Santander no es un gran exportador, y lo poco que exporta esta

prosantander

compuesto principalmente por petroleo (48%) y café (25%).

Millones USD/FOB

1,400

1,200

1,000+

Exportaciones totales de Santander

1.162
Millones
USD/FOB
839
Millones
USD/FOB
Los demas | Participacion %
Café }Los demas 20%

7} Carne 7%

- Café 25%
~Petroquimica

48 Petroquimica 48%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

W Petroquimica Café TlLos demas

CAMARA DE
COMERCIO DE
SUCARAMANGA

Fuente: DANE



Santander no es un gran exportador, y lo poco que exporta esta
compuesto principalmente por petréleo (42%) y café (20%).

Exportaciones totales en Santander

1,400
1.162
1,200 Millones
USD/FOB
0 00
o " 759
- Millones
(l’"‘l’ 20 USD/FOB
=2
'i 800 } Los demas
E }Carne
= 400

]» Café

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022
W Petroquimica Cafe Los demas

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga, Global Plan Santander 2023.

Participacion %

30%

38%

20%

cg)cA

],Petroquimica 42%

AMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA
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Principales productos, excluyendo petroquimica y café - Aho 2021

229

Millones USD/FOB

Fuente: DANE

Resto, 27% -
Grasas y | /
aceites,3% &
&
Plasticos,6__— Ui
% 4
A\
,> o -
Aparatos Maquinas,1
eléctricos,8 0%
o

CAMARA DE
COMERCIO DE
SUCARAMANGA
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Santander ocupa el puesto 11 en exportaciones no minero energ%ticas
LOIBIA 2020
Exportaciones por departamentos excluyendo minero energéticos
Millones de USD/FOB 2020

3500

a000 3935

2500 2248

2000 1749

1500

1000

500

0
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£ P

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga
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Santander ocupa el puesto 10 en exportaciones no minero energeticas
U} en Colombia 2021

Exportaciones por departamentos excluyendo minero energéticos
Millones de USD/FOB 2021

4000 ag475
2500 31229
3000
2500
2000 :
oo 18288 4533 15073
1 1oo
1000 753 1 !
440.2
500 . 365.1
0 | . .
xq'Qd@ :?op 8 gx&m ’:ieﬁ ;;g& e && &'s'p "q?d"‘, xﬁ)p 69‘6"6
3® ® .@‘ K4 & & & & @ & X
S b N R
& $ ¢ & & & S A
\\9\\ o\)

Fuente: DANE. Calculos de la Camara de Comercio de Bucaramanga.
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Santander ocupa el puesto 12 en exportaciones no minero energeticas
L} en Colombia 2022

Exportaciones por departamentos excluyendo minero energéticos
Millones de USD/FOB 2022

§'4.500
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Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga, Global Plan Santander 2023.
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e Pese a que Santander es la 32 economia mas importante del pais
Ul ocupa el puesto 18 en porcentaje de vias primarias en buen estado.

Porcentaje de vias primarias en buen estado
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0
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2022.
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Pese a que Santander es la 42 economia mas importante del pais
ocupa el puesto 24 en porcentaje de vias primarias en buen estado.

Porcentaje de vias primarias en buen estado
10
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2023.
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Si nuestros productos no llegan a los puertos, o cuesta mucho
2y llevarlos, no vamos a poder exportar y ser competitivos

Participacion del comercio internacional respecto al PIB departamental
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2020 -2021.

Los indices de internacionalizacién no son alentadores. Ocupamos el puesto 21 a nivel nacional en
apertura comercial y el 14vo en diversificacion de la canasta exportadora. Ademas, el aparato
productivo es el décimo de mayor complejidad.



prosantander

Si nuestros productos no llegan a los puertos, o cuesta mucho
2y llevarlos, no vamos a poder exportar y ser competitivos

Grado de apertura comercial 2021
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2023.

Los indices de internacionalizacién no son alentadores. Ocupamos el puesto 20 a nivel nacional en
el grado de apertura comercial y el 8vo en diversificacion de la canasta exportadora. Ademas, el
aparato productivo es el décimo de mayor complejidad.
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e Si nuestros productos no llegan a los puertos, o cuesta mucho
LOMBIA

llevarlos, no vamos a poder exportar y ser competitivos

Tamano del mercado externo
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2023.

Ocupamos el puesto 17 a nivel nacional en el tamaiio del mercado externo
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eE Los costos de transporte de Santander para exportar e importar
=2 son altos, incluso para estandares colombianos.

=

Costos de transporte por ton/km:
Colombia vs Pares

Colombia —
México e
Indonesia [N
Brasil [N
Argentina NG
India _

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Centavos de délar

Costos de transporte por ton:
Colombia vs Pares

santander |

Fuente:
Banco Mundial.

Antioguia SIS
Cundinamarca _
Valle del Cauca _ ;
Bolivar [N |
Atléntico - | |
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Délares

) Fuente:
Indice de competitividad
departamental.
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Los costos de transporte de Santander para exportar e importar
28 son altos, incluso para estandares colombianos. g

Costo de transporte terrestre a aduanas
10
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2022.

Ocupamos el puesto 19 a nivel nacional en costo de transporte terrestre a aduanas.
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e Los costos de transporte de Santander para exportar e importar
LOMBIA

son altos, incluso para estandares colombianos. g

Costo de transporte terrestre a aduanas
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2023.

Ocupamos el puesto 16 a nivel nacional en costo de transporte terrestre a aduanas.
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Santander Corazon

de Colombia.
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Santa Marta /-/
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\ Pamplona
.Cucuta

Tunja
Bogota

Venezuela

prosantander

Principales arterias de Colombia
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—

—p

G—

Troncal del Magdalena.

Troncal Central.

Troncal Central del Norte.

Transversal B/meja - B/manga - Cucuta
Transversal Carare.

Rio Magdalena.
Via férrea La Dorada - Chiriguana - Santa Marta

Fuente: Documento Santander Corazon de Colombia. 2019. CCB,
UIS, CRC y Gobernacion de Santander.
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Ré.., prosantander

COrazc')n de
-Colombia-:

Fuente: CCB, UIS, CRC y Gobernacion de Santander



A Barranquilla

Mapa de proyectos
priorizados por la Alianza
por Santander.

Red Férrea La Dorada
- Chiriguana

A Aguachica

San Alberto

Por hacerles seguimiento.

#” Navegabilidad del Rio Magdalena.

& Troncal del Magdalena.

" Doble calzada La Virgen - La Cemento.

/ Variante de San Gil.

y Via Bucaramanga - Pamplona.

#” Via Yuma sector 1 v2. e\ PP

/ Transversal del Carare. %
Anillo Vial Externo Metropolitano.

A Cucuta

) Pamplona

Por buscarles financiacion.

& Troncal Central.

& Ampliacion de las unidades funcionales
5,6y 7 de la Ruta del Cacao.

& Via Salida Tunel de La Paz - Sabana de Torres.

& Conexion entre la Ruta Férrea La Dorada
Chiriguanay el rio Magdalena.

Malaga

Puerto Ar;
Puerfo Berrio

Estado de avance /

A la Dorada

P - Alto ’> - Medio P - Bajo r - Muy bajo o nulo

E Estudios y disefios L Licitacion C Construccion

A Chiquinquira A Tunja

prosantander

ALIANZA

POR SANTANDER

El 67% de los
proyectos (9)
se encuentra
en un estado
de avance
muy bajo o
nuloy el 33%
(4) en estado
alto.

Fecha de corte:
Enero 30 de 2023
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;Cuales son nuestras metas?
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« Reducir la informalidad laboral del 63% (2023) a niveles inferiores al
40% (meta ODS Colombia) a 2030.

- Incrementar las exportaciones no minero energéticas de
Santander de USD 403 M (2022) a USD 1,4 By aumentar su
participacion de 1,8 % (2022) a nivel nacional al 4% a 2030 (Global Plan
Santander).

Consolidar al departamento como el corazén logistico de Colombia a
través de la promocion y seguimiento de proyectos estratégicos
priorizados por la Alianza por Santander.
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prosantander

Tenemos una fuerza juvenil formada y preparada para movilizar al pais y aportar al mundo.
Los jovenes y profesionales en Santander tienen la posibilidad de formarse en colegios
publicos y privados de alto nivel y acceder a una educacion superior de calidad y con
reconocimiento nacional. Es por ello que Santander es uno de los departamentos mas
educados del pais y la capital de la educacién del oriente colombiano.
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prosantander

prosantander

Tenemos una fuerza juvenil formaday
preparada para movilizar al pais y aportar al
mundo. Los jovenes y profesionales en
Santander tienen la posibilidad de formarse
en colegios publicos y privados de alto nivel y
acceder a una educacion superior de calidad y
con reconocimiento nacional. Es por ello que
Santander es uno de los departamentos mas
educados del pais y la capital de la educacion
del oriente colombiano.
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ul}  Los colegios en Santander se destacan por su calidad

Evolucion del puntaje global promedio en . ,
bas Saber 11 (2010-2020 * 10 colegios santandereanos estan
pruebas Saber 11 ( ) ) entre los 100 mejores resultados de
- las pruebas Saber 11.

*  Enel 2020, ocupamos el segundo
lugar a nivel nacional en los
resultados de estas mismas
pruebas.

« La calidad en los colegios se
traduce en beneficios para los
estudiantes: fuimos el tercer
e 210 2011 2012 2013 2014 2018 2016 2017 2018 2019 2020 departamento con mayor ndmero
de alumnos en el programa Ser Pilo
Paga.

== BOGOTA = SANTANDER ==BOYACA ==CUNDINAMARCA = NORTE SANTANDER - COLOMBIA

Fuente: ICFES (2021).
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ul}  Los colegios en Santander se destacan por su calidad

Evolucion del puntaje global promedio en
pruebas Saber 11 (2015-2021)

285
275
265 _ g B
255
245
235
225
2015 2016 2017 2018
== BOGOTA
== CUNDINAMARCA
— BOYACA
" BOROEEE R ANDER

Fuente: Elaborado por BMCV con datos del ICFES (2022).

2019

2020

/

2021

9 colegios santandereanos estan
entre los 100 mejores resultados de
las pruebas Saber 11.

En el 2021, ocupamos el cuarto
lugar a nivel nacional en los
resultados de estas mismas
pruebas.

La calidad en los colegios se
traduce en beneficios para los
estudiantes: fuimos el tercer
departamento con mayor nimero
de alumnos en el programa Ser Pilo
Paga.
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ul}  Los colegios en Santander se destacan por su calidad

Evolucion del puntaje global promedio en
pruebas Saber 11 (2015-2022)

280

270

260

250

240

230
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

== Bogota D.C == Santander == Rjsaralda = Valle del Cauca == Antioquia == Atlantico

Fuente: Bucaramanga Metropolitana Como Vamos, 2023. Informe de Calidad de Vida Santander 2023.

9 colegios santandereanos estan
entre los 100 mejores resultados de
las pruebas Saber 11.

En el 2021, ocupamos el cuarto
lugar a nivel nacional en los
resultados de estas mismas
pruebas.

La calidad en los colegios se
traduce en beneficios para los
estudiantes: fuimos el tercer
departamento con mayor nimero
de alumnos en el programa Ser Pilo
Paga.
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e Al salir del colegio, los jovenes en Santander acceden mas a la
LOMBIA

educacion superior

Porcentaje de cobertura de educacion superior 2020

25

&
0’

R ALl S L P Pl @y
&

&

Fuente: TerriData, con datos del Ministerio de Educacion Nacional.

La tasa de cobertura de educacion superior es la cuarta mas alta del pais.
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Al salir del colegio, los jovenes en Santander acceden mas a la
educacion superior

prosantander

Porcentaje de cobertura de educacion superior en departamentos
de referencia (2005-2020)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

== Antioquia === Atlantico ===Cundinamarca ===Risaralda = Santander Valle del Cauca

Fuente: TerriData, con datos del Ministerio de Educacion Nacional.

La tasa de cobertura de educacion superior es la cuarta mas alta del pais.
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En nuestro departamento hay siete

LoV universidades que tienen acreditacion de alta calidad

27N

g9
El) unab

Universidad Auténoma de Bucaramanga

Universidad
Pontificia
Bolivariana

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
BUCARAMANGA

VIGILADA MINEDUCACION

UNIVERSIDAD

LIBRE' Universidad

o Universidad
2 de Santand"g

Industrial de
Santander
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prosantander
e Segundo lugar en graduados en posgrado por cada 100.000

habitantes (2020)

Graduados de Posgrados por 100 mil habitantes 2020
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2022.
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eE Segundo lugar en graduados en posgrado por cada 100.000
«4 habitantes (2021)
Graduados de Posgrados por 100 mil habitantes 2021
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2023.
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En Santander forjamos investigadores que contribuyen a la innovacion.
Contamos con dos centros de investigacion sobresalientes:

Parque Tecnolégico de Guatiguara: conformado por El Instituto Colombiano de Petréleo (ICP) es una fuente
22 grupos de investigacion, que se articulan con otros de soluciones para la industria petrolera y acompafa a

87, ademas de contar con equipos de alta calidad para Ecopetrol en su proceso de transicidon energética. Ocupo el
el desarrollo investigativo. Aloja 60 laboratorios y primer puesto en el ranking de innovacion de la ANDI y la

equipos de alta tecnologia. Revista Dinero y cuenta con 107 patentes.
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Pero necesitamos asumir retos
clave que forjen el desarrollo de
los jovenes:
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Ampliacion de la brecha de la calidad educativa entre colegios
ully  publicos y privados

Evolucion del promedio de los puntajes en las pruebas Saber 11 de
Santander por tipo de colegio

275 T —

270

265

260
260 260
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255 ol

250

250
245

240 242 241
235
230
225

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

==NO OFICIAL ==OFICIAL == Total general
Fuente: elaborado por BMCV con datos del ICFES (2022).



Ampliacion de la brecha de la calidad educativa entre colegios
ully  publicos y privados

prosantander

290
285
280
275
270
265
260
255
250
245
240

Evolucion del promedio de los puntajes en las pruebas
Saber 11 de Santander por tipo de colegio

285 286 285

270
269 5
26
256
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

== Qficial ==No oficial

Fuente: Bucaramanga Metropolitana Como Vamos, 2023. Informe de Calidad de Vida Santander 2023.
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vemn Fortalecer el bilingliismo en los jovenes

Dominio de segundo idioma
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2023.

Estudiantes que obtienen nivel B1 o B+ en la prueba de inglés del Saber Pro como porcentaje del total de estudiantes que presentaron la prueba
(2019)
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ue«m Fortalecer el bilingiiismo en los jovenes

Dominio de inglés

45 36.

Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2023.
Estudiantes que obtienen nivel B1 o B+ en la prueba de inglés del Saber Pro como porcentaje del total de estudiantes que presentaron la prueba
(2021).



Uiy Fortalecer el bilingliismo en los jovenes

prosantander

Porcentaje de estudiantes que alcanzan nivel de
inglés B1 o B+ en las pruebas Saber 11°
Santander - Oficial y No oficial

26.5%

23.5% =y ¢
2 7.0% 7.0% 6.1% oo

—e — o £
2016 2017 2018 2019 2020

4 Sector oficial 4 Sector no oficial

Fuente: Bucaramanga Metropolitana Como Vamos, calculado con base en ICFES.

28.3% 27.7% 27.9%

La brecha entre el sector
oficial y no oficial en esta area
de conocimiento es muy
notoria, siendo de 22,8 puntos
porcentuales en 2020.
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Uiy Fortalecer el bilingliismo en los jovenes

Porcentaje de estudiantes de 11° con dominio del
inglés nivel B1 o B+ en Santander
Oficial y no oficial

40%
35%
300; La brecha entre el

’ sector oficial y no oficial

0 7
25% en esta area de
20% 18.2% ..

conocimiento es muy

15% notoria, siendo de 13,7
10% 8-3% 7.0% 0% — — “TU%-\4 o, puntos porcentuales
5% ' en 2022.

0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

== Oficial ==No oficial

Fuente: Bucaramanga Metropolitana Como Vamos, 2023. Informe de Calidad de Vida Santander 2023.
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Necesitamos promover que los jovenes santandereanos se movilicen por el mundo para
“48 que traigan mejores practicas y lecciones aprendidas a nuestro departamento

indice de Movilidad Internacional por Departamentos 2019
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Fuente: IDIC- DNP (2019).

Santander ocupa el puesto 17 en el indice de movilidad internacional
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Necesitamos promover que los jovenes santandereanos se movilicen por el mundo para

«l que traigan mejores practicas y lecciones aprendidas a nuestro departamento

indice de movilidad internacional 2021
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Fuente: IDIC 2021

Santander ocupa el puesto 10 en el indice de movilidad internacional
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Décimo puesto en porcentaje de empresas que cooperan en actividades de
del conocimiento por departamento 2019.
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Décimo puesto en porcentaje de empresas que cooperan en actividades de
innovacion con organizaciones del conocimiento por departamento 2021.
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Sector
publico

Sector

privado

Academia

prosantander

Debemos lograr articular
a la academia, los
empresarios y el sector
publico, bajo los mismos
propdsitos que atraigany
retengan ese talento juvenil
santandereano, para
marcar el camino del
desarrollo con creatividad,
buenas ideas e innovacion
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;Cuales son nuestras metas?
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prosantander

Reducir la brecha entre colegios publicos y privados en los resultados
de las pruebas Saber 11.

Aumentar el nivel de bilingiismo y la movilidad internacional de los
estudiantes desde y hacia el extranjero.

Mejorar la articulacion entre empresas y entidades pertenecientes al
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel).
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Los santandereanos siempre hemos estado comprometidos con nuestra
democracia y nos movilizamos a favor de nuestra sociedad. Aqui se activan los
profesores, los defensores del agua, los estudiantes, las mujeres, los
trabajadores y los empresarios. Esa participacion es la que nos hace ser una
ciudadania viva y comprometida.



prosantander

LOMBIA

Los santandereanos siempre hemos
estado comprometidos con nuestra
democracia y nos movilizamos a
favor de nuestra sociedad. Aqui se
activan los profesores, los
defensores del agua, los
estudiantes, las mujeres, los
trabajadores y los empresarios. Esa
participacion es la que nos hace ser
una ciudadania vivay
comprometida.

prosantander
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Los santandereanos hemos sido parte de las grandes movilizaciones
4 sociales de Colombia

A aErE0'H 20
% ]

P~ A.

Tres santandereanos participaron Santander es cuna del movimiento En las calles de Bucaramanga,

activamente en el levantamiento universitario. En 1953 nacio la Barrancabermeja, San Gil, Socorroy

de los Comuneros de 1781: Asociacion Universitaria de otros municipios se activan los

Manuela Beltran, fray Ciriaco de Estudiantes de Santander, y a partirde  defensores del agua, las familias, los

Archila y José Antonio Galan. alli, se gestaron otros movimientos y estudiantes, los profesores y los
organizaciones sociales que han trabajadores. Esa participacion activa
demandado reformas estructurales. y comprometida la necesitamos para

movilizar el desarrollo del
departamento.
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LOBIA Septlmo Iugar part|C|paC|on en elecciones a gobernacmn
Participacion electoral Gobernacion 2019.
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i)} Participacion electoral en Santander
Presidencia de la Republica (%)
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Fuente: Registraduria General de la Nacion (2023).
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Pero tenemos importantes retos
por asumir:
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e Santander presenta cifras preocupantes en materia de
ulls  transparencia...

Componente de Transparencia del indice de Gestion de Proyectos de Regalias con la
nueva metodologia (valor entre 0 y 20, donde 20 es el mejor puntaje) (2019)
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad (2020 - 2021).

Se ubica en el puesto 18 en transparencia en el uso de las regalias.
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Santander presenta cifras preocupantes en materia de
uils transparencia...

Transparencia en el uso de las regalias 2021
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2022.
Nota: Componente de cobertura del Indice de Gestion de Proyectos de Regalias (0-100). Este componente evalla la actualizacion y completitud de la
informacion que proporcionan las entidades sobre los proyectos de regalias (2021)

Se ubica en el puesto 27 en transparencia en el uso de las regalias.
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Santander presenta cifras preocupantes en materia de
uils transparencia...

Transparencia en el uso de las regalias
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2023.

Nota: Promedio de los puntajes de la gobernacion y las alcaldias municipales en el componente de cobertura del indice de Gestion de Proyectos de Regalias
ponderado por la inversion total en proyectos de regalias (0-100) (2022).

Se ubica en el puesto 30 en transparencia en el uso de las regalias.
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Ue,,,,, ...y corrupcion.

prosantander

Denuncias por casos de corrupcion por departamento 2014-2019
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Fuente: Observatorio de Transparencia y Anticorrupcion (2020).

940 hechos de corrupcion en Santander fueron investigados y reportados
por la prensa desde el 2014 hasta el 2019.
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...eficiencia de la justicia...

indice de eficiencia de la Justicia 2020
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2022

NUmero de casos resueltos para la jurisdiccion ordinaria y administrativa en cada departamento (egresos efectivos), como porcentaje del total de
casos que ingresan (ingresos efectivos) y los que estan sin resolver (inventario inicial) 2020

Santander ocupa el puesto 17 en el indice de eficiencia de la justicia.
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Uem ...eficiencia de la justicia...
Eficiencia de la justicia
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2023

NUmero de casos resueltos para la jurisdiccion ordinaria y administrativa en cada departamento (egresos efectivos), como porcentaje del total de
casos que ingresan (ingresos efectivos) y los que estan sin resolver (inventario inicial) (2021).

Santander ocupa el puesto 18 en el indice de eficiencia de la justicia.
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Es necesario reestructurar instituciones clave:

22

AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

BBUCARAMANGA - FLORIDABLANCA - GIRON - PIEDECUESTA|

o

IDESAN

Siempre Santander

‘ ‘CDMB

DEFINSA 06 LA WESETA OC BUCARAMANGA

prosantander
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;Cuales son nuestras metas?
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prosantander

Canalizar el inconformismo y el impetu que caracteriza a los
santandereanos, a través de los mecanismos institucionales de
participacion ciudadana y movimientos ciudadanos mas
organizados, propositivos y sostenibles.

Fortalecer las capacidades de las entidades territoriales y de la
administracion de justicia en materia de transparencia y eficiencia.

Fortalecer la gobernanza de las siguientes tres entidades: IDESAN,
Area Metropolitana de Bucaramanga y corporaciones autobnomas
regionales.
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prosantander

En Santander vivimos rodeados de diversos ecosistemas, climas, especies y culturas.
Nuestra geografia, caracterizada por valles, ciénagas, montafias y paramos, encanta
a turistas y locales, quienes se deleitan con la diversidad de aves que representan el
40% de las especies que tiene Colombia. Diariamente nos saluda el imponente
Cafndn del Chicamocha y nos bafia el enorme rio Magdalena. Esa riqueza natural la
tenemos hasta debajo del suelo, la industria minero energética moviliza e impulsa
nuestro departamento y produce energia y prosperidad para toda Colombia.
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En Santander vivimos rodeados de
diversos ecosistemas, climas, especies
y culturas. Nuestra geografia,
caracterizada por valles, ciénagas,
montafias y paramos, encanta a
T turistas y locales, quienes se deleitan

TIERRA N NSGN  IF con la diversida:)d de aves que
BIODIVERSA o N\ & representan el 4Q/o d.e Igs especies
: - que tiene Colombia. Diariamente nos
ESt A Sl 70, : saluda el imponente Cafién del
' Chicamocha y nos bafia el enorme rio
Magdalena. Esa riqueza natural la
tenemos hasta debajo del suelo, la
industria minero energética moviliza e
impulsa nuestro departamento y
produce energia y prosperidad para
toda Colombia.

prosantander
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El 83% del territorio de Santander son areas protegidas y
ecosistemas estratégicos

Santander

Areas Protegidas

Bucaramanga

Barrancabermeja

El 83,4% del
territorio de
Santander son areas
protegidas (48,4%) y
ecosistemas
estratégicos sin
declarar (35%).

Fuente: elaboracion propia con datos del
Runap, Gobernacion de Santander y
Corporacion Autonoma Regional de
Santander (2020).
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Santander es una fabrica de agua

Colombia posee el 50% de los paramos en el mundo y Santander es el tercer
departamento con mas paramos en el pais. El de Santurban junto al de
Almorzadero y de Yariguies representan el 10% de la extension de paramo a nivel
nacional.



Ademas, nuestro departamento
salvaguarda uno de los rios mas grandes
de Colombia: el rio Magdalena, el cual
baina al 98% del territorio
santandereano. A |o largo de esta cuenca
existen 69 humedales que suministran
agua dulce, conservan la vida silvestre y
depuran aguas residuales.

Asi mismo, el rio Sogamoso con su caudal
nos provee energia y el embalse Topocoro,
segundo espejo de agua mas grande del
pais, que almacena cerca de 5 mil millones
de metros cubicos de agua.

prosantander
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Figura 1. Mapa hidrografico de Santander. Fuente: Tomado de Castellanos et al. (2011)
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Albergamos el 40% de las especies de aves de Colombia

Perico de anteojos 26
Forpus conspicillatus

Tortolita Canela 2
Columbina talpacoti

Lora cabeciamarilla 25
Amazona ochrocephala

Periquito Alas Amarillas 27
Brotogeris jugularis

’ T
Zopilote comtin 3
Buitre americano cabecirrojo 29 Coragyps atratus

Cathartes aura Milvago chimachima

Chimachima *'

Ermitaio verde 32
Phaethomis guy

Santander es el segundo departamento con mayor numero de especies registradas a
nivel nacional. Aqui habita el 40 % de las especies de aves de Colombia, el 30 % de las
especies de peces uUnicas del pais y es destino de 88 especies de aves migratorias.
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Sus rios, montainas y riqueza biodiversa hacen a Santander un
# destino turistico de aventura
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Junto a Antioquia, Santander es el departamento con mas municipios de la Red
Turistica de Pueblos Patrimonio de Colombia (Socorro, Barichara y Giron).
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E El turismo: un sector que esta creciendo y visibilizandonos

LOMBIA

\6/
FN

Turismo: este sector se ha venido destacando en los ultimos
afos y hoy Santander esta en el mapa de aventura de
Colombia. Su gastronomia, rios, montafias y hospitalidad
atraen a nacionales y extranjeros, quienes nos ayudan a
movilizar nuestra economia.
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uits  Nuestra riqueza natural esta incluso debajo del suelo

Actualmente es el
tercer productor
después de Casanare y
Meta.

Con los YNC, podria
llegar a ser el primer
departamento
productor de crudo en
Colombia.

Fuente: Ecopetrol (2021)

Tiene una amplia
red de oleoductos
v poliductos.

Principal nodo de
transporte,

Tiene la principal

refineria del pais y

el centro logistico
de mezcla de
combustibles.

Q

Tiene el mayor centro de Tiene la tercera planta
investigacion y tecnologia de biodiesel en
del pais. capacidad de

produccion.
Instituto Colombiano del

Petrdleo - ICP Apalanca la calidad de

Universidad Industrial de combustibles

Santander - UIS
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Donde nacié el petréleo, nace la transicion energética

Ecosistema de CTel de Energia en Santander

4
b 4 7 Universidades
eCO(/iE.S'e/ acreditadas de alta
colombia s.a. calidad

\ /

Claster de
transicion
energética

%ROL//‘ \\

INSTITUTO COLOMBIANO DEL PETROLEO

S-Innova - C-Emprende

Creadodesde 1985 Reservoriosy trampas * Hidroeléctrica del Parque Tecnoldgico de Guatiguara.
geoldgicas para la rio Sogamoso. Centro de Energfa liderado por la
capturay secuestro de * Granja solar UIS a partir de las
co2 Celsia recomendaciones de la Misién de

Sabios
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Pero tenemos importantes retos
por asumir:



Egﬁ prosantander
LOMBI

Pero necesitamos asumir retos clave que permitan la
proteccion del medio ambiente, la adaptacion al
cambio climatico y dar un salto hacia la transicion
energética
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Ue,m Mucha agua, que no llega a todos...

A pesar de la riqueza hidrografica del departamento, Santander ocupa el puesto 16 en
cobertura de acueducto y existen varios municipios sin acceso a agua potable, especialmente

en las zonas rurales.

Cobertura de acueducto
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2022.
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Mucha agua, que no llega a todos...

Valores de mercurio en el Rio Surata: 1 enero 2022 - 24 abril 2023

7 abril 2023
1 septiembre 2022 (167,30)
(88,00)
100,0
3 junio 2022
(57,00)
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Helto

Fuente: amb, Vanguardia 2023
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Mucha agua, que no llega a todos...

Ademas, Bucaramanga deposita el 89% de las aguas residuales en el Rio de Oro de
Girdn, uno de los mas contaminados del pais.

Fuente: Vanguardia 2014.
https://www.vanguardia.com/area-metropolitana/piedecuesta/el-rio-de-oro-sig

ue-agonizando-por-su-alta-contaminacion-BGVL274243



https://www.vanguardia.com/area-metropolitana/piedecuesta/el-rio-de-oro-sigue-agonizando-por-su-alta-contaminacion-BGVL274243
https://www.vanguardia.com/area-metropolitana/piedecuesta/el-rio-de-oro-sigue-agonizando-por-su-alta-contaminacion-BGVL274243

AN prosantander

Ue,m Mucha agua, que no llega a todos...

A pesar de la riqueza hidrografica del departamento, Santander ocupa el puesto 19 en
cobertura de acueducto y existen varios municipios sin acceso a agua potable, especialmente

en las zonas rurales.
Cobertura de acueducto
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2023
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uem. Santander ocupa el puesto 19 en la tasa de deforestacion

Tasa de deforestacion (dato normalizado, a mayor puntaje, menor
tasa de deforestacion).
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2022
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Santander ocupa el puesto 20 en Hectareas de bosque deforestadas

Hectareas de bosque deforestadas
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2023
Promedio del nimero de hectareas de bosque deforestadas de los municipios que conforman el departamento (2020).
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uem. Santander ocupa el puesto 14 con menos hectareas de bosque

deforestadas
Hectareas CQ bosque deforestadas
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2023
Promedio del nimero de hectareas de bosque deforestadas de los municipios que conforman el departamento (2020).
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Lem. Santander ocupa el puesto 19 en la tasa de deforestacion a 2022

prosantander

Tasa de deforestacion (dato normalizado, a mayor puntaje, menor tasa de

deforestacion).
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2022

== Antioquia

== Bogota, D.C.
== Cundinamarca
== Risaralda

=== Santander

==V alle del Cauca
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Santander ocupa el puesto 20 en hectareas de bosque deforestadas

Hectareas de bosque deforestadas
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2023
Promedio del nimero de hectareas de bosque deforestadas de los municipios que conforman el departamento (2020).
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Prevencion y atencion de riesgo de desastres priorizando
asentamientos humanos precarios

prosantander

Variables analizadas:

Aprovechamiento ilicito de

recursos naturales.

Explotacion ilicita de
yacimientos mineros.

Danos en los recursos
naturales.

Contaminacidon ambiental.
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prosantander
i1y La tierra se mueve sin prevencion
Numero total de eventos desde 1901 hasta el 2015
por departamento
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
Antioquia —
Cundinamarca
Valle del Cauca e —
1S%rl\i:na:der — 2430
Boyacs e Santander ocupa el cuarto
Nariio e —— lugar en numero de eventos
Betar ‘ asociados a fenémenos
o naturales que ocurrieron
agdalena 2
Ghoc desde 1901 hasta 2015.
coa También, segun el Sistema
§§‘:¢§° Geoldgico colombiano, cerca
ogota .
Casanare del 60 % de los sismos de
e ‘ Colombia ocurren en el
s Cantidad de eventds departamento.
Vichada
Guaviare
Guainia
Vaupés

Fuente: Sistema Geoldgico Colombiano.
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. . . L. . ,prosantander
e Santander tiene un mal resultado en el indice municipal de gestion
LOMBIA

del riesgo (puesto 23), por lo que la poblacion es muy vulnerable.

indice municipal de gestion del riesgo
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad (2020-2021)
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Ue,,,.. Retos en materia de turismo

prosantander

Visitantes extranjeros
800000 Enero — Mayo 2019, 2022 y 2023
« Santander ocupa el

puesto 10 en
visitantes extranjeros
con 11.595 en 2022

- Débil estrategia
integral de
posicionamiento de la
oferta turistica del
departamento.

 Falta de articulacion
entre actores.

 Inseguridad industrial.
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Tenemos un desafio muy grande y es
lograr reconciliar ese matrimonio entre
proteccion de recursos naturales con
produccion de petrdéleo y minero
energéticos a través de estrategias
sostenibles y responsables con el
ambiente.

prosantander
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Potencial de Yacimientos no Convencionales vs respaldo ciudadano

Perfil de produccion de Petréleo Equivalente en Santander
(Operacion directa y asociada)

250

NG

EN PUERTO
WILCHES

o
2005 20 207 208 2009 2020 20 2022 2023 2024

2025 2026

2027 2028 2029 2030

®Produccion Basica m Produccion Incremental Exploracion ®mNo Convencionales

Santander tiene un enorme potencial de yacimientos no convencionales que podria
consolidarlo como el principal productor de petroleo del pais. Sin embargo, la explotacién
de estos yacimientos causa rechazo en una parte de la poblacién por lo que tenemos que

buscar conciliar visiones, a través de estrategias de desarrollo sostenible.
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Ue,m Impacto de los anuncios del gobierno nacional

Reservas probadas de petréleo en Santander
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prosantander

Impacto de los anuncios del gobierno nacional

Reforma tributaria

Reduccion de 480.000M en regalias para S/der entre 2023-2026
(Ecopetrol)

Reforma de prohibicion de los YNC

Freno de los pilotos (130M USD)

S/der se convertiria en el principal productor de petréleo

Pasar de cerca de 400.000M de regalias / afio a 1,2B/afio
Garantizar la seguridad energética: Aumentar reservas de petréleo
y gas de 7,5 afos a cerca de 30 anos.

Prohibiciéon de nuevos contratos de exploracion.

En riesgo la sostenibilidad de la Refineria de Barrancabermeja y la
industria  petroquimica con impacto en encadenamientos
productivos donde S/der tiene fortalezas.

Disminucion de las reservas de petrdleo en Santander desde el
2018.

[l Baja exploracion sumado a los efectos de la reforma genera una
pérdida promedio anual de $507,3 mil millones de pesos en la
produccion departamental (Fedesarrollo).

Economia de Santander

S/der participa de los proceso de produccién,
refinacion, distribucion y generacion de
conocimiento de hidrocarburos.

El 22% del PIB de Santander y 70% del PIB de
Barrancabermeja lo aporta la industria de los
hidrocarburos.

Genera 22.000 empleos de alta calidad en
Santander, beneficiando a 88.000 personas.

Posicion de Prosantander:

Ni SI, ni NO a los YNC. Tomemos la mejor
decisiéon a partir de los resultados de los
pilotos y seguir explorando.

Canada, EE.UU. y Argentina han sido casos
exitos.
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;Cuales son nuestras metas?



prosantander

Aprovechar de forma eficiente la riqueza hidrografica del departamento
para mejorar la cobertura y calidad del servicio de acueducto y
saneamiento basico.

Mejorar en el indice municipal de gestion de riesgo en desastres
pasando de la posicion 23 a una ubicacion entre los 5 primeros lugares.

Hacer de Santander un territorio referente en el proceso de transicién
energética a través de la creacion del Instituto de la Transicion
Energética, la generacion de hidrégeno azul y verde y la promocién de
proyectos de descarbonizacion.

Definir la estrategia de posicionamiento de la oferta turistica del
departamento y fortalecer su gobernanza.






Linea estratégica

Incluido

Proyectos Valor Como aparece en el PPI
Y en el PPI P
1. Navegabilidad del rio Magdalena desde Barrancabermeja a Pinillos $2.020.000 v Obras de recuperacién de la navegabilidad del Rio Magdalena
2. Constlrucuon y poFenaaIlzamon de la via férrea La Dorada-Chiriguana incluyendo un $1.540.000 v | s Bereeh - EiifeEnd
ramal férreo con el rio
3. Culminacion de la via Yuma en doble calzada * $ 19147 > Culminacion de la via Yuma en doble calzada
4. Fortalecimiento institucional de Cormagdalena ND x No aparece
5. Transversal del Carare $126.560 Transversal del Carare
6. Construccion de la Plataforma Logistica Multimodal incluyendo el Aeropuerto ND T Construccién del Aeropuerto Internacional de Carga en el
Internacional de Carga del Magdalena Medio Magdalena Medio
7. Conexién Area Metropolitana de Bucaramanga - Troncal del Magdalena ND x No aparece
8.Via Curos - Malaga % $296.124 Intervencion de la via Los Curos — Malaga*
o ’ . R . . Construccion de la doble calzada Barbosa - Piedecuesta, dentro
9. Ampliacién de la via Bucaramanga-Zipaquira (incluye variantes de Oiba, Socorro,
. ’ $ 3.594.881 v del corredor Barbosa - Bucaramanga
San Gil y Barbosa) para conectar el centro del pais con Venezuela . . "
Construccién doble calzada Zipaquira - Barbosa
10. Conectividad férrea y vial entre Bucaramanga y Clcuta $1.413.763 x No aparece
1. Ampliacion de la Ruta del Cacao a doble calzada - Unidades Funcionales 56y 7y La §784.000 v~ Ruta del Cacao (Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondo)
Virgen- El Retén (Adicién del 20% de la concesion) ¥ : Intervencion Yarima - Rancho - Camacho - La Virgen
12. Promocion del embalse de Topocoro como atractivo turistico y de desarrollo ND v~ Promocion del embalse de Topocoro como atractivo turistico y de
multipropdsito 4 desarrollo multipropésito
Eéll::gr‘;a)lemmlento de la conectividad aérea (Aeropuerto de Bucaramanga, San Gil y ND 7 Bresiame ce sanielss adees csandls (paeeomes eeenEls]
14. Culminacién de la via San Gil - Charala-Duitama % $ 320.000 Intervencion Via Duitama - Charala - San Gil
15. Fortalecimiento del Sistema Integrado de Transporte Masivo del AMB, incluyendo
estudios y disefios para la implementacion de un sistema multimodal con base e $ 2.499.246 x No aparece
energias alternativas (teleféricos, ciclorrutas, entre otros)
16. Teleférico de Floridablanca % $130.000 v’ Teleférico de Floridablanca
17. Implementacioén de proyectos del Plan Maestro del Sistema Vial Metropolitano ND x No aparece
18. Mejoramiento del Anillo Vial Floridablanca -Giron ND x No aparece

% Nueva recomendacién incluida



Linea estratégica

Incluido

Proyectos Valor Cémo aparece en el PPI
en el PPI
19. Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) del Rio de Oro * $ 800.000 N CP)I?Onta SR TEiEmIED ¢ AUES RESTEE S (PIAR) CElRe ek
20. Preyenaon y atencién de riesgo de desastres priorizando asentamientos humanos ND v BavandEny CEsiten e risee el chsmsies pam (b adkpaden,
precarios.
21. Programa de inversion socioeconémica para Santurban, zonas de Paramo y ND T Plan de descontaminacién de las cuencas hidrograficas que
Descontaminacion de sus cuencas hidrograficas abastece el Acueducto Metropolitano de Bucaramanga
22. Fortalecimiento de los esquemas asociativos del departamento de Santander (RPG
Topocoro, subregién del Magdalena Medio, Area Metropolitana de Bucaramanga, entre ND x No aparece
otros
.. . . Parque tecnolégico de aprovechamiento de residuos para el
23. Parque tecnoldgico de aprovechamiento de residuos para el AMB % $ 600.000 v~ AMg 9 P P
24. Fortalecimiento de los sistemas de acueducto (Barichara, Redes en el AMB, Los Santos,  488.000 Plan maestro de acueducto y alcantarillado e inversion en
Vélez, entre otros) : v~ infraestructura para los municipios y veredas del Departamento
25. Vllnq,!lar como municipios P’DETy ampliar el nuamero de municipios ZOMAC a aquellos ND x N aparEEe
municipios que han sido los mas afectados por el conflicto en Santander.
26. Programa de lucha contra las drogas, seguridad urbana, desarme y convivencia \/ Fg_rtaleomlento EBlEs capa;ldades estrateglcas €& Ias_ Fyerzas
. X A ) ND Militares para la defensa nacional, el abordaje del multicrimen, la
ciudadana para Barrancabermeja y Area Metropolitana de Bucaramanga Blisicaeen o b itk sy &l Mesis AmnemE
27. Mejoramiento de la infraestructura carcelaria de Bucaramanga ND x No aparece
28, Produccion de Hidrogeno N v | [fneiementacicnce Iniclativas de hidicgeno verde
29. Fortalecimiento del Instituto Colombiano del Petrdleo y el Parque Tecnoldgico de
- N : o o o~ ND X No aparece
Guatiguara como centros de innovacion y desarrollo para la transicion energética
30. Mejoramiento de la infraestructura fisica, tecnoldgica y conectividad digital en los ND " Mejoramiento de la infraestructura fisica, tecnolégica y
Centros Educativos % conectividad digital en los centros educativos
31. Desarrollo de encadenamientos productivos del sector petroquimico y fortalecimiento ND p Desarrollo de encadenamientos productivos del sector
de la produccion de Fertilizantes % petroquimico y fortalecimiento de la de fertilizantes
32. Identificacion, priorizacién y construccion de vias terciarias ND v~ Serzﬁ]r:g:) de caminos comunitarios para la paz total (Caminos
33. Apoyo y fortalecimiento de las plazas de mercado, mercados campesinos y circuitos de AR y‘fortaler‘:lml'ento CRlEE pla;a§ de(r’nercado merca@os
. . . . ND N campesinos y circuitos de comercializaciéon para la seguridad
comercializacién para la seguridad alimentaria. * alimentaria
34. Compra de tierras en la region del Magdalena Medio y formalizacién de la propiedad ND v Compra de tierras en la Regién del Magdalena Medio
rural en Santander
. . . . . .. Transformacion agroalimentaria y acceso integral a factores
35. Transformacion agroalimentaria y acceso integral a factores productivos y tecnolégicos roductivos v tecnolégicos a través de proyectos productivos en
a través de proyectos productivos en las tierras adquiridas en la region del Magdalena ND T Ir;s tiorras ad{}uiridas egn [ M’;gc}j’alena Ir\)lledioy en el
MEElD o Sur de Santander
Desarrollo de la infraestructura y dotacién en salud para el
36. Fortalecimiento de la red publica de salud en infraestructura y administracion. ND v Fortalecimiento integral de la red publica para la promocién,

prevencion y atencién en salud, con cobertura nacional

Y Nueva recomendacién incluida




“Santander, junidos queremos hacerte crecer!”

En pleno corazén de Colombia se encuentra Santander, un territorio privilegiado por la
naturaleza, con belleza y riqueza sin igual.

Somos fruto de un proceso historico generador de progreso y prosperidad, e inspirado en los
valores de la familia y la libertad.

SOMOS EMPRENDEDORES BERRACOS, nada nos queda grande, tenemos el talento y los recursos
para destacarnos en sectores tan diversos como la agricultura, la ganaderia, la industria, la salud,
la construccidn y el turismo, ampliando cada dia nuestras opciones para diversificar nuestra
economia y nuestras exportaciones.

SOMOS GENTE EDUCADA, con una fuerza juvenil bien preparada en todos los niveles académicos y
profesionales, con instituciones educativas de altisima calidad, reconocidas a nivel nacional e
internacional, destacdndonos ademds por el desarrollo constante de iniciativas de investigacion
que aportan a la innovacion.



“Santander, junidos queremos hacerte crecer!”

SOMOS CIUDADANOS COMPROMETIDOS, siempre aportando activamente a los procesos democraticos
y movilizdndonos de manera firme, pero responsable, a favor de nuestra sociedad, nuestros
recursos y nuestra libertad.

TENEMOS TIERRA BIODIVERSA, vivimos rodeados de una impresionante variedad de ecosistemas,
climas, especies y culturas. Nuestra geografia es un impresionante atractivo turistico y nuestra
riqueza natural, manejada con responsabilidad, moviliza e impulsa nuestro departamento
produciendo y llevando energia y prosperidad a toda Colombia.

Por lo que somos y lo que queremos ser, hoy nuestros retos son ambiciosos; tenemos mucho por
hacer; unidos por esa berraquera santandereana, haremos crecer nuestro departamento de manera
incluyente y sostenible en el tiempo.

Vamos hacia adelante. Ni un paso atrds.

Santander, junidos queremos hacerte crecer!

and
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¢Como contribuir para fortalecery
hacer realidad esta receta del
desarrollo sostenible de
Santander?
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