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Posicién LPI Posicion WCR
2023 de Colombia 66/139 2019 de Colombia 57/63

Colombia se ubica en la posicion 57 entre 63 economias y cuarto en
Latinoamérica en el World Competitiveness Ranking del Instituto para el
Desarrollo Gerencial (IMD) que evalia el desempefio en términos de

Colombia se ubica en la posicidn 66 entre 139 economias y sexto en
Latinoamérica en el indice de Desempefio Logistico — LPI del Banco

Mundial competitividad
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- Argentina Brazil Chile Colombia Mexico Peru Venezuela
H2018 m2019 m2020 w2021 m2022
El pais con una puntuacion de 2.9 perdi6 8 posiciones entre Este mide la competitividad en cuatro componentes: Desempefio econémico,
2018 y 2023 pasando de la posicién 58 a la 66 eficiencia gubernamental, eficiencia de negocios e infraestructura
Percepcion sobre eficiencia en aduanas y calidad en infraestructura es
la mas baja
Fuente: Banco Mundial 2023 Fuente:Instituto para el Desarrollo Gerencial (IMD) 2023



2022

De cada $100 que facturan las empresas estas destinan en promedio $17,90 a financiar los costos logisticos involucrados en la produccion y
distribucion de sus productos y servicios. El rubro mas alto de dichos costos fue la categoria de transporte, que ocupa el 35,% de los costos totales
logisticos

3.3%

Otros costos

25.5% Transformacion
10.2% Inventarios Convergencia Regional
Administrativos
Indicador de primer nivel
Porcentaje del Costo logistico
25.1%

sobre las ventas

Transporte Almacenamiento
P Linea Base (2020): 12,6%

Componentes del Costo Logistico. Fuente: Encuesta Nacional Logistica (2022) Meta CONPES 3982 a 2024: 12,9%
Meta CONPES 3982 a 2030: 9,5%

Diferencia con |la ENL 2020

12.60% > 17,90%

Retos econdmicos mundiales: crisis de los contenedores, alta inflacién y escasez Materias primas




Modo Ferroviario

La falta de recursos publicos sobre el modo ha imposibilitado su crecimiento y ha definido el retroceso del modo férreo en Colombia durante la dltima
década. Su baja participacion en la politica sectorial, lo cual se ve en su destinacidn presupuestal, siendo este el segundo en participacion de
movilizacién de carga.

Carga movilizada vs Inversion — Modo carretero y férreo

100,0%

90,0%

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

2010 2011 2gipdo ferrovigrig movimiento dg carga 2015 2016 ™M Mgdg carretero povimiento de grgg 2020 2021

—— % Modo Carretero inversion —% Modo ferroviario inversion

Fuente: ANI, DNP (2022)



Generalidades
Modo Ferroviario

299,437

Millones de toneladas (2022)

88% Terrestre Infraestructura férrea en Colombia
10% Ferreo La red férrea —
1,77% Fluvial inactiva en el pais 63% m

alcanza el T
0.046% Aereo 2.261 km OO = OO

%77 (1.267 Km) en operacion

El modo férreo moviliza el Descontando carbon y petroleo el modo férreo
10 % de la carga nacional moviliza
(30,8 millones ton afio 2022) 0,1% de la carga nacional

Fuente: MT, transporte en cifras (2023)




Generalidades Kilometros en operacion e inactivos de la red férrea nacional

MOdO Fe rroviario @ totalinactiva [ total en operacién
Kilometros
3000 2885
2521
2261 2261 2261 2261
Infraestructura férrea en Colombia 2000 1505 o
1645
La red férrea o 1409
inactiva en el (0] 1267 1267 1267 1267
pais alcanza el 1008
1000 940 942
La red ferr.ea 3 7% co3
en Operacion (1.267 Km)
— —
o IR

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

OO0 = @6 o Ane




Cuota modal de transporte ferroviario
Espana

Cuota modal del transporte Ferroviario de mercancias en 2019 (%toneladas-km) y variacion de esta cuota modal en el periodo 2009-2019
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Bondades del Ferrocarril

Eficiencia energética (1 litro de combustible)Andlisis de eficiencia

243 km
‘ h » Colombia: De la region caribe al centro del pais (aprox.
213 km 9260 km)
- e Modo de transporte mas utilizado: Camioén (aprox. 70% de

" ] la carga)
L "I

* Mercancia transportada actualmente : 137.4 millones
Gramos de CO2/t.km t/ano

11.9 14.2 75.5 - R i
CO? Grams per metric ton/km m
Capacidad equivalente 9.9 millones t de CO2 1.8 millones ton de CO2
1 301 963 176 camiones (6 000 1) 1 tren (100 plataformas) (6 000 1)

Ship — Railcars === trucks

-- m Fuente: PMTI, Plataformas logisticas de Colombia, Mincomercio, Industria y

Turismo, Procolombia.

Based on the maximum carrying capacity of Seaway-size vessel




un contenedor (USD)

Un modo férreo eficiente y medidas de facilitacién de comercio generan
reducciones del 26% en los costos de exportacion y 32 horas en los
tiempos de exportacion

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

Costo por contenedor (USD)

500

e FSstado actual

Bogota La Dorada

Fluvial y facilitacion del COMEX

2.451

2.076

1.816 1.906

1.609/ =S

1.342 1.209

742
Puertos del Caribe Tramites Cumplimiento
documentales fronterizo
4G y facilitacion del COMEX e Férreo y facilitacion del COMEX

Tiempo para exportar un contenedor (Horas)
Comparacion Estado actual — Modo Férreo

}

Estado actual Ferreo -
Medidas de
facilitacion

del comercio

Transporte nacional ®mCumplimiento fronterizo

Escenario Variacion
Fluvial - Medidas de facilitacion del o
comercio _50’7 %
Férreo - Medidas de facilitacion del
: -26,2 %
comercio
4G - Medidas de facilitacion del comercio -15,3 %

Fuente: MT, DNP (2023)



y 4 o

historico

Se alcanzé la maxima extension
de la red férrea

(3.533 km)

y se concesiono la Red Férrea del
Atlantico y la Red Férrea del
Pacifico

Programa de Gobierno:
Priorizacion de la
Reactivacion Ferroviaria

CONPES 3982: Politica
Nacional Logistica

CONPES Riesgos

Férreos
2021 2022
Desafectacién 2020 ® e 2023 LiauiddeiciirnE
Dorada - Chiriguana 'S ® b
2006
Liquidacién Ferrovias -
2003 ® administracion INCO

(ANI) e INVIAS

Inicio concesion FDP =
2000 ¢ (Ferrocarriles del Pacifico) [ﬂ]]:ﬂ]] |:| |:|
LT+ 1
O <=/0) — O

1999 o Inicia concesion FENOCO

1)

(of
§
00

Liquidacion FNC - creacion Empresa
1991 ® cColombiana de Vias Férreas (Ferrovias)

° Creacion
1954 Ferrocarriles Nacionales de Colombia (FNC)

Ley 76 de 1920
1920 ®  yitima ley Ferroviaria

Inicio construccion de lineas férreas en Colombia

1865 © Barranquilla, Cdcuta, Medellin, Pacifico, Santa Marta, La Dorada,
Sabana y Girardot.

1826 © Primer Ferrocarril (a vapor) en el reino Unido
, Linea Stockton . Darlington



Océano

Pacifico

* PMF-DNP,2020

Contexto

Red Nacional y Regional

Puerto Bolivar ‘@

Océano Atlantico

Cartgdena @

Santa Marta ¢
arranquilla’® e /Ciénaga

Lla Lloma e
Mar Caribe
bincelejo o Chiriguang e

O Monteria

San Rafael
@

e Puerto Wilches

@ Barrancabermeja

® Puerto Berrio
L3975 o Grecia

Quibg

O villavicencio

* 90% de la poblacion colombiana.

* 90% del PIB

Convenciones
. Capital
Estacion
Corredor
@  RedFérrea Privada

Red Férrea
del Atlantico
Vias 4G

Puede reducir
los costos
,-\\Logistico al 2030

\ -
Proyectos Grupo | Proyectos Grupo Il

Tren del Pacifico s Mejor alternativa de conexion entre
Bogota y el corredor férreo central.

Tren Bogota - Belencito

- b Mejor alternativa de conexion entre

Tren La Dorada - Chiriguana (] [a red férrea del Pacifico y el corredor

férreo central.
s Mejor alternativa ferroviaria que permita

la salida al mar desde Medellin.

26%

Proyectos Grupo Il

Tren de cercanias del sur del valle del Cauca

Tren del Carare -
RegioTram de Occidente
RegioTram Norte -

Primera linea y expansion Metro de Bogota

Sistema masivo de Urabd

Ferrocarril de Antioquia tramo I, II, Il
Metro ligero de la Avenida 80

Tren del Caribe
Tren a Urabd

Tren a Bogotd
Conexién Multimodal Panamericana






EL FERROCARRIL DE ANTIOQUIA NO ES UN SISTEMA DE TRANSPORTE, ES UN
SISTEMA DE TRANSFORMACION SOCIOECONOMICA.




PLANIFICAR Y DESARROLLAR UN SISTEMA FERREO COMO PROYECTO DE
INTEGRACION SOCIOECONOMICA REGIONAL Y NACIONAL, QUE
PROMUEVA LA (WX F:-Xe[o]\W:-\:3 ) [oV]W-Ys). ICIPIOS Y DEPARTAMENTOS A
PARTIR DEL POTENCIAL Y Y SUS

DIFERENTES
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Institucionalidad

La actuacion conjunta Metro de Medellin — Promotora Ferrocarril de Antiogquia permite
Complementar el esquema férreo Ciudad — Region
Como en los paises desarrollados a nivel ferroviario

Espaia Francia Alemania
En la ciudad: Metro de Madrid En la ciudad: Metro de Paris En la ciudad: S Bahn

En la region — Pais: Renfe y Adif En la region — Pais: RER En la region — Pais: Deutsche Bahn







Presentacion de la Entidad
Inicio y objeto

!

AT
GOBERNACION DE ANTIcQUA  UNIDOS

Se unen en sociedad la Gobernaciéon de Antioquia, el Metro de Medellin, El Area =

Metropolitana del Valle de Aburra y el Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA y
crean el ente gestor que se encargaria de reactivar el sistema férreo de Antioquia.

Promover, estructurar, gestionar, desarrollar y ejecutar, diferentes actividades
| 4 Objeto tendientes a la reactivacion del Sistema Férreo en Antioquia y su integracion al
Sistema Férreo Nacional.

Gestion y operacidon urbana en materia de infraestructura de transito y transporte
municipal, departamental, nacional e internacional y su desarrollo, la ejecucion, la

Sistema Férreo Multy

— T 1

Origen - La Pintada

Destino - Primavera(Municipio Caldas)
L.99.7 Km

_Zf;mm Prestar servicios de planeacién, estructuracion, administracion, implementacion,

s operacion y mantenimiento de modos, medios y/o sistemas de transporte publico en

Origen - Pradera
Destino - Puerto Berrio

i materia de movitidad y transporte:




Presentacion de la Entidad
Mision y Vision

Mision

Somos una entidad que promueve la reactivacion del
Ferrocarril de Antioquia con el fin de lograr la integracion y la
conectividad del territorio; estamos orientados al crecimiento
del sistema férreo a partir del uso de tecnologias limpias en el
marco de la Responsabilidad Social Empresarial y la
Sostenibilidad Ambiental, fortaleciendo asi la competitividad,
equidad y progreso econémico de la regiéon y de cada uno de
sus habitantes.

Vision

En el ano 2050 Antioquia estara interconectada a nivel
regional y nacional a través de un sistema férreo
multipropdsito dedicado al transporte de pasajeros y de
carga, que generara rentabilidad social y financiera a largo
plazo para la regién y para el pais.



Organigrama Promotora Ferrocarril de Antioquia

Gerente

Revisor
Fiscal

Director de Nuevos
Negocios

14

CARGOS

Gerente de proyectos

Dir. Técnico de
proyectos ferroviarios

Profesional
Técnico 01

Profesional
Técnico 03

Delineante

® ®

Dir. Administrativo
y financiero

Tesorero

Profesional en
comunicaciones

Técnico
administrativo

Asistente

*Prestadores de servicios y consolatorias de apoyo a la estructuracion del Tren del Rio 14

Dir. Juridico y de
Contratacion

Profesional
Juridico




PFA - Vision 2050

Q@ 2016 - Entidad Publica para la
Gestion del Proyecto: Promotora
Ferrocarril de Antioquia.
Objetivo: Reactivar el Sistema
Férreo

QO 2016 - Ordenanza 44 de 2016. Autoriza
descuentos financieros de flujos futuros
de hidroituango para el ferrocarril

q 2016 — Convenio1381 operacion vy
administracion de la Via Férrea (305
km)

O 2017 - Convenio con ANI apoyo a la
estructuracién de los proyectos.

o 2017-2019 Estructuracion técnica,
legal y Financiera T1, T2y T3

F.
A

&

I\-ﬂ

Tramo | -Tren del Café -175.7 km

Origen Parque Agroindustrial - Destino primavera Municipio de caldas .
Departamentc de Caldas 76 Km - Departamento Antioquic 99.7

Tramo Il -Tren del Rio - 63 km

Origen Primavera- Destino Barbosa

I Tramo Il -Tren Verde - 127.7 km

2 Origen Pradera - Destino Puerto Berrio

Tren a Urabad - 365.5 km

Zonass de actividad logistica
B (ZAL) y Puerto Logistico - 3

PLAN MAESTRO FERREO
Y LOGISTICO 2021-2050
PARA ANTIOQUIA

Masivo de Urabd

Masivo de Oriente

Conexion a Oriente

*TAV Medellin-Bogotda - 360 km

*Tren de alta velocidad

TLTILTI Plan Maestro Ferroviario



IDEA - Ordenanza No. 44 de 15/12/2016

Radicado:R 201610001506
Fecha: 2016/12/16 2:13 PM

Tpo: OFICIO

CLAUDIA PATRICIA MARULANDA OSORIO

ASAMBLEA
OEPARTAMINTAL
DE ANTIOQUIA

| VIGENTE DESDE: 08/11/2016

ORDENANZA
CODIGO: PM-02-R05 | VERSION: 03
*Nro. 4‘
Fecha: ( 15 DIC. 7018

“POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA

INSTITUTO PARA EL

DESARROLLO DE ANTIOQUIA-IDEA, PARA ADELANTAR UN PROCESO DE
DESCUENTO FINANCIERO DE LOS FLUJOS FUTUROS DEL CONTRATO
BOOMT SUSCRITO ENTRE LA HIDROELECTR|CA ITUANGO S.A.E.S.P. Y
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDHLLIN E.S.P.”

LA ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ANTIOQ

legales, en especial las contenidas por el artitulo 300 numeral 5°
al 111 de 1996, Ley 819 d

Constitucién Politica de Colombia, Decreto Nacior
2003 y la Ordenanza 34 de 2011.

ORDENA

ARTICULO PRIMERO: Autorizar al INSTITUTO H

IA, en uso de sus facultade
de |

ARA EL DESARROLLO DI

ANTIOQUIA -IDEA-, para adelantar un proceso de descuento financiero de lo

flujos futuros que le corresponderian al IDEA e
suscrito entre la Hidroeléctrica Ituango S.A. E.S
Medellin E.S.P.

PARAGRAFO UNICO: La autorizacion tiene

virtud del contrato BOOM
P. y Empresas Publicas d

omo limite el 50% de |

remuneracion que en cada mensualidad corregpondan al IDEA segln s

participacién accionaria del 50,741261% en la Hid
durante los primeros 25 afos de operacién.

ARTICULO SEGUNDO: Los recursos obtenidos
financiero de los flujos futuros de las utilidades d
invertiran Unica y exclusivamente en la construccio|
Férreo en Antioquia, en la participacion de la const

beléctrica ltuango S.A. E.S.F

or el proceso de descuent
ue correspondan al IDEA s
h y/o reactivacion del Sistem:
uccion de puertos en Uraba y

un 35% para la generacion de energia en el Departgmento de Antioquia.

PARAGRAFO 1. En las participaciones y/o socied
desarrollo de los proyectos del presente articulo el |

des que tengan lugar para el
DEA podra tener hasta el 51%

de la propiedad y soélo se tomara la decision de ijvertir una vez se cuente con

estudios concluidos a nivel de factibilidad y defir

financiero. Esta restriccién no regira para los proye
donde se podra llegar hasta el 100%.

ido el correspondiente cierre
Ctos de generacion de energia

G| oo Calle 421

ORDEN,

CODIGO: PM-02-R0S

PARAGRAFO 2: Una vez cuf

NZA

VERSION: 03 VIGENTE DESDE: 08/11/2016 |

pplidas las condiciones del paragrafo anterior debera

la de
de ordenanza, dar la autorizad

ARTICULO TERCERO: La g
Ordenanza, no aplica para prf
de sus modalidades.

quia, previa p on del proggcto
ion final para cada proyecto detonante en particular.

juitorizacion que se otorga en virtud de la presente
bcesos de titularizacion ni deuda publica en ninguna

ARTICULO CUARTO: La p
solidaria del Instituto par]
DEPARTAMENTO en ningun
responsables en el patrimoniof

ARTICULO QUINTO: Los
detonante en particular, e

6n no y
el Desarrollo de Antioquia IDEA- ni del
parte de la operacion y tampoco son solidarios ni
auténomo

fecursos inicialmente previstos para un proggcto
caso de generarse la inviabilidad del mismo,

an al IDEA

ARTICULO SEXTO: La presef
y publicacion legal

Dada en Medellin, a los 22 di

RUBEN DARIO cz' LEJAS GOMEZ " DAVID Al

Presidente

Blanca C. Henso C.

(7~
C &
Lomens A4

para p! de generacion de energia.

te ordenanza rige a partir de la fecha de su sancion

s del mes de noviembre de 2016

()
0 JARAMILLO ALVAREZ

Autoriza descuentos financieros de flujos futuros de
sus ganancias en Hidroituango

Limite del 50% de la remuneracion mensual que
corresponda al IDEA de su participacion, durante los
primeros 25 afios de operacion.

Posibilidad de que el IDEA pueda participar hasta el
51% en la propiedad (unica y exclusivamente las
mencionadas en la Ordenanza).

Se pueden invertir Unica y exclusivamente en:

v’ “..Construccién y/o reactivacion del sistema férreo
en Antioquia...”

v" “..En la participacion de la construccién de Puertos

e Uraba...”

“..un 35% para la generacion de energia en el
Departamento de Antioquia”...



Corredores Estratégicos

En el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Pacto
por Colombia, pacto por la Equidad se logrd incluir
el proyecto dentro del Pacto Regional por
Antioquia y el Ee Cafetero y dentro de las
iniciativas indicadas de inversion del Plan Plurianual
de inversiones se encuentra El Ferrocarril de
Antioquia -Tren Suburbano y la_conexién férrea
enire el centro y el occidente del Pais por la
variante férrea la felisa-Medellin-Puerto berrio para
conectar la red central y la red del pacifico (framo
lll:  Barbosa-Puerio Berrio del Ferrocarril de
Antioquia). Y (Tramo |: La Pintada-Caldas del
Ferrocarril de Antioquia)

La Nacidon frabagja en Ley integral de tfransporte
ferroviario que unifique criterios de desarrollo de
infraestructura y operacion y en el Plan maestro
Ferroviario

Trabajar para que el cuario corredor estratégico
férreo, sea la Felisa-Puerto Berrio y se loare
materializar asi como el modo carretero lo hizo.

Corredores - Red férrea
Chiriguana - Santa Marta

La Dorada - Chiriguana e

Bogota Belencito

Red del Pacifico

Otros corredores g

_,r-wr/'l

Garcia Cadena

L
F "
-+ eifin uerta |Berrio
i Est Cabafhias

Belencito
La Dorada Puerto Salgar

La Felisa

Zipaquira

f Cartago
i Ibagls Bogota
2t Zarzal La Tebaida

4 \_)‘/j

(
Buenaventura
B Yumbo
A’{

5 Cali
#r
1/’
E

Neiva

e

Popayan

Paz del Rio




) Visién 2020

Pacifica, educada, pujante y en armonia con la naturaleza

Vision 2040



¢Por qué una Agenda a largo plazo?

Findela Declaratoriade pgngemia Estallido  Es el momento

vision 2020 Emergencia COVID 19 social de Antioquia
Climatica

Ordenanza N°37 Sistema Departamental de Planeacion:
Armonizacion de todos los instrumentos de planeacion.

AGENDA ANTIOQUIAZO40

UNIDOS Construimos nuestro futuro | GOBERNACION DEANTIOQUIA




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Agenda Antioquia 2040 AGENDAANTIOQUA2040

@ Es una invitacion para la

Busca trazar una ruta para
afrontar la crisis desde la
' | , a través
del

_____________________________

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

A traveés de
y el fortalecimiento @Y territorial, sectorial, poblacional y
~ de las organizaciones de la | diaspora.
sociedad civil.

Participantes en el didlogo social T‘tl%to?ts

12.950 9244 7.309 @

Ruta territorial Ruta sectorial P:UNEN L1 LT Bl Consulta ciudadana y Agendaté

20.873




Las manos y corazones
de Antioquia se recogen
en mas de 100 mil
iniciativas (proyectos,
programas, ideas)

para incorporar

en el proceso

Mas de 53.942 )
B & participantes directos "= rs=



Vision 2040

Antioquia

corazon verde de América.
Equitativa, educada, competitiva,
sostenible, multicultural y en paz.

AGENDA ANTIOQUIAZO40

UNIDOS Construimos nuestro futuro



#iAvanzala Agendaténala U, estavezenla #Antioquia present6 el primer Banco de #2En EAFIT se realizé 1a primera parada de Iz “En 2.716 cuentos los antiquefios .
et bt il el A i . ) i 1aginaron cémo serd la regién para 2040 en El SECtﬂI dE l.’:l ?l‘.ﬂenda en
Universidad CES Proyectos territorial del pais ‘Agendatdn ala U” de la Agenda Antioguia
: . . concurso Antioquia Reimaginada
2040 3 3 3
Antioquia presents el primer 6 | Antioquia se une para reducir a
- o En 2.716 cuentos los P . .
Avanzala AgendatonalaU, Banco de Proyectos territorial En EAFIT se realizé la primera antiquefios imaginaron c4mo cero el deficit habitacional del
esta vez en la Universidad CES del pais « .
parada de la “Agendaton ala sera la region para 2040 en el departamentu a2040
. - j’ * . . .
Oct 30, 2023 | Agenda Antioquia Oct 25,2023 | Agenda Antioquia, U” dela Agenda Antioquia concurso Antioquia
Uncategorized 2040 Reimaginada . . .
Enla Universidad CES avanzan las jornadas de ) g SEP 29,2022 ’&genda Antloq"“a
® Ensus primeras tres semanas, el Banco de ) ) . )
movilizacién Azendatén ala U, con las que se Proyectos de la Agenda Antioquia 2040 ha Ago 8, 2023 | Agenda Antioquia, Mar 17, 2023 | Agenda Antioquia, El Gobernador de Antioguia, Anibal Gaviria
busca incentivar la... recibido 1270 proyectos de 665 organizaciones Planeacién, Social Uncategorized I

Correa, y los principales representantes de los

Al Pimendb amnmedn = | e Ey .
#.BJue Bridge: Puente Azul es el nombre de la | concurso se cred en Comfama en 2020. Este

'_|
“Diez acuerdos para el 2040 quedaron & I . . L N .
"Comenz6 Antioquia Reimaginada el RAP en la que acordaron trabajar los o, para sutercera ediciony  través de una actores de la vivienda en Antioguia, realizaron el

lasmados en los manifiestos de la ianza con la Agenda Antioguia 2040, de |a

gobernadores de Antioquiay de San Andrés,
oncurso de cuento para sonarse el Providencia y Santa Catalina obernacién de..

primer Encuentro..

;onvencién Internacional de Emergencia

e epartamento
limatica Blue Bridge: Puente Azul es el

nombre de la RAP en la que

Diez acuerdos para el 2040 Comenzo Antioquia acordaron trabajar los

gobernadores de Antioquiay

quedaron plasmadosenlos  Reimaginada el concurso de  desan Andrés, Providenciay

. .2 . ~Santa Catalina
I]]ElnlflEStUS d'E' la CUHVEHCIOH CUEIltO pal'ﬂ son4arse El #.| a RAP de los Dos Mares: la alianza entrd PA
Bancode Proyectos
Internacional de EmEIgEHCia Antioquia y Chocé es un hecho de Antioquia
departamento
Climatica

La RAP de los Dos Mares: la
Sep 12,2022 | Agenda Antioquia

, , alianza entre Antioquiay
Sep 26,2022 | Agenda Antioquia

y o Choco es un hecho
El concurso busca que los participantes imaginen

Con el propdsito integrador de proteger lavida y

el futuro con relatos de cémo suefian Antioguia 74! 27,2022 Asociatividad Territorial

construir un mejor futuro se unieron diferentes o o
Un hecho histarico de integracion regional entre

e e . en el 2040. Los cuentos deben tener una
actores e instituciones para dIEI|DgElr enla Antioguia y Chocd tuvo lugar en Medellin, en el

Convencion... axtension maxima de... gue gobernadores de estas dos regiones

realizaron |a firma...
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DE TRANSPORTE Y LOGISTICA DE

, PlaonMaestro
l‘ ANTIOQUIA

de la region en cuanto a las necesidades de
infraestructura de transporte tanto de carga como de pasajeros en sus
diferentes modos con el objetivo de:
mejorar los niveles de competitividad de la regidon, conectar el territorio y
contribuir al desarrollo de Antioquia. Para ello, se




DY

o, Instrumentos de
4 Planificacion de
) orden nacional

i

PMTI: Plan de fransporte
infermodal

Plan maestro Férreo

Plan maestro Fluvial

Plan estratégico aeroportudrio
Plan nacional de desarrollo
"Colombia pofencia mundial
de la vida”

PlonMaestro

DE TRANSPORTE Y LOGISTICA DE

ANTIOQUIA

Instrumentos de
planificacion de
orden regional

¢ Plan de desarrollo departamental
“Unidos por la Vida”

® Agenda Antioquia 2040

¢ Conduciendo fufuros Antiogquia 2030

¢ Antiogquia 2050

¢ Meirépoli 2050

® Plan maestro de movilidad del valle de
Aburré

® Plan maestro de la regidn aeroportuaria
cde oriente

® Plan Maestro de Logistica en Medellin y
su region de influencia




Proyectos y programas

Fluviales
Carreteros s Intarvencionas
25* * Dobles calzadas (14] 15 en canales [4)
* Calzada sencilla (10) * Muelles o
* 1 programa de 1
soadelon pueros (M Modo peatonal

refabilitacian 4,385 km

(61intervenciones)
s -
| j
,«f

23 & 350 km de senderos locales [13)
» 555 km de senderos regionales (10]

Maritimo
s Puartos
1* en Uraba Fél'l'&ﬂ__ -
* Hahbilitacidn de corredores (2]
9 » Corredores nuevos (7)
T'?I;}?P““E Modo ciclista
pu _Iﬂﬂ » Infraestructura segregada (1)
Regional * Rutas ciclistas regionales (3)
« Urabs « Ciclobanda en dobles calzadas (2)
2 « Oriente + Ciclocaminabilidad (1)
Intervenciones ligeras
X en 2,807 km
Nodos
logisticos
= Conexiones Operaciones nacionales
1 4 multimodales Cables e internacionales (3)
» Atencion a 2 «Jardin Regionales (3}
apuestas * Jericé Estudios de ubicacién
productivas Estudios da de aerdodromaos en
prefactibilidod subregiones (2]
para 5 cables

*No incluye proyectos contratados ni en curso a la fecha de formulacion de este plan

&
fol—fA
1 0 4 proyectos

y 2 programas

entre los diferentes modos de
transporte y nodos logisticos,
para ser ejecutados en los
proximos treinta anos.




Inversion total

Maritimo Fluviales

1.0% @ ©)0-8%

Transporte publico

0.3% By e N

' ’
; @
Carreteros 8 y

48.2% @ |

) . "
Cables @“.}/ R et
00004% \‘. g
Q... .. #

Nodos logisticos

1.2%

\ ) Férreo

| 4'7.0%

Modos activos

Xé 0.6%

Inversion total sin
contemplar los proyectos
contratados o en ejecucion
en todo el periodo de
analisis (2024-2058)

$214,855* | $79,218*
CAPEX OPEX*

$294,073*

total

*Miles de millones de pesos

*La estimacion del OPEX es parcial debido
al grado de maduracion y naturaleza de los

proyectos.




Beneficios generados por el PMTLA - 2058

Reduccion de mas de 1,700 Millones
de km en distancia de recorridos.

Mas de 370 Millones de horas
ahorradas en tiempos recorridos
en un ano por los usuarios

Mas de 35.4 billones de pesos
ahorrados en costos de operacion al

ano

Mas de 2.2 millones de Toneladas
de CO,* de emisiones reducidas en

un ano

Al monetizar los
impactos se obtiene un
beneficio acumulado
de 40.5 billones de
pesos al ano

*La reduccion de ernisiones tiene en cuenta las
emisiones derivadas de la construccion de la
infraestructura y su vida util.



Fuentes de financiacion

Fuentes contempladas

Con asignacion de recursos dentro del Plan

e Tradicionales

Presupuesto del Departamento
—e Valorizacion - Plusvalia

Obras por impuestos

}— Credito

e Regalias
Presupuesto Municipios

Contraprestacion aeroportuaria
Contraprestacion portuaria
Peajes
Tarifas
Recursos de la Nacion

—e AN|

INVIAS

—e ANI 0 INVIAS

* Recursos privados

G Alternativas

* Cargo por contaminacion

Fuentes contempladas

Sin asignacién de recursos dentro del Plan (por estructurar)

Desarrollos y operaciones urbanas
Valor residual de Concesiones
Park and Ride

Derechos sobre el espacio aéreo
Exacciones negociadas

Tasa de turismo

Ingresos publicitarios

TIF

m Esquemas de financiacion

Banco comercial

Banco de desarrollo

Fondos de Capital Privado - Equity
Titularizacién

Emision de bonos

Bonos Verdes

APP



Marco institucional para la implementacidén del Plan

Funcioén
Dependencia Articulacién con otros Estructuracién Financiacién de Ejecucion de Seguimiento al | a imp|ementagiﬁn
niveles de gobierno para de proyectos del proyectos del proyectos del PMTLA
implemantacion del PMTLA PMTLA PMTLA del PMTLA supone la
PMTLA .
configuracion de un
Departamento I i i
Administrative de ® marco institucional
Planeacion CGmPIEJG
. conformado por
infraestructura fisica b b b b EntidadES }"
T dependencias del
productividad y L :
competitividad I"IIV'Ell Ce_ntral y
territorial
Cerencia de ® e -
saguridad wial
Instituto para el Desarrollo ™
de Antiogquia
Promotora Ferrocarril [ &
de Antioguia
Metro de Medellin .

Comite territorial de
seguridad vial




Marco institucional para la implementaciéon del Plan

Ejercicio de competencias y funciones en:

Ministerio de Superintendencia Infraestructura de transporte:
Transporte .- *... de Transporte

Ld
@ £
# “H Planeacidn E jescucicin Inspeccian, vigilancia y control
‘ - o
f“ "d"' _“l"‘ i ;
i & e
F
: o
i | A

-
-® LT

oMU BECkn de Ejecucidn de paliticas y planas, werificaciony comtrosl che
ooliticas, estrategias, Construccian, mantenimiento ¥ LEnElimiento de kas nonrmas gue

L
¥ - 7 - . -
[ DIINEes y PRoGrarmdas CRErRCIor regulam la infragstructura
i
L]

< Aerocivil Servicios de transporte:

@I h . S :ill.l.-lhl:.r.u III.}I:.L.:.r. o .-.il:l Ihll .
. .--"'II W Contral

) Estableser las regles Organizar la prestacion de los
et v especilca oS ce Lrarsporie, o ous wisricar. conilralar
para el TuncHnasmiento II|I|'."" i Fabilitar EITIPTESEE, Chonar & curmglinnisn 1o

L1
' - - - < ?
» h* '1" M u"lclplns e la il rassrructurE Fulanzar sericos, Tiar 1as tankas {i‘l": a5 FOTnas e
UP IT h -""-"'\-\.\ - " & - W la prestacein de los N gQensral garsntizar |5 of kCiente i funcicnamento de ks
y Dlﬁt"tﬂﬁ SEIWCOs Je ransporte SEQUE prestacion del saracio Serviclos de transporte

Dimar Retos en:
+ Cantidad de entidades involucradas
+ Superposicion de funciones
+ Delimitacion de las responsabilidades
» Ejercicio de funciones bajo esquemas de coordinacion,
21 concurrencia, complementariedad o subsidiariedad.
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SISTEMA MASIVO URABA )&

STA. FE DE ANTIOQUIA

~/\ ----- B 1LE NORTE
SISTEMA MASIVO ORIENTE 1

SANTA MARTA

Tren Verde — 127.4 km

Tren del Rio - 63 km + 17.1 km SFM

Tren del Café - 187.7 km

Tren a Uraba - 366.7 km + 58 km variante Cisneros —
Santa Fe de Antioquia

Tren al Pacifico - 220 km
Tren Medellin — Bogota — 350 km

' - Multimodal Panamericana - 162 km

- Sistema Masivo de Uraba — 354.61 km

4 Sis'té_ma Masivo de Oriente — 385 km

#royecto de Transporte Interoceanico— 220 km
Linea Férrea de la Paz y la No Violencia — 439.6 km

Tren La Dorada — Chiriguana
o] a—439.6 km

~ Multimodal Panamericano — 162 km

rtésmaritiinqs 0 secos i
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Ruta Medellin — Santa Marta
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Ruta Medellin - Uraba
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Ruta Bogota — La Dorada - Uraba
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Ruta Buenaventura — Eje cafetero — Santa Marta
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Tren del Rio | ttapa1

Origen: Caldas / Destino: Barbosa /\U\ Etapa 1 _
BARBOSA !

/vf

E. ' rosa

BELLO E Nuva .rh {( ‘ GIRARDOTA Eta pa 1
E. Bello C\ %1/ CDPACAKA } \

28 TRENES ELECTRICOS
3.20 m ancho, 900 pas/tren, 6 p/m2

KM LONGITUD

E. Poblado (. )

J: ESTACIONES 9.084 EMPLEOS DIRECTOS

\3 EAguo cm];' 36.336 EMPLEOS INDIRECTOS

E.La Estrella (./

ESTACIONES INTEGRADAS

AL METRO DE MEDELLIN 6 VIADUCTOS

2,00 km

£ @

Ol X X _

E.Caldas ([ h¥ COP 6.96 billones
‘ ; ; Tren del Rio USD 1697 millones
" CALDAS ) o Estaciones Tren del Rio
] “mqvem o NN Primuvea OEsTctcionesTren del Rio integradas

al Metro de Medellin
B E LlineaAyB Metro




Integracion al SITVA

Tranvia y bus eléctrico / Trmeay and electric bus

Lineas Lines
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Tren del Rio

Hitos logrados

2014

POT de Medellin
(Acuerdo 48)

2018 2019

Declaracion del Plan Nacional de
proyecto como Desarrollo PND
Hecho 2018 - 2022
Metropolitano por ~ “Pacto por

la Junta Colombia Pacto
metropolitana por la Equidad”

25 mayo 2018

Presentacion Tren suburbano oct 2019. observaciones:
1. Demanda del Sistema ajustada al modelo del AMVA

Etapa l

2020 2020 2020 2021 2022

Plan de Desarrollo
Departamental
“Unidos Por La
Vida” 2020-2023
Junio 2020

2. Fuente de Recursos de la Region sin sustentar
3. Priorizacion regional (Metro Ligero de la 80, Tren del Rio)

Plan de Desarrollo
“Medellin Futuro”
2020-2023 (Apoyo
para la
financiacién) Juni
02020

Plan Maestro Presen:mtacic’)n del
Ferroviario — proyetto a la
Noviembre de 2020 Nacidh

Julio u'Ie 2021

Presentacion, Julio 2021.
observaciones:

1. Observaciones y aclaraciones
técnicas y financieras

2. Fuente de Recursos de la Region

2023

Presentacion del Meta: Aval técnico y

proyecto ala i Convenio de
Nacion Octubreide  financiacién 2023

2022 -

“Inclusiéon en PND”

Presentacion, Octubre 2022.
observaciones:

1. Observaciones y aclaraciones
técnicas y financieras

2. Fuente de Recursos de la Region



Esquema de Integracion Fisico

Estacion Aguacatala
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Estrategias a nivel
Espacio Publico de acceso
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Abril 9 de 2033

iEl Inicio de
[ Una Vision |

Imaginario Estacion Aguacatala
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gias a ni
’;’ iento Comerdial

Imagen de referencia




Estrategias a nivel
Aprovechamiento Comercial

Imagen de referencia




Tren del Rio Ftapa 1




Tren del Rio

Estrategias a nivel
Espacio Publico de acceso

Imagen de referencia




Tren del Rio Etapa 1 Estrategias a nivel

Plataforma férrea

Imagen de referencia
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Tren del Rio gana
Premio Nacional de Ingenieria

En el marco de los Premios de la Ingenieria Nacional, entregados el 29
de mayo, 2023 en Bogotd, la Sociedad Colombiana de Ingenieros
otorgd el Premio Rafael Alvarez Salas al grupo de ingenieros de la
Promotora Ferrocarril de Antioquia por el proyecto Tren del Rio.

Un proyecto reconocido gracias a sus diferentes beneficios, tales como:
conectar casi 4 millones de habitantes, equivalente a mas del 65% de la
poblacion del departamento, contribuir a la movilidad mediante
tecnologias limpias de cero emisiones y mitigar la problematica de
contaminacion ambiental y afecciones de salud publica de la region
generadas por transporte.

Ly
Repiiblica de Colombia

S Suciedod Colombiona de Jrngeries

Eonforme a [0 establecido en [a Resolucion No. 09 de 20n

Otorga el

Y remio
‘R afael 2Alvarez Halas
2023

Al Grupo d¢ Ingenicros d¢ [a Empresa
~’romotora . errocarril
de {ulioquia S.A.S
Por ¢l proyecto

‘Cren del Rio

Horuswed &
El Presidente d¢ la £a Directora Eiccutiva de [a
Sociedad Colombiana d¢ Ingenieros Sociedad Colombiana de Ingenicros

Hernando Hlonroy Benitez Aungie K. Zabala Brave

Bogatd, D.€. 20 de maro be 2023

Premio Nacional de Ingenieria
Sociedad Colombiana de Ingenieria
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Ferrocarril de Santander

Pasado

Ferrocarril de Santander (118 km)

El Futuro

Tres Alternativas ANI

VIA FERREA PUERTO WILCHES - BUCARAMANGA -

CONVENCIONES
FUENTES DE MATERIALES

~ome  NORTE DE
SANTANDER

......

Rel_ieve ) B e
Altimetria M 00 B
(m.s.n.m) 0-500 AUESES




Principales productos

Mineria;

PRODUCTOS
INDUSTRIALES




Principales productos

30406
2940 857
2071044
05 1957789
1511392 1908688
1 tootaqa 1114425
8406 747 706
615 710
4000 084 I
0 g1z 1938 1950 1964 1973 1985 1993 2005

Producto Interno Bruto por departamentos en
Miles de millones de pesos a precios corrientes

del afo 2020

Total Nacional 1.002.922
Bogota D.C. 260.775

Antioquia 149.666

Valle 100.169

Santander 62.570
Cundinamarca 61.644
Atlantico 44.923
Bolivar 34.501
Meta 31.363
Boyaca 27.214
Tolima 21.621

Bucaramanga

Area Metropolitana
Floridablanca, Girén y Piedecuesta
Habitantes: 1.300.000

Altitud: 960 msnm

VIA FERREA PUERTO WILCHES - BUCARAMANGA

CONVENCIONES
9 FUENTES DE MATERIALES

*s  VIANACIONAL SIN PAVIMENTAR
w— VIA NACIONAL PAVIMENTADA
= VIA DEPARTAMGENTAL PAVIMENTADA

Swta Casnion CESAR .. xmﬂw"wm’Al
< o A b8 r ——
zﬁf \'\-__-J < \. 2 Eacon NORTE DE
o ld | e sl T SANTANDER
. N" “ :E o 8 't- -4 it | \ aCiata




Cantidad de Pasajeros

~

Pasajeros movilizados por ano

==

€ €
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 20 24

Corte 30 de marzo de 2024

TRAYECTO
GRECIA CARARE BARRANCABERMEIA GARCIA CADENA
PK 3284000 PK 3784000 PK 4434000 PK 4734000

Ferrocarril



Lecciones aprendidas

Institucionalidad y fuentes para funcionamiento e inversion

Aunar esfuerzos entre Entidades e involucrar los municipios
Personal técnico capacitado y suficiente
Meta clara de horizonte de tiempo para la autosostenibilidad

Acuerdos institucionales con otras Entidades (Sociedades)

Cooperacion internacional para recursos

Acompanamiento del Gobierno Nacional desde el principio
(ANI, UPIT, DNP, ASV).

Descentralicemos y aunemos esfuerzos




Proyecto

EL FERROCARRIL NO ES UN PROYECTO SOLO DE GOBIERNO SINO
DE COOPERACION DE DIFERENTES ACTORES PUBLICOS Y

PRIVADOS.

Universidad




LA COOPERACION

ES MAS PODEROSA QUE LA VOLUNTAD.




Gustavo Ruiz Agudelo
Mag. Transporte, Territorio y Urbanismo. Mag. en Ingenieria

Consultor en transporte - iprocsas@gmail.com
3136719591



mailto:iprocsas@gmail.com
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