Asamblea Ordinaria
de Prosantander 2022

Lugar: Club del Comercio - Salon Principal
Marzo 8 de 2022
Hora: 4:00 pm

prosantander
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Orden del dia

Llamado a lista y verificaCion el CUGTUM ...ooiiicce e, 4:00
Eleccion del presidente y secretario de 1a ASAMDICA..........c.oviiiiiieieeeee e 4:10
Lectura y aprobacion del orden del i@ ... 4:12
Eleccion de la comision verificadora del acta de [a ASAmMDIA. .. ..o, 4:15
Informe del acta de la Asamblea de fecha 9 de Marzo del 2027 .. ..., 4:20
Palabras del Presidente de 1@ JUNTA DIFCEIVA . .....c.oo oo e e e, 4:22
Presentacion del Informe de Gestion Y Perspectivas 2022 ......ccoiiioveieeeeeeeeeee e 4:30
Dictamen de 13 reVISOMTA TISCAl. ..ottt 5:00
Presentacion y aprobacion de Estados Financieros a 31 de diciembre de 2027 ..., 5:05
. Aprobacion destinacion excedentes 2020-2027 . ... 5:10
R SO h ettt et ettt ettt h et Rt AR Rttt bttt neeneene e 5:25
. Propuesta de refOrma e ESTATULOS. ...ttt 5:35
. Eleccion de [0s miembros de 1@ JUNTA Dir€CTIV . .....ioe oo e e e e, 5:45
. Eleccion de los miembros independientes de la Junta DIreCTIVA.........o.ciiiiiveecceeeeeee e, 6:15
CEIECCION @I FEVISON TISCAl. ..ottt 6:25
. PrOPOSICIONES Y VA0S .ottt ettt ettt s o2t 2 s s s s e bbb bbbttt et ss et et n et 6:30

15.1. Propuesta de creacion de nueva categoria

15.2. Autorizacion permanencia Régimen Tributario Especial

15.3. Asamblea extraordinaria de Prosantander

COTETRL ettt ettt 12ttt 2 a1ttt 6:45
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5. Informe del acta de
la Asamblea de fecha
9 de marzo del 2021
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Informe del acta de la Asamblea de fecha
9 de marzo del 2021

FUNDACION DE ACCION SANTANDEREANA PRO-SANTANDER Camara de Comercio de Bucaramanga
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ACTAS ASAMEBLEA DE ASOCIADOS
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RAFAEL MARIN VALENCIA SERGIO ERNESTO ARENAS CASTELLANOS

Comisién Designada para Aprobar el Acta:

Los suscritos integrantes de la Comision designada para firmar el Acta de la Asamblea
Ordinaria de Asociados de la Fundacion de Accion Santandereana Prosantander, celebrada
el pasado dia nueve (09) de marzo del aio dos mil veintiuno (2021), nos permitimos dejar
constancia de que su contenido corresponde a la resena de lo acontecido, acordado y
aprobado en la mencionada Asamblea y que no tenemos ninguna observacion al respecto.

=
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LUZ NAYIBE CARRILLO DER MONSERRAT NARANJO JUNOY

URICIO OS SANCHEZ
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6. Palabras del
Presidente de la Junta
Directiva
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7. Presentacion del
Informe de Gestion,
perspectivas 2022




1.

2.

Informe de Gestion 2021

Asuntos institucionales.
1.1 Afiliaciones
1.2 Juntas directivas y Asambleas
1.3 Reactivacion del Programa Bucaramanga Metropolitana Como Vamos
1.4 Comunicaciones
Acciones frente al Paro Nacional.
2.1 Campafia de apoyo a la Policia Nacional en el marco del Paro Nacional
2.2 Reconocimiento de Mérito Ciudadano al director ejecutivo de Prosantander en la Ceremonia
de conmemoracion de los 130 afos de la Policia Nacional.
2.3 Construccion del documento “Propuestas para fortalecer el empleo juvenil en Santander”
2.4 Participacion de Prosantander y del programa Bucaramanga Metropolitana Cdmo Vamos en
visita de la Fundacién Corona, Fundacion Botnar y Disefio Publico
2.5 Acompanamiento en el proceso de seleccion de Bucaramanga como una de las ciudades
incluidas en el programa de apoyo a la reactivacion econdmica por parte del PNUD
Incidencia en materia de politicas, programas y proyectos.
3.1 Promocion de una vision integral del territorio
3.2 Promocion y seguimiento de proyectos estratégicos del desarrollo

4. Fortalecimiento de la estrategia de Prosantander.

5.
6.

Principales logros del 2021
Perspectivas 2022

2021y
perspectivas
2022
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Principales logros 2021

1 Asuntos institucionales

1.1. Vinculacion de seis miembros adicionales en el 2021, para un total de 52 miembros de Prosantander.

1.2. Puesta en marcha del programa Bucaramanga Metropolitana Como Vamos incluyendo la encuesta de percepcion
ciudadana para Barrancabermeja.

1.3. Ejercicio de planeacion estratégica.

Miembroz de Prosantander (52)
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Principales logros 2021

1 Asuntos institucionales
1.4. Ejercicio de planeacion estratégica.

Voceria e incidencia / Largo plazo / Articulador

Afio electoral 1. Empresarios 2. Estado eficiente y bienes
conscientes publicos

Informe de Desarrollo de Santander
Narrativa de Desarrollo de Santander

Herramientas{

Voceria e »>Orgullo de > Infraestructura »Conectividad digital
incidencia empresas de * IDESAN (brecha rural y urbana)
avanzaday « Alianza Por Santander: »Formacion para el
activismo (Bucaramanga - Bogota, via trabajo (Institutos
S empresarial Yuma, Navegabilidad del rio tecnoldgicos)
= 1 eficiente y 5 (Identificary Magdalena, Troncal del >Transicion energética
1 Empresariado e a socializar historias Magdalena, La virgen - La
Q. publicos cC
o vy de orgullo Cemento, La Dorada -
20 = empresarial ) Chiriguand, Bucaramanga-
3 - Pamplona)

»Desarrollo ambiental
* PTAR Rio de Oro
»Coordinacion Metropolitana
« “Distrito Metropolitano”
» Bucaramanga Metropolitana
Coémo Vamos
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Principales logros 2021

2. Acciones frente al Paro Nacional

2.1. Campafa de apoyo a la Policia Nacional (43 empresas vinculadas, entrega de 2272 bonos de 100 mil pesos).
2.2.Construccion del informe de “Propuestas para mejorar el empleo juvenil en Santander” (Articulacion de 7 entidades).

AREA METRO

' ' LR DGR L IRZOEE2E A 1]a Rd vl 120 “uiasl 3 e e PROPUESTAS PARA
> Tmpresas lideran campana en FORTALECER EL EMPLEO
; JUVENIL EN SANTANDER

DICIEMBRE 2021

solidaridad con los policias
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Principales logros 2021

3. Incidencia en materia de politicas, programas y proyectos
3.1 Promocion de una vision integral del territorio

3.1.1. Publicacion y socializacion del estudio “Diagndstico del Crecimiento de Santander” (7 candidatos presidenciales).

Coalicidn de la Esperanza donde participaron Sergio Fajardo, Jorge
Enrique Robledo, Juan Manuel Galan y Juan Fernando Cristo (8 de julio
de 20217).

Juan Carlos Echeverry, Ex ministro de Hacienda y Crédito Publicoy
candidato civico (10 de agosto de 2021).

Eduardo Verano de la Rosa, Ex gobernador del atlantico y aspirante a
ser candidato por el partido Liberal (19 agosto de 2021).

Edward David Rodriguez Rodriguez, representante de la Camara por
Bogota y aspirante a ser candidato por el partido Centro Democratico
(2 de septiembre de 2021)

Federico Andrés Gutiérrez Zuluaga, Exalcalde de Medellin y candidato
independiente (8 de septiembre de 2021)

Alejandro Gaviria, Exministro de Salud y candidato independiente (28
de septiembre de 2021)

Sergio Fajardo, Ex gobernador de Antioquia (3 de diciembre de 2021)
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prosantander

3.

Principales logros 2021

Incidencia en materia de politicas, programas y proyectos
3.1.2. Puesta en marcha del Informe de Desarrollo de Santander

1

10
11

12

13

14

Finanzas publicas
Instituciones

Infraestructura de
transporte

Territorios funcionales
Adopcién TIC
Mercado laboral
Internacionalizacién

Innovacién y dinamica
empresarial

Turismo
Salud

Educacion basica y
media

Educacion superior y
formacion para el
trabajo

Gestion migratoria

Sostenibilidad ambiental

Capitulos propuestos Cumplimiento
31/12/2021

Comités de
comentaristas
31/12/2021

Cumplimiento
8/03/2022

Comités de
comentaristas
8/03/2022

14 capitulos en elaboracion

« 2con100% de avance

e O comités de comentaristas en los cuales han
participado 75 expertos.

Indira Porto
Coordinadora del Informe

Lanzamiento estimado del informe: 3 de mayo de 2022
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Principales logros 2021

3. Incidencia en materia de politicas, programas y proyectos
3.1.3. Investigacion base para la Narrativa de Desarrollo Santander e inicio de su construccion a cargo de IDDEA.

/
4
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Santander
Quenemod vente cecen

Con bases sélidas para que el CRECIMIENTO sea sostenible
Tierra de# |

ciudadanes

Tierra:
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COMUNICACIONES ESTRATEGICAS



Asamblea Ordinaria de Prosantander 2022 prosantand

Principales logros 2021

3. Incidencia en materia de politicas, programas y proyectos
3.1.3. Investigacion base para la Narrativa de Desarrollo Santander e inicio de su construccion a cargo de IDDEA.

Entrenamiento de voceros (4/02/2022)
1. Juan Pablo Remolina, Director Ejecutivo de Prosantander.
2. Juan Camilo Montoya, Vicepresidente de la Junta Directiva de
Prosantander.
Sergio Arenas, Representante Legal de Arenas Ochoa Abogados.
4. Juan Hernando Puyana, Director de la Comision Regional de

Competitividad e Innovacion.
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5. Juan Carlos Rincon, Presidente Ejecutivo de la Camara de Comercio

6. MariaJuliana Remolina, Gerente de la Andi regional Santander

7. Sandra Lucia Charry Reyes, Directora regional de Procolombia
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Narrativa del Desarrollo de Santander

« Conversatorio sobre la narrativa del desarrollo de Santander con los candidatos al Congreso
(08/02/2022)

- Socializacién a Sergio Fajardo (15/02/2022)

« Socializacién a Federico Gutiérrez (16/02/2022)

« Socializacién a Humberto de la Calle (19/02/2022)

- Socializacién a Rodolfo Hernandez (07/03/2022)
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Principales logros 2021

3. Incidencia en materia de politicas, programasy proyectos
3.1.3. Investigacion base para la Narrativa de Desarrollo Santander e inicio de su construccion a cargo de IDDEA.

Entrenamiento de voceros a todos los miembros de Prosantander
Fecha: 23 de marzo de 2022
Hora: 8:00 - 11:00 am

Lugar: por confirmar

|1 DD = A

COMUNICACIONES ESTRATEGICAS



Audiencias

prosantander

AUTORIDADES Y

ACTORES
REGIONALES

Gobernador de Santander
Alcaldes de principales
municipios: Bucaramanga,
area metropolitana, Barranca.
Secretarias correspondientes
Senadores y Representantes

AUTORIDADES

NACIONALES

e Andi
¢ Fenalco
e Camacol

* Consejo Gremial
* Camara de Comercio de
Bucaramanga

Ll,DERES Y *  Columnistas
2 * Grandes empresarios
OPINION * |ntelectuales

*  Medios de comunicacion

PUBLICA * Personalidades del departamento

Presidencia de la Republica
Ministra de Comercio
Ministro de Hacienda
Ministra de Transporte
Ministro de Vivienda

CAMPANAS

PRESIDENCIALES

* Opinidn publica en general

* Universidades
ACADEMIA « Centros de
pensamiento
* Centros de
investigacion

Pacto historico
Rodolfo Hernandez
Coalicién de la
esperanza

Coalicién Colombia
Centro Democratico

|1 DD = A

COMUNICACIONES ESTRATEGICAS



Narrativa del Desarrollo de Santander
Campana de difusion

1.Conceptualizacidon creativa y estratégica + look & feel de la narrativa “Santander queremos verte crecer”
2.Redaccién Brand Manifesto “Santander queremos verte crecer”

3.Guidn literario video Brand Manifesto “Santander queremos verte crecer”

4.Disefo correo directo a actores del departamento

5.Establecimiento lineamientos de comunicacion grafica (manual):

Plantillas power-point

Piezas impresas (3 aplicativos)

Piezas digitales (6 aplicativos)

Piezas publicidad exterior (2 aplicativos)

Tiempos de desarrollo: 32 dias habiles.
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Principales logros 2021

3. Incidencia en materia de politicas, programas y proyectos
3.2. Promocion y seguimiento de proyectos estratégicos de desarrollo
3.2.1.Vinculacion de Prosantander en el Comité Directivo del Convenio 1113 de 2016 (con voz pero sin voto).

Dimensién Institucional

Se ha participado en 9 reuniones
con del Comité Directivo del
Convenio 1113 de 201: 1) 12 de
Julio; 2) 6 de agosto; 3) 23 de
agosto; 4) 1 de septiembre; 5) 8
de septiembre; 6) 13 de octubre;
7) 21 de octubre; 8) 10 de
noviembre y 9) 14 de diciembre.

Ramén Alvarez - Representante
principal de Prosantander ante
el Comité Directivo del
Convenio 1113

Miembros del comité: Ejecutor:

ﬁ?ﬂ = gt {Ppwvias  AN|

Bucaramanga

AgenciaNacional

Infraestructu ra

AERONAUTlCA CIVIL

Con voz pero sin voto

Drosa and ’ Sociedad Santqndereana : P, R|ON“5RO m

de Ingenieros
e LEBRIJA Jm[’o § avanz.amos Mds smsr==
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Principales logros 2021

3. Incidencia en materia de politicas, programasy proyectos
3.2. Promocion y seguimiento de proyectos estratégicos de desarrollo

Dimensién ambiental

Reunion de Coordinaciéon Metropolitana (02/12/2021)
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Principales logros 2021

3. Incidencia en materia de politicas, programasy proyectos
3.2. Promocion y seguimiento de proyectos estratégicos de desarrollo

Dimensién ambiental

Disposicién de residuos sdlidos

* Reunion con el alcalde de Bucaramanga para atender la crisis de
disposicion de residuos solidos (12 de agosto).

* Participacion en sesion No. 150 del CUEES, en la que se converso sobre las
acciones desarrolladas en torno al relleno sanitario El Carrasco y la gestion

integral de residuos soélidos (26 de noviembre). Reunién con Viceministro Reunién CRC- PTAR
de Agua sobre PTAR 30062021
28042021

PTAR de Rio de Oro

» EI30dejunio de 2021 se llevd a cabo la asamblea extraordinaria
ampliada de la CRCI, para generar un dialogo sobre los avances de la
PTAR de Rio de Oro. sin embargo la CDMB y el EMPAS no asistieron.

» Desde la CRCly desde Prosantander se hizo un llamado a la CDMB Yy al
EMPAS, a trabajar articuladamente en la ejecucion de los estudios y
disefios de la PTAR.
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Principales logros 2021

3. Incidencia en materia de politicas, programasy proyectos
3.2.2. Seguimiento a los principales proyectos de infraestructura priorizados por la Alianza por Santander 12 reuniones con
invitados especiales, 6 Reuniones individuales con parlamentarios, 7 comunicados enviados y Conformacion de la
Comision Accidental-Infraestructura en el Departamento de Santander del Senado de la Republica.

Dimension Econdmica

» 90 0000000000000

- Reunion con Eduardo Duran sobre la via Bucaramanga . Reunién con INVIAS. Presentacién estudios y disefios de la via Reunién con Manuel Gutiérrez Presidente de
Bogota (31/08/2021) Bucaramanga- Barbosa (21/09/2021) la ANI (09/02/2021)

7] ]

90000

Conversatorio “Oportunidades y desafios de la Reunién con el Presidente de Ecopetrol

navegabilidad del Rio Magdalena” (10 de agosto de 2021) 30/04/2021 Reunién con el Comité Tecnico

01/07/2021
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Principales logros 2021

3. Incidencia en materia de politicas, programasy proyectos
3.2.2. Seguimiento a los principales proyectos de infraestructura priorizados por la Alianza por Santander 12 reuniones con
invitados especiales, 6 Reuniones individuales con parlamentarios, 7 comunicados enviados y Conformacion de la
Comision Accidental-Infraestructura en el Departamento de Santander del Senado de la Republica.

Dimensién Econdmica

I:”“I”: i A M§D§ de proyectos )
R priorizados por la Alianza
stk ashirlitn por Santander.

BHORACIO JOSE SERPR MONCADAR
Senadar de la Repablic 2
0
mﬁmwummum Por hacerles seguimiento. El 73% de los

proyectos
priorizados esta
en un estado de

Smm Repacd
@ m #” Navegabilidad del Rio Magdalena.
T ~ MO TIION R EN L #” Troncal del Magdalena.
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Perspectivas para el 2022

Transversales

- e - 1. Publicacién y socializacién del Informe de Desarrollo de Santander
Construccion y difusion de una vision del desarrollo del

departamento que una a los santandereanos o ~ P . o .
P a 2. Socializacién y campafia de difusion de la Narrativa del Desarrollo de Santander disefiada y ejecutada

3. Informe de Calidad de Vida de Santander - Metodologia Cémo Vamos.

1. Empresarios Conscientes

Fortalecer la vinculacion y participacion de los
miembros a Prosantander y visibilizar y reivindicar del
papel del empresariado en el desarrollo regional.

1.1. Vinculacién de 4 miembros nuevos, para un total de 55 miembros.

1.2. Realizacién de 5 conversatorios con empresarios
1.3. Documentacién de historias empresariales

2. Estado eficiente y bienes publicos

Consolidar a Santander como el nodo logistico 2.1. Promocién y seguimiento de proyectos estratégicos de desarrollo
multimodal de Colombia e identificar proyectos
estratégicos e iniciativas que apunten a fortalecer las

capacidades institucionales. 2.2. Un recorrido por la provincia de Guanenta/ Comunera

2.3. Participacion activa en los espacios de representacién (CRCI, Convenio 1113, Alianza por Santander,
ProBarrancabermeja).

Identificar iniciativas de alto impacto que permitan 3. Tiquetes de futuro

tener incidencia en la agenda publica futura. o i~
& P 3.1. Ahondar en el proceso de transicion energética.



prosantana

8. Dictamen de la
revisoria fiscal
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Dictamen de la revisoria fiscal

RSD 5AS
) 4
’ R _J Prosantander - Revisoria Fiscal

Bucaramanga, 8 de febrero de 2022

Informe de la revisoria fiscal ala

Asamblea general de miembros de la

Fundacién de accidn santandereana Prosantander
Presentz

Esimados sefiores:

Hemos auditado los estdos fnancieros de la FUNDACION DE ACCION SANTANDEREANA PROSANTANDER,
adjunios al informe de gesidn de la administracidn, gque comprenden el estado de siluacidn fnanciera en diciembre 31 de
2021y 2020, estdo de resultados, estado de cambios en el pafrimonio, fluje de efeclivo y nolas a los eslados inancieros.

En nuestra opinién, losestados financieros mencionados, presentan razonablemente, eniodos los aspecios imporianies,
la siluacidn fnanciera de la Enfdad a diciembre 31 de 2021 y 2020, los resulfedos de sus operaciones, cambios en el
pafrimonio v flujp de efecivo correspondienie a los afios erminados en esls fechas, de conbrmidad con las Mormas
Iniernacionales de Informacidn Financiera, compiladas en el Decrebb Unico Reglamentario 2420 de 2015 y normas
modificatorias, aplicable al grupo 2 al cual perienece la Enfidad.

Bases de la Opinién

Nuestra audioria fue efectuada de acuerdo con las Normas Inernacionales de Audioria. Somos independientes de la
Eniidad de acuerdo con las disposiciones del Codigo de Eica para Contdores piblicos, emiidas por el Consejo de
Normas Iniernacionales de Eica (IESBA), y hemos cumplido con nueskas ofras responsabiidades éicas en conformidad
con esos requisios.
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Asuntos Clave de Auditoria

PROSANTANDER, fue reconocida legalmente mediante Resolucion de la Gobernacion de Santander No. 260 de agosb
12 de 1986, como Enfidad de derecho privado, sin animo de lucro y clasiicada para efecios fiscales denfro del régimen
fributario especial. Su objelo principal es la “identificacidn, formulacidn, promocion, articulacion, gestion y ejecucin de
iniciativas que buscan la competifiidad y el desarrollo sosfenible de Sanfander y el oriente colombiano, a parfir de la
participacion y colaboracion entre los diferentes sectores de la sociedad especialmente del empresariado, enfidades sin
animo de lucro y sociedades de economia mixta que fienen como dnico inferés el bienestar general de la sociedad, la regidn

y &l pais™.

La enfidad cuanta en su esfruclura econdmica con §1.204 milones en aclivos, representados en inversiones inanderas
fransiorias, que corresponden a ks fondos de operacion y funcionamiento de la enidad, oblenidos en las donaciones y
cuctas de sus miembros aclives. En actives producivos se fiene los minimos necesarios en dolcion de oficinas v equipos.
La enfidad funciona en dependencias faciiladas sin ningln cosb por la UNAB, Los pasivos por $159 millones obedecen
basicamente por compromisos con proveedores de bienes y servicios, necesarios en las operaciones y las obligaciones
laborales consolidadas en la fecha.

El patrimonio en $1.044 milones, resullado de capilalizacion de excedentes de ejercicios anteriores, fundameniles vy
necesarios para soporiar en parie el soskenimienio y confnuidad de la Fundacion. Los ingresos ipllizan $1.126 millones,

Calle 36 No. 31-39 Oficina 304 N, Tel 6450196 Bucaramanga, Colombia
celular 3167439047, Oficina@rsditda.com
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se derivan del recaudo de las cuotas y donaciones de los miembros aclivos de la fundacién. Los cosios y gasios por $1.087
millones, principalment: en gasibs de personal, honorarios por servicios y consuliorias en los programas, proyecios y os
gasis generales propios del objelb social.

Otros requerimientos legales y reglamentarios

Durante el periodo la Enidad ha llevado su contebiidad conforme a las normas legales y a la #cnica confable; las
operaciones regisradas en los libros de contabiidad y los achs de los adminisradores se ajusin alos esiuips ya las
decisiones de la Asamblea General y Junia Direciva; la correspondencia, los comprobanies de las cuentas, los libros de
achs s& levan y se conservan debidamenie. La Fundacidn ha efecuado la liquidacién y pago oporuno al Sisema de
Sequridad Social Integral, se han implementado medidas de confrol para proteccion de los derechos de aulor y profecdian
de daibs.

En nuestra opinién, en general la enfidad ha dado cumplimiznio a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
disposiciones esfalutarias, de la asamblea. El sisema de control inferno es efecivo vy apropiado sus condiciones de
funcionamienio y procesos ejecutados.

Responsabilidades del auditor

Mueskra responsabilidad es expresar una opinidn sobre los eshdos fnancieros relacionados, basado en la auditoria, la
cual se ejecuth de conformidad con la Parie 2, Tiulo 1° del Decrep Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las
Mormas Iniernacionales de Auditoria — NIA. Dichas normas exigen que cumpla los requerimienios de éfica, asl como que
planilgue v ejecue la audiloria con el fin de oblener una seguridad razonable sobre si los estados inancieros estn libres
de incorreccion material.

La audiioria también incluye la evaluacidn de la adecuacidn de las poliicas contables aplicadas y de la razonabilidad de
las esfimaciones contables realizadas por la direccidn, asi como la evaluacion de la presentacion global de los estados
financieros. Consideramos que la evidencia de audiloria que he obienido proporciona una base sufidenie y adecuada para
nuesira opinian.
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Responsabilidades de la administracion y los encargados de gobiemo corporativo

La Direccidn de la Eniidad es responsable de la preparacidn y preseniacion fiel de los esiados fnancieros mencionados,
de conformidad con las Normas Iniernacionales de Informacion Financiera, compiladas en el Decrebb Unico Reglamentario
2420 de 2015, asi como del confol inlerno que la administacion de la Enidad considere necesario para permiir la
preparacion de estados financieros libres de erroresimportanies debido a fraude o error. En la preparacion de los estados
financieros, la administracidn es responsable de evaluar la capacidad de la Enidad para confnuar como un negocic en
marcha, revelando, segln corresponda, los asunios relacionados.

Los encargados de gobierno son responsables de supervisar el proceso de presentacion de los informes fnancieros de la
Enfidad.

Aenfamente

\ p
Fr
_('AU,{ &
Otoniel Diaz Cardona TP 3633 -T

Delegado de Rojas Serrano Diaz SAS
Revisoria Fiscal

Calle 36 No. 31-39 Oficina 304 N, Tel 8450196 Bucaramanga, Colombia
celular 3167439047, Oficina @rsdltda.com
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Estado de Situacion Financiera

ACTIVO CORRIENTE Nota 2021 % Part. 2020 var/ $ Var/% % Part.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO 706.366.825 59% 983.885.327 - 277.518.503 -28,2% 94,7%
Caja 500.000 0% 200.000 300.000 150,0%  0,0%
Bancos 5 148.363.687 12% 350.434.953 - 202.071.266 -57,7%  33,7%
Cuenta de Ahorros 27.663.309 2% 13.484 27.649.825 205058,5%  0,0%
Fondos de inversion 6 529.839.829 44% 633.236.891 - 103.397.062 -16,3% 60,9%
INVERSIONES 438.395.575 36% 2.223.164 436.172.411 19619,4%  0,2%
Acciones 7 1.990.000 0% 1.990.000 - 0,0% 0,2%
Certificados - CDT 8 436.172.165 - 436.172.165 0,0% 0,0%
Derechos Fiduciarios 9 233.410 0% 233.164 246 0,1% 0,0%
CUENTAS POR COBRAR 10 47.881.831 4% 38.950.000 8.931.831 229% 3,7%
Donaciones - Aportes 25.300.000 2% 25.000.000 300.000 1,2% 2,4%
Anticipos y Avances 1.551.639 0% 13.950.000 - 12.398.361 -88,9% 1,3%
Ctas por Cobrar a Trabajadores 1.417.500 0% - 1.417.500 0,0% 0,0%
Remanante y Préstamo Convenio BMCV 25.862.692 2% - 25.862.692 0,0% 0,0%
Deterioro - 6.250.000 -1% - - 6.250.000 0,0% 0,0%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.192.644.231 99% 1.025.058.492 167.585.739 16,3% 98,6%

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 11 11.053.035 1% 14.324.798 - 3.271.763 -22,8% 1,4%
Equipo de Oficina 9.729.450 1% 8.691.960 1.037.490 11,9%  0,8%
Equipo de Computacion 6.761.600 1% 6.761.600 - 0,0% 0,7%
Depreciacién Acumulada - 5.438.015 0% - 1.128.762 - 4.309.253 381,8% -0,1%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 11.053.035 1% 14.324.798 - 3.271.763 -22,8% 1,4%

TOTAL ACTIVO 1.203.697.266 100% 1.039.383.289 164.313.976 15,8% 100,0%




Estado de Situacion Financiera

PASIVO CORRIENTE Nota

OBLIGACIONES FINANCIERAS
Bancos Nacionales 12
CUENTAS POR PAGAR 13
A Contratistas
Costos y Gastos por Pagar
Retencion en la fuente
Retenciones y Aportes de Némina
Acreedores
OBLIGACIONES LABORALES 15
Prestaciones consolidadas

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
OTROS PASIVOS
Ingresos Recibidos para Terceros 14

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

2021

221.665
221.665

123.622.190
97.049.420
9.821.709
6.992.000
9.759.060

35.411.079
35.411.079

159.254.934

159.254.934

% Part.

0%
0%
78%
0%
61%
6%
4%
6%
22%
22%

100%

0%
0%
0%

100%

2020

175.159
175.159

11.943.425
575.000
3.433.825
4.654.600
3.280.000

14.421.250
14.421.250

26.539.834

7.020.015
7.020.015

7.020.015

33.559.849

Var/ S

46.506
46.506

111.678.765
575.000
97.049.420
6.387.884
2.337.400
6.479.060

20.989.829
20.989.829

132.715.099

7.020.015
7.020.015

7.020.015

125.695.084

Var/% % Part.
26,6% 0,5%
26,6% 0,5%

935,1% 35,6%
-100,0% 1,7%
0,0% 0,0%
186,0% 10,2%
50,2% 13,9%
197,5% 9,8%
145,5% 43,0%
1455% 43,0%
500,1% 79,1%
-100,0% 20,9%
-100,0% 20,9%
-100,0% 20,9%
374,5% 100,0%
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Estado de Situacion Financiera

PATRIMONIO Nota 2021 % Part. 2020 Var/ $ Var/% % Part.
CAPITAL SOCIAL 1.005.823.440 96% 684.870.171 320.953.269 46,9% 68,1%
Fondo Social 1.005.823.440 684.870.171 320.953.269
RESULTADOS DEL EJERCICIO 38.618.892 4% 320.953.269 - 282.334.377 -88,0% 31,9%
Excedente del Ejercicio 38.618.892 320.953.269 - 282.334.377
TOTAL PATRIMONIO 16 1.044.442.332  100% 1.005.823.440 38.618.892 3,8% 100,0%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.203.697.266 1.039.383.289 164.313.976 15,8%

2021 2020 Nota: durante el 2020 y 2021 se han

Endowment 684.870.171 684.870.171 percibido ingresos por intereses por
L valor de $ 19.704.000
Excedentes del ejercicio 38.618.892 320.953.269



Estado de Resultados

2021 2020 Var/% PRESUPUESTO % EJEC.
INGRESOS OPERACIONALES Nota ANUAL
Donaciones y aportes 917.900.000 816.000.000 12% 952.500.000 96,4%
Campaias Institucionales 206.200.000 - 100% 0,0%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 17 1.124.100.000 100% 816.000.000 38% 952.500.000 118,0%
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gastos de Personal 19 420.072.314 37% 301.473.750 39% S 449.640.960 93,4%
Honorarios 20 237.462.504 21% 118.939.711 100% $ 73.252.000 324,2%
Costos Campanias Institucionales 227.899.623 20% - 100% SO 0,0%
Diversos 21 45.144.134 4% 24.445.062 85% $ 20.000.000 225,7%
Servicios 22 21.575.911 2% 7.883.509 174% $10.974.000 196,6%
Gastos de Viaje 10.454.670 1% 7.281.277 44% S 24.000.000 43.6%
Deterioro de Cartera 6.250.000 1% - 100% SO 0,0%
Depreciaciéon 4.309.253 0% 1.128.762 282% S 4.800.000 89.8%
Gastos Legales 2.055.846 0% 2.597.370 -21% $ 2.900.000 70,9%
Contribuciones y Afiliaciones 23 697.760 0% 674.160 4% $ 700.000 99,7%
Mantenimiento y Reparacién 240.000 0% 80.000 200% $ 1.000.000 24,0%
Seguros - cumplimiento 99.999 0% - 100% SO 0,0%
Adecuacion e Instalaciéon - 0% 3.007.768 -100% S 500.000 0,0%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 976.262.014 87% 467.511.370 109% $ 587.766.960 166,1%
GASTOS DE PUBLICIDAD

Publicidad, propaganday Promocidn 24 45.512.058 32.362.128 41% $ 18.000.000 252,8%
TOTAL GASTOS DE PUBLICIDAD 45.512.058 4% 32.362.128 41% $ 18.000.000 252,8%
EXCEDENTE OPERACIONAL 102.325.928 9% 316.126.502 -68% $346.733.040 29,5%



Estado de Resultados

INGRESOS NO OPERACIONALES
Intereses

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES

GASTOS NO OPERACIONALES
Financieros

Gastos Extraordinarios
Donaciones

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

Nota
18

25
26
27

2021

2.830.611

2.830.611

6.006.871
530.777
60.000.000

66.537.648

38.618.892

0%

1%
0%
5%

6%

3%

2020

16.874.296

16.874.296

3.425.554
621.976

8.000.000

12.047.530

320.953.269

Var/%

-83%
-83%

75%
-15%
650%
452%

-88%

PRESUPUESTO % EJEC.
ANUAL

$12.000.000 23,6%
$ 12.000.000 23,6%
$5.000.000 120,1%
$6.000.000 8,8%
$30.000.000 200,0%
$ 41.000.000 162,3%
$317.733.040 12,2%




Ejecucion Presupuestal

INGRESOS OPERACIONALES
Donaciones y aportes
Campaiias Institucionales

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gastos de Personal
Costos Campaiias Institucionales
Honorarios
Diversos
Servicios
Gastos de Viaje

Deterioro
Depreciacion
Gastos Legales

Contribuciones y Afiliaciones
Mantenimiento y Reparaciones

Seguros - cumplimiento
Adecuacién e Instalacion
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE VENTAS
Publicidad, propaganday Promocién

TOTAL GASTOS DE VENTAS

EXCEDENTE OPERACIONAL

EJECUCION

917.900.000

206.200.000
1.124.100.000

420.072.314
227.899.623
237.462.504
45.144.134
21.575.911
10.454.670
6.250.000
4.309.253
2.055.846
697.760
240.000

99.999

976.262.014

45.512.058

45.512.058

102.325.928

100%

37%
20%
21%
4%
2%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
87%

4%

9%

PRESUPUESTO $ POREJECUTAR % EJEC
ANUAL
952.500.000 34.600.000  96,4%
- -206.200.000  0,0%
952.500.000  171.600.000  118,0%
449.640.960 - 29.568.646  93,4%
- 227.899.623  0,0%
73.252.000  164.210.504  324,2%
20.000.000 25.144.134  225,7%
10.974.000 10.601.911  196,6%
24.000.000 - 13.545.330  43,6%
- 6.250.000  0,0%
4.800.000 -  490.747  89,8%
2.900.000 - 844154  70,9%
700.000 - 2240  99,7%
1.000.000 -  760.000  24,0%
- 99.999  0,0%
500.000 - 500.000  0,0%
587.766.960  388.495.054  166,1%
18.000.000 27.512.058  252,8%
18.000.000 27.512.058  252,8%
346.733.040  -244.407.112  29,5%



Ejecucion Presupuestal

INGRESOS NO OPERACIONALES
Intereses

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES

GASTOS NO OPERACIONALES
Financieros
Gastos Extraordinarios

Donaciones
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

EJECUCION

2.830.611

2.830.611

6.006.871
530.777

60.000.000

66.537.648

38.618.982

0%

1%
0%
5%
6%

3%

PRESUPUESTO $ POR EJECUTAR % EJEC
ANUAL
12.000.000 - 9.169.389 23,6%
12.000.000 - 9.169.389 23,6%
5.000.000 1.006.871 120,1%
6.000.000 - 5.469.223 8,8%
30.000.000 30.000.000 200,0%
41.000.000 25.537.648 162,3%
317.733.040  -279.114.058 12,2%




Flujo de Caja

1. ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente (Pérdida) del Ejercicio
Partidas que no afectan el Efectivo
(+) Depreciaciones

Efectivo Generado en Operacion

Cambios en Partidas Operacionales
Aumento en Inversiones

Aumento en Deudores

Aumento en Cuentas por Pagar
Aumento en Prestaciones

Disminucidén en Ing Rec. Para Terceros
Total Cambios en Partidas Operacionales

Flujo de Efectivo neto en actividades de Operacién

2. ACTIVIDADES DE INVERSION
Aumento Propiedad Planta y Equipo

Flujo neto en actividades de Inversion

3. ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento de Obligaciones Financieras
Ajustes Patrimoniales - Reservas NIIF

Flujo neto en actividades de Financiacion

DISMINUCION NETO DE EFECTIVO
SALDO DE EFECTIVO AL INICIO DEL ANO
SALDO DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

2021 2020
38.618.892 320.953.269
5.438.015 1.128.762
44.056.907 322.082.031
-436.172.411 672.022.907
-8.931.831 -21.063.000
111.678.765 11.944.017
20.989.829 14.421.250
-7.020.015 -73.447
-319.455.663 677.251.728
-275.398.756 999.333.759
-2.166.252 -15.453.560
-2.166.252 -15.453.560
46.506 175.159
- -3.319.237
46.506 -3.144.078
-277.518.503 980.736.121
983.885.327 3.149.206
706.366.825 983.885.327



Estado de Cambios en el Patrimonio

CUENTAS 2020 AUMENTOS | DISMINUCIONES 2021

CAPITALSOCIAL 684.870.171 320.953.269 1.005.823.440

RESULTADOS DEL EJERCICIO 320.953.269 38.618.892 -320.953.269 38.618.892

TOTALES 1.005.823.440 359.572.161 -320.953.269 1.044.442.332
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Asamblea Ordinaria de Prosantander 2022 prosantand

Aprobacion destinacion excedentes 2020-2021

e Decreto N° 1625 de 2016.

ARTICULO 1.2.1.5.1.27. EXENCION DEL BENEFICIO NETO O EXCEDENTE. <Articulo
sustituido por el articulo 2 del Decreto 2150 de 2017. El nuevo texto es el siguiente:> Estara
exento el beneficio neto o excedente determinado de conformidad con el articulo 1.2.1.5.1.24 de
este decreto, siempre que este reconocido en la contabilidad y/o en la conciliacion fiscal o
sistema de registro de diferencias, de conformidad con el articulo 772-1 del Estatuto Tributario,
con el cumplimiento de los siguientes requisitos:

1. Que el beneficio neto o excedente se destine directa e indirectamente en el afio siguiente a
aquel en que se obtuvo, a programas que desarrollen su objeto social en una o varias de las
actividades meritorias de la entidad. establecidas en el articulo 359 del Estatuto Tributario o en
los plazos adicionales que defina el maximo organo de direccion de la entidad.

2. Que el beneficio neto o excedente se destine a la constitucion de asignaciones permanentes.

3. Que la destinacion total del beneficio neto este aprobada por la Asamblea General u organo de
direccion que haga sus veces, para lo cual se dejara constancia en el acta de como se destinara y
los plazos en que se espera realizar su uso, reunion que debera celebrarse dentro de los tres
primeros meses de cada aiio.
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Aprobacion destinacion excedentes 2020-2021

e Decreto N° 1625 de 2016.

El registro o reconocimiento de que trata este articulo. sobre la ejecucion del beneficio neto o
excedente, debera realizarse en forma separada por periodo gravable, de manera que se pueda
establecer claramente el monto. destino del beneficio neto o excedente y nivel de ejecucion
durante cada periodo gravable. Igual procedimiento se debe observar cuando el beneficio neto se
ejecute a traves de proyectos o programas especificos.

PARAGRAFO 1. Cuando la naturaleza y la magnitud de un programa en desarrollo de una o
varias de las actividades meritorias de su objeto social, implique que la ejecucion del beneficio
neto o excedente de que trata el numeral 1 de este articulo, requiera realizarse en un plazo
superior a un (1) ano e inferior a cinco (5) anos, debera contar con la aprobacion de la asamblea
general u organo directivo que haga sus veces, seflalando el plazo adicional para la ejecucion que
se hara de dicho beneficio neto o excedente.
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Aprobacion destinacion excedentes 2020-2021

« Aprobaciéon destinacion excedentes 2020-2021

Ano 2020 $320.953.269
Ano 2021 $ 38.618.892
Total Excedentes $ 359.572.161

Se pone a consideracion de la asamblea delegar a la Junta Directiva
para que destine los excedentes de los afios 2020 y 2021 en la ejecucion
de los proyectos relativos a la actividad meritoria de la fundacion, los
cuales seran definidos por el mismo érgano.



Banco de Proyectos

Transversales Difusion y socializacion de la Narrativa de Desarrollo Santander. $ 50.000.000
Difusién del Informe de Desarrollo de Santander. $ 34.000.000
Formulacion de las bases del Plan de Desarrollo de Santander $  106.000.000
2040
Fortalecimiento del Programa Bucaramanga Metropolitana Cémo
Vamos. $ 53.000.000
Empresarios conscientes Fortalecimiento de la infraestructura fisica y Tecnologica de $ 10.000.000
Prosantander. D
Estado eficiente y bienes Fortalecimiento de la integracion de las provincias de Santander $ ~.000.000
publicos o
Tiquetes de futuro Coordinacion con universidades en la identificacion de $ 16.500.000
problematicasy e iniciativas a desarrollar e
TOTAL $ 276.500.000

*Actividades/ Ideas
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Banco de Proyectos

1. Difusion y socializacidn de la Narrativa de Desarrollo Santander.

Produccién de Video $ 25.000.000
1Evento de lanzamiento de la narrativa $ 6.000.000
4 Eventos de socializacién con actores clave $ 6.000.000
Publicidad $ 10.000.000
Difusién en redes $ 3.000.000

TOTAL $ 50.000.000
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Banco de Proyectos

2. Difusiéon del Informe de Desarrollo de Santander

Impresiones (100) $ 15.000.000
1 Evento de presentacion del informe $ 12.000.000
4 Eventos de socializacién con actores clave $ 6.000.000
Difusién en redes $ 1.000.000

TOTAL $ 34.000.000
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Banco de Proyectos I |

comovamos

3. Formulacidn de las bases del Plan de Desarrollo de Santander 2040

Construir linea de indicadores 2016-2021 en las 8
tematicas que aborda la metodologia Cobmo Vamos:
Pobreza y Desigualdad

Entorno Econdmico

Salud

Educacion

Habitat Urbano

Medio Ambiente

Movilidad

Seguridad y Convivencia /

« Publicar y socializar el informe con las bases parala )
formulacién del Plan de Desarrollo de Santander
2040

1. Presentacion

B B W=

2. Documento escrito

1 Profesional

(permanente anual) e

1 Pasante ;

(10 meses) $9'900.000

Honorarios escritura informe

(2 profesionales* 4 meses = c/u $32’000.000

4M)

Diagramacion $1°500.000

Evento de presentacion $1’500.000

1 Computador $4°000.000
105’934.800
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4. Fortalecimiento del Programa Bucaramanga Metropolitana Como Vamos.

Comité Directivo

Comité Técnico

Direccion del
programa

Banco de Proyectos

administrativo

Profesional técnico- J_ Profesional de
Comunicaciones

-

é¢Cuanto cuesta BMCV?

= -y
T w3

120M

195M

225M

+4 S0CIOS

BUCARAMANGA METROPOLITANA © [ ' I

comovamos

322M




Banco de Proyectos

4. Fortalecimiento del Programa Bucaramanga Metropolitana Cémo Vamos.

EMPRESAS APORTANTES EN DINERO
UNAB
FINANCIERA COOMULTRASAN
uIS
PROSANTANDER

CAMARA DE COMERCIO DE
BUCARAMANGA

CREZCAMOS

VANTI*

TOTAL APORTES EN DINERO
EMPRESAS APORTANTES EN ESPECIE
VANGUARDIA

uIS

PROSANTANDER

TOTAL APORTES EN ESPECIE

TOTAL APORTES

VALOR ANUAL
$ 31.680.000
$ 31.680.000
$ 31.680.000
$ 31.680.000

$ 79.200.000
$ 31.680.000
$ 31.680.000
$ 269.280.000
VALOR ANUAL
$ 30.000.000
$ 15.000.000
$ 30.000.000
$ 75.000.000

$ 344.280.000

PRESUPUESTO DEL PROGRAMA BUCARAMANGA METROPOLITANA

COMO VAMOS 2022
Detalle Valor
Gastos de personal $ 239.316.000
Informe de calidad de vida $ 15.300.000
Encuesta de Percepcién Ciudadana $ 21.400.000
Estrategia de comunicaciones $ 4.320.000
Gastos administrativos $ 7.050.000
Gastos de funcionamiento $ 7.330.000
Otros $ 27.357.182
TOTAL GASTOS 2022 $ 322.073.182
PRESUPUESTO - APORTES $ 52.793.182

BUCARAMANGA METROPOLITANA l

vamos
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Banco de Proyectos

5. Fortalecimiento de la infraestructura fisica y Tecnolégica de Prosantander.

Escritorios y sillas $ 4.000.000
Computadores e impresora $ 6.000.000
TOTAL $ 10.000.000




Banco de Proyectos

6. Fortalecimiento de la integracién de las provincias de Santander

El objetivo de la visita es recorrer los
principales proyectos que estan en curso
en las provincias Comunera y Guanentina
para hacerles seguimiento, asi como
identificar las necesidades y proyectos
inaplazables en la regidn para establecer

un plan de trabajo en las provincias.

PRESUPUESTO DE RECORRIDO POR LA PROVINCIA DE

GUANENTA Y COMUNERA
Detalle

Transporte (2 buses)

Refrigerios e hidratacion

Almuerzo
TOTAL

$
$
$
$

Valor
3.500.000,
1.000.000
2.500.000
7.000.000
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Banco de Proyectos

7. Coordinacion con universidades en la identificacion de problematicas y e iniciativas a

desarrollar

Honorarios de investigadores $ 10.000.000
4 Eventos de socializacién con actores clave $ 6.000.000
Difusién en redes $ 500.000

TOTAL $ 16.500.000



prosantander

11. Receso




12. Propuesta de
reforma de Estatutos
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Propuesta de reforma de Estatutos

Propuesta de reforma de Estatutos para aumentar el nUmero de miembros de la
Junta Directiva de 11 a 13 (quedarian 3 miembros por cada categoria)

Capitulo_VIIl. Junta Directiva

Articulo 39°. Composicién. La Junta Directiva de la Fundacion estard
integrada porjonce (11) miembros|de la siguiente manera:

trece (13) miembros

Tres (3) miembros dfiliados que contribuyan con la cuota de rango alto
que serdan elegidos por los miembros de sus mismas condiciones.

v

.1 Dos (2] miembros| aofilicdos que contribuyan con la cuota de rango

medio que serdn elegidos por los miembros de sus mismas condiciones.

v

.| Dos (2) miembros ¢filiados que contribuyan con la cuota de rango bajo

que seran elegidos por los miembros de sus mismas condiciones.

. Dos (2) miembros dfiliacdos fundadores e institucionales. Se entenderd

como institucional, las corporaciones o entidades sin dnimo de lucro de
caracter académico o gremial.

. Dos (2) miembros adicionales que seran independientes, externos o

representantes de los miembros afiliados, los cuales seran elegidos por
la asamblea y su postulacién estard a cargo de la Junta Directiva.

v

Tres (3) miembros

Tres (3) miembros
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Propuesta de reforma de Estatutos

Propuesta de reforma de Estatutos para aumentar el nimero de miembros de la

Junta Directiva de 11 a 13 (quedarian 3 miembros por cada categoria)

# Miembros Perteneciente a
la categoria
- 3

13 Miembros

3
3
3
2

2
1

Independiente
(P.JD)

Institucionales
Fundadores

Elegido por Numero de
afiliados
5

Cat. 3
Cat. 2

Cat. 1
Cat.1,2y3

Cat.1,2y3

18
28
51

N/A

Se debe renovar el
30% de los

miembros de Iag
Junta Directiva (4)

Los miembros
independientes
tienen un periodo
de dos anos.



13. Eleccion de los
miembros de la Junta
Directiva
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Eleccion de los miembros de la Junta Directiva

Junta Directiva 2020-2022

: i
! i)
, Juan Felipe Montoya
Monserrat Naranjo  bresigente - Huevos
Gerente Regional Kikes
Santanderes -

Banco Davivienda

Presidente Vicepresidente

Rafael Marin Valencia

Juan Camilo Montoya
Presidente - Marval

Rector - Universidad
Auténoma de Bucaramanga

i
\ %
o %
< |
o -

Jairo Augusto Rey

Diana Saray Giraldo
CEO-Redcol

Directora - Vanguardia

Mauricio Osorio

L

Rodolfo Castillo

Presidente - Crezcamos Presidente - Icoharinas  Presidente Ejecutivo -

Camara de Comercio de
Bucaramanga

Juan Carlos Rincdn

Miembros independientes

Rafael Puyana
Investigador asociado -
Fedesarrollo

Joaquin Moreno Uribe
Consultor independiente
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Eleccion de miembros de la Junta Directiva

Articulo 40°. Eleccién y Periodo. Los aspirantes a la Junta Directiva deben ser
nominados en la Asamblea por algin miembro ofiiado. Los aspirantes se
someteran a una eleccidon bajo las especificaciones que determinen estos
estatutos y los reglamentos internos pertinentes. El periodo de los miembros de
la Junta Directiva serd de dos (2) afios contados a partir de la fecha de su
eleccion, salvo que sean elegidos en elecciones parciales, en cuyo caso la
designacion se hard por el resto del periodo que se encuentre en curso. Los
miembros afiliados elegidos en la Junta Directiva podran reelegirse maximo
dos [2) veces vy ser elegidos nuevamente luego de un lapso de tres (3) anos.

Paragrafo 1°. Cada 2 anos se renovard por lo menos el 30% de los
miembros de la Junta Directiva.

Paragrafo 2°. En caso de que algiun miembro de la Junta Directiva, o la
entidad a la cual representa, se retire, incurriese en un acto sancionatorio o
se encontrase incapacitado para el cumplimiento de sus funciones dicho
miembro podrd ser removido antes del vencimiento de su periodo y serd
reemplazado.

Paragrafo 3°. Si al vencimiento del periodo de los miembros de la Junta
Directiva, la Asamblea no hiciere nueva eleccién, se entenderda prorogado
su mandato hasta tanto se efectie la nueva designacion.
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Eleccion de miembros de la Junta Directiva

13 Miembros

ga—

Nueva composicidn de la Junta Directiva

# Miembros Perteneciente a
la categoria
3

N W W W

2
1

Independiente
(P.JD)

Institucionales
Fundadores

Elegido por Numero de
afiliados
5

Cat. 3
Cat. 2

Cat. 1
Cat.1,2y3

Cat.1,2y3

18
28
51

N/A

Se debe renovar el
30% de los
miembros de la
Junta Directiva (4).

Los miembros
independientes
tienen un periodo
de dos anos.
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Miembros de Prosantander (53)
Categoria 1

. °
RUA & . g (N : manzanares |
»Vanguardia BSOS ‘.{ redcol \¢ - O%OA SRRt PCG Pena ¢os manzanares
CONSULTORES PROGUIMSA b

H O LD I NG

= : & = ) -?2
smartbData [’ g [Z ) SOHWARE OBA LIRBANAS GRADEX UIDSIDE g gar&)ahtisa
We Automate the world Gente Confiable S San Pedro
de lo Tierra ol Cielo PROM"‘.!ALMA s _A_ Fondo de garantias

/ ‘ \ E (L)
A oz o o sUNN \WJ Lesmez 2 vALDES pv E ' ‘
PROYECTISTAS Y CONSTRUCTORES ASOCIADOS FRIOCOL CDFIAE“S#Z' L 3 ry A0 A E S E as'sza r

OIL BY - PRODUCTS SOLUTIONS

CLUB " COMERCIO

Categoria 2

. @ 3% Icoharinas MF' ‘OSYA =
cajasan ‘ im

P d ®
FOSCAL
S o

- ERG W
PROMIORIENTE comuTARZAN (/\VentanarAQ V' TRIENERGY y (B"dﬁi'p%entral

AGUEDUCTO METROPOLITANG

(32 Fﬁ Universidad O
§s cf?;gqmos Em) | Autonoma de C % OOL

unab Bucaramanga R |
Categoria 3
* *
=0 m - . Universidad s
Orupo-ep 0 Z Bancolombia il e gfﬁ-_ ROL
e DAVIVIENDA MARVAL

* Miembros aliados (Con voz pero sin voto)
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14. Eleccién de los
miembros independientes
de la Junta Directiva
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Eleccion de los miembros independientes de la Junta

Directiva

Capitulo VIIl. Junta Directiva

Articulo 39°. Composicién. La Junta Directiva de la Fundacion estard
integrada por once (11) miembros de la siguiente manera:

a.

Tres (3) miembros afiliados que contribuyan con la cuota de rango alto
que serdn elegidos por los miembros de sus mismas condiciones.

Dos (2) miembros afiicdos que contribuyan con la cuota de rango
medio que serdn elegidos por los miembros de sus mismas condiciones.

. Dos (2) miembros afiliados que contribuyan con la cuota de rango bajo

gue serdn elegidos por los miembros de sus mismas condiciones.

Dos (2) miembros dfiliados fundadores e institucionales. Se entenderd
como institucional, las corporaciones o entidades sin dnimo de lucro de
caracter académico o gremial.

Dos (2) miembros adicionales que serdan independientes, externos o
representantes de los miembros dfiliados, los cuales serdn elegidos por
la asamblea y su postulacion estard a cargo de la Junta Directiva.




Eleccion de los miembros independientes de la Junta
Directiva

Postulacién de miembros independientes:
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15. Eleccion del revisor
fiscal
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Eleccion del revisor fiscal

Articulo 37°. Funciones de la Asamblea. La Asamblea ejercerd las siguientes
funciones:

a. Estudiar v aprobar las reformas de los estatutos, en cuanto tal reforma
no contradiga el objeto de la Fundacion;

b. Darse su propio reglamento;
c. Elegir a los miembros de la Junta Directiva;

d. Aprobacion y/o modificacion de la férmula o criterio base para
establecer el cdlculo de las cuotas de sostenimiento.

Capitulo XI. Revisor Fiscal

Articulo 54°. Designacién. La Fundacion tendrd un Revisor Fiscal de
nombramiento de dos (2) afios contados a partir de la fecha de su eleccidn
por parte de la Asamblea, que sefialard su remuneracion.

e. Elegir al Revisor Fiscal para un periodo de dos (2] anos; y senalar su
remuneracion. El Revisor Fiscal podrd ser reelegido indefinidamente;

Paragrafo 1°. La Asamblea designard un Revisor Fiscal suplente para el
caso de faltas absolutas o temporales del principal.
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Eleccion del revisor fiscal

Postulacidn de revisores fiscales:

e Honorarios: $2.000.000 mas IVA/mes

RSM

Maria Eugenia Acevedo

Socia Auditora RSM Otoniel Diaz Cardona
Gerente general de Rojas
Serrano Diaz S.A.S

RSD SAS

Colombia
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16. Proposiciones y
Varios
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Propuesta de creacion de nueva categoria

« Propuesta de creacion de
una categoria adicional con
la mitad de la cuota de la
categoria 1 ($ 6.707.000)

« Calidad de miembros: aliados
« No podran ser miembros de
Junta Directiva

Articulo 13°. Categorias de miembros. La Fundacion contara con los siguientes
miembros:

a. Miembros dfiliados: Las personas naturales o juridicas que por su
naturaleza y objeto comparten los objetivos de la Fundacién y son
admitidos de acuerdo con los términos establecidos por los Estatutos,
haciendo los pagos de las cuotas en dinero o en especie, de dfiliacion
o sostenimiento aprobados por la asamblea y participando en la
definicion y/o ejecucion de los planes de accidon de la Fundacion. Los
dfilindos tendrain derecho a voz v voto.

b. Miembros aliados: Las personas juridicas o naturales que por su
naturaleza, objeto o voluntad comparten los objetivos de la Fundacidn
y donan tiempo, recursos en especie o financieros a la Fundacion.

Paragrafo 2°. La junta directiva determinard las condiciones de
participacion de los miembros aliados en el reglamento que defina dicho
organo, pero en ningun caso podrdn ser iguales a la de los dfiliados.



Propuesta de creacion de nueva categoria

« Propuesta de creacidn de una categoria adicional con la mitad de la cuota de la categoria 1 ($ 6.707.000)

Tipo de,z Rango de. ingresos Afio A partir del 2022
categoria operacionales 2022
1 < 2.000 $6.7 Incremento IPC
= 2.000 hasta < 50.000 $13.41 Incremento IPC

2
3 = 50.000 hasta < 200.000 $26.82 Incremento IPC
4 >200.000 $42.92 Incremento IPC



Autorizacion permanencia Régimen Tributario Especial

Autorizacion al Representante Legal a solicitar y gestionar ante la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales DIAN para actualizar la informacién para lograr la permanencia de la
Fundacidn como contribuyente del Régimen Tributario Especial y en consecuencia la
destinacion de los excedentes para la reinversion en el desarrollo de su objeto social y
capitalizacion de la entidad.
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Asamblea Extraordinaria de Prosantander

Visita al ICP con presencia del Presidente de la Republica.




17. Coctel




GRACIAS

Twitter: @pro_santander Facebook: @prosantander
Instagram: @prosantander LinkedIn: Prosantander

prosantander


http://www.prosantander.org/

