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7:45 a.m. - 8:00 a.m.
8:00 a.m. - 8:10 a.m.

8:10 a.m. - 10:30 a.m.

10:30 a.m. - 11:00 a.m.
11:00 a.m. - 2:00 p.m.

2:00 p.m. - 2:30 p.m.

3:00 p.m.

Registro

Palabras de bienvenida
Rafael Marin Valencia, presidente de la junta directiva de Prosantander

Bloque 1: REDPro y su vision de desarrollo

1. Institucionalidad y gobernanza de la REDPro
e ‘Presentacion de la REDPro’ (20 min)
Maria Bibiana Botero, presidenta ejecutiva de ProAntioquia
2. Vision y proyectos de desarrollo de la REDPro
e ‘sCual es la vision, los proyectos de desarrollo y sus avances en el PND 2022 -20267’ (30 min)

Maria Isabel Ulloa, directora ejecutiva de ProPacifico
Ana Fernanda Maiguashca, presidenta del CPC
e Conversacion (60 min)

Break

Bloque 2: Defensa de un modelo de desarrollo

1. Los empresarios y los desafios sociales del pais’ por Lorenzo Gazmuri
e Conferencia (60 min)
e Espacio de conversacion (60 min)
2. Didlogo para la formulacidon de una estrategia de incidencia empresarial

Moderador: Alejandro Santos Rubino, director de contenidos en Grupo Prisa
e Espacio de conversacion (60 min)

Cierre
Juan Pablo Remolina Pulido, director ejecutivo de Prosantander

Salida al aeropuerto
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5 de mayo 2022 23 de noviembre de 2023 16 y 17 de mayo de 2023
Rionegro, Antioquia Barranquilla, Atlantico Cali, Valle del Cauca



Palabras del Presidente de la
Junta Directiva de Prosantander

Rafael Marin
Valencia







2 El transporte fluvial es el mas costo

Es la via natural mas importante de o :
eficiente en el mundo y permite

Colombia al conectar 13 departamentos. cotencializar la  intermodalidad en
Colombia.
3 Un convoy (2.X6) por el rio Magdalena 4 El transporte fluvial reduce en 60% las
moviliza lo equivalente a 480 tractomulas. ..
emisiones de gases de efecto
invernadero y hasta 63% los costos de
transporte.

5 Barrancabermeja cuenta con el puerto de
Impala, el puerto interno mas moderno
de América Latina (una inversion suiza de

1.2 billones USD). FAS/ N
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Cartagena

Barranquilla

Calamar

Pinillos

La Gloria

Barrancabermeja



Disminucion entre el
2022 - 2024 de 54%
de la carga secay
33% de la carga total

2.374.945

2021

Carga movilizada tons 2021-2024

Enero - septiembre

3.220.905

2.994.249

2022 2023

m HIDROCARBUROS = CARGA SECA

2.150.053

2024

Fuente: Fedenavi, 2024
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;Cuales son las limitaciones para la navegabilidad por
el Rio Magdalena?
1. Carencia de obras de infraestructura para el encauzamiento

2. Conflicto de las tarifas impuestas por los puertos de Cartagena
gue desestimulan la carga por el rio

3. Disenos restrictivos a la navegabilidad del Canal del Dique
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220 usd
por mar

Cartagena

432 usd
por rio

Barranquilla

Calamar

Pinillos

La Gloria

Barrancabermeja
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() Puerto Salgar
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Datos generales del proyecto
Tipo de proyecto: Obra publica

Estructurador Técnico: Cormagdalena

Presupuesto aproximado: 2,02 billones de pesos
Longitud Origen - Destino: 929 km

Principales actividades del proyecto: costos preliminares

Plan de dragado
Seguimiento integral y asistencia técnica
Mtto. y operacion dragas
Disenos definitivos
Plan de monitoreo
Estudio factibilidad recuperacion navegabilidad
Barrancabermeja — Pto. Salgar

CAPEX Obras de encauzamiento y rehabilitacion
1.056 mm Adquisicién equipos de draga

OPEX
964,9 mm

Costos aproximados sujetos a cambios




Segun estudios en

curso (10.000 M) se

han identificado 17
Puntos criticos

Notas de la consultoria

390-Km386
Matecafia

Km 304-Km 290
Cafo la Victoria

Km 340-Xm 330
Rio Nuevo

Km 432 - Km 427
La Gloria-Regidor

Km 448-Km438
La Carolina-Pto Carmen

Km 507 - Km 500

Carpintero-Terpelito
Km 520-Km 514
Badillo-Cerro Burgos-Payares

Km 540~ Km 536
Sitio Nuevo — Vijagual

Km 526 ~ Km 522
El Guayabo

Km 562 ~ Km 550
Santa Ines ~ Pto Plomo - Chingale

Km 580 - Km 570
Km 596 ~ Km 590 San Pablo ~ Canaletal
Cantagallo — Yariri
Km 604 - Km 599
Montecristo - Pto Wilches

Km 618 - Km 610
Berlin ~ Sogamoso Bufalera

Km 630 - Km 624
Canal de la armada - Impala
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3. Los disenos actuales del Canal del Dique restringen
la navegabilidad por el rio Magdalena

Diseno Actual - Convoy 2x3 (223M x 33,5M)

Compuerta de
esclusa levantada

Area de contacto

Diferencia: -2,31m Espacio izq: 0,75m
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Disefio 6ptimo — Convoy 2x6 (453M x 40M)

Dimensiones Convoy:
Dimensiones Esclusas (sugeridas):
« Eslora Barcaza: 60.5 mts.

« Manga Barcaza: 16 mts.

e Eslora RR: 40 mts.

» Eslora Total Convoy: 403 mts.
« Manga Total Convoy: 32 mts.

» Longitud: 453 mts.
* Ancho: 40 mts.
 Galibo: 20 mts.
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FRONTERA TERRESTRE
COLOMBIAY VENEZUELA

A Venezuela
Longitud de 2.219 Km
Aprox. 30 millones de venezolanos
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Es la frontera mas extensa y viva de pais: 2.219 kms.
Hay 3 millones de venezolanos en Colombia y 3
millones de colombianos en Venezuela.

2 En el 2008, Colombia llego a exportar a Venezuela mas
de $6 billones de délares e importar bienes por $1,1

billones. Para el 2023, las exportaciones apenas

llegaron a 673 millones de délares y las importaciones
a 117 millones.

Tenemos que prepararnos para la reactivacion de
Venezuela.



e
(<
Conexion con
Venezuela
Via Bogotd — Barbosa — Bucaramanga - _
Pamplona - Cdcuta * Maracaibo
e [ Lagode
Maracaibo
Cucuta

Venezuela

Aprox. 30 millones de venezolanos
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Colombia ha perdido su
autosuficiencia de gas

Balance Oferta Nacional - Demanda Pais

1.400 | Cifras en Giga BTU por dia
1.200 259 3206 355
83 328
1.000
Faltantes de gas
800 Descubrimientos materiales costa afuera
Los proyectos presentan entradas 2027-2029
600
400
200 Declaraciones de produccion
0
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Reservas de . =SS | ]
gas se agotan \ Pasaron de 7,2 a 6,1 aiios en 2023 )




Se estiman recursos por 18.000M de
barrilles de petroleo equivalente y de 3
a 9 terapies cubicos de gas.

1 Los YNC aumentarian las reservas de
petréleo y gas de 6 a 30 anos y garantizaria
la soberania energeéetica del pais.

3 En el mundo se han realizado mas de 2 4 Un pozo de YNC puede requerir
millones de pozos bajo la tecnica de YNC 10 veces menos de agua que un
con resultados éxitosos en EEUU, yacimiento convencional.
Argentina y Canada.

5 La huella de carbono de un barril de
petroleo producido por Ecopetrol en el CINR IR
Permian (Texas) es 8 veces menor que en £ 2D
Colombia bajo las técnicas convencionales &,\m
(8kgs de CO2 Vs. 64Kgs CO2). A =




Los pilotos de YNC deben generar una
conversacion basada en la ciencia con el
proposito de promover un desarrollo inclusivo
y sostenible de Colombia.
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Son 3 proyectos que le traen
iINgresos y desarrollo al pais.

Sigamos trabajando

or Coloml)ia desde

las regiones




Bienvenidos a Santander vy al
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REDPro y su vision de desarrollo

1. Institucionalidad y gobernanza
de la REDPro

Maria Bibiana
Botero

Presidenta Ejecutiva
ProAntioquia

...........
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Y GOBERNANZA
DE LA RED PRO
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Alianza integrada por las 11 PRO regionales que articulan
organizaciones representativas del sector privado nacional
para la incidencia en la creacion de valor publico.

NUESTRO OBJETIVO

Promovemos el bien comun con una perspectiva no gremial,
apartidista y con énfasis en la construccién de una vision de
desarrollo econdémico y social de largo plazo para el pais

y las regiones.
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541 miembros conforman la REDPro
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MIEMBROS HONORARIOS Y PERSONAS NATURALES

Camilo
Gonzalez
Pacheco

Feélix
Tomas
Arango

José
Fernando
Ossorio

Martha
Lucia
Padilla

Carlos
Gustavo
Cano

Fernando
Ortiz
Rudas

Juan
Manuel
Alvarado

Manuel
Jpsé
Alvarez

Carlos
Hernando
Enciso

Fernando
Soto
Neira

Juanita
Barrios

Néstor
Hernando
Parra

Amparo
Celis Triana

Carlos
Augusto
Ospina

Francisco
José
Hurtado

Lednidas
Lopez
Herran

Pedro
Miguel Nino
Jiménez

Angel
Hernandez
Esquivel

Carmen
Inés Cruz

German
Eugenio
Alvarado

Lorenzo
Pelaez
Suarez

Pedro
Antonio
Nifo

Antonio
Melo
Salazar

Cesar Clara de
Vicente Zubiria de
Botero Meléndez
German Gladys
Castano Menaca
Crisales Sabogal
Lucia Lucia
Duran Huertas de
Pinilla Castafio
Polidoro Sandra
Villa Amaya de
Hernandez Pujana
Armando Augusto
Gomez Ledn
Baquero Galindo

Consuelo Daniel
Sacristan Castano
Carvajal Huertas
Gloria Guillermo
Navarrode Gonzalez
Clausen Ospina
Luis Luis
Alfredo Fernando
Huertas Diaz Cabrera
Santiago  Santiago
Arbelaez Lopez
Montalvo  Jaramillo
Augusto Luis
Trujillo Fernando
Munoz Rico

Dayani
Rojas
Forero

Gustavo
Pedraza
Camargo

Ludwing
Clausen
Navarro

Victor

Guillermo

Ardila

David
Bojanini

Edgar
Eduardo
Munoz

Héctor
Borrego
Garcia

Luz Alba
Beltran
Agudelo

William
Calderdn
Perdomo

Ana Maria
Cano

Eduardo
Aldana
Valdez

Hernando
Hernandez
Quintero

Maria
Consuelo
Melendro

Adriana
Quijano
Reyes

Miguel
Piedrahita

Eduardo
Penaloza
Kairuz

Jaime
Melo
Palma

Maria
Cristina
Lara

Agustin
Torres

Efrain
Valencia
Andrade

Jaime
Reyes
Martinez

Maria del
Pilar
Ramirez

Alberto
Gonzalez

Macausland Murcia

Catalina
Cock

Gonzalo
Restrepo

Enrique
Mejia
Fortich
Jaime

Fajardo
Suarez

Mario
Andrés
Ramirez

Alejandro

Gutiérrez

Mauricio
Ortega

Fabian
Zabala
Cifuentes

Jaime
Guzman
Diaz

Marta
Cecilia
Corredor

Alejandro
Palau Lenis

Feélix Raul
Garcia
Motta

Jesus
Rivera
Bulla

Martha
Cecilia
Cruz

Alfonso
Reyes
Alvarado
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ACTUA LA
RED PRO?

Articulamos y movilizamos
capacidades, recursos y
conocimiento de los sectores
publico, social, académico'y
privado para acelerar el desarrollo
de Colombia desde las regiones

INCIDENCIA
NACIONAL

. REPRESENTANDO

LAS REGIONES

FUENTE DE
INFORMACION

VOZ DE LAS
REGIONES

Para cuidar las instituciones y el modelo de
desarrollo econémico y social establecido
en la Constitucion Politica

Para el reconocimiento del papel la empresa
en pro del desarrollo econémico y social del
pais.

Para cualificar la conversacion
nacional y regional, asi como la
toma de decisiones en lo publico.

Haciendo incidencia nacional sobre los
retos, proyectos e iniciativas estructurales
para el desarrollo econémico y social de
las regiones en la agenda nacional.
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TRABAJO DE
LA RED PRO

Posicionar la RED PRO como plataforma regional
que articula capacidades, recursos y conocimiento de
empresas e instituciones por el desarrollo del pais.

Hacer voceria nacional e impulsar los proyectos
regionales estratégicos para la competitividad
nacional, el desarrollo regional equitativo y la gestion

publica eficiente.

Defender e incidir sobre el rol de la Empresa Privada
en el desarrollo del pais.

Promover una agenda de desarrollo nacional
desde las regiones con vision de largo plazo para el
desarrollo del pais.




Reivindicamos el rol de la Empresa Privada en la
agenda de desarrollo econémico y social del pais.

Creemos que el desarrollo de Colombia pasa
por el desarrollo con equidad de sus regiones.

Estamos comprometidos con la veracidad,
la honestidad y la transparencia.

Defendemos la democracia liberal y la libre empresa
como vehiculo para el desarrollo regional y nacional.

Respetamos y trabajamos por el fortalecimiento
de las instituciones quienes definen las reglas de
juego que deben permanecer en el tiempo.

Creemos en las alianzas publico-privadas
y sociales para la creacion de valor.

tncornmoP RO
®oove00

(CUALES SON
LOS PRINCIPIOS
DE LA RED PRO?! |
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Criterios para el ingreso de las Pro tvcormoP RO

FUNCIONAMIENTO
El objeto en los estatutos debe incluir trabajar DE LA RED PRO

en el desarrollo sostenible e impacto en la
calidad de vida de los ciudadanos.

Tener al menos un ano de constitucion.

Los aportes o donaciones recibidos deben
ser mayoritariamente del sector privado.

No tener mayoria de representantes del
sector publico en los 6rganos de gobierno.

No participar en campanas politicas o
electorales.




Esquema de gobierno
corporativo de la RED PRO

Pleno de las partes

Presidencia
Vicepresidencia
Secretaria técnica

Comités técnicos

Todas las instituciones PRO que cumplen con los
criterios de ingreso para pertenecer a la RED

ncoenroP RO

Todas las PRO

Representante de la alianza y vocero lider, delegado en la PROANTIOQUIA
direccion de una de las Pro pertenecientes a la Red.
Vocero adjunto para colaborar en la coordinacién de esfuerzos y —

apoyar en la representacion externa en ausencia de la
presidencia

ProPacifico
I |

Organo de apoyo que facilita la coordinacién,
seguimiento y ejecucion de las decisiones adoptadas
por el pleno de las partes y la Presidencia.

PROANTIOQUIA

Grupos de trabajo enfocados en dirigir y materializar la
agenda RED en dos ejes tematicos: 1) Comunicaciones
y 2)Agenda estratégica

Fecha de inicio del esquema de gobierno: 20 de noviembre




PRESIDENCIA

Designaciéon mediante votacion
posterior a postulacion
colegiada por el pleno de las
partes (Directores de la RED
PRO).

Periodo: un ano con derecho
a una reeleccion inmediata por
un ano mas

Funciones: representacion y
voceria de la RED PRO y

agenda estrategica.

GOBIERNO CORPORATIVO
DE LA RED PRO

Designacion mediante votacion
posterior a postulacion colegiada
por el pleno de las partes
(Directores de la RED PRO).

Periodo: un aino con derecho a
una reeleccién inmediata por un
afno mas

Funciones: representacion y
voceria de la RED PRO (en
ausencia de la presidencia) y
liderazgo de alguno de los
comités técnicos

ncoenrrolP RO

VICEPRESIDENCIA SECRETARIA TECNICA

Asegura que las estrategias,
politicas y acciones acordadas
se implementen de manera
eficiente y dentro de los plazos
establecidos. Integrado por el
equipo de la PRO que tiene la
presidencia

Periodo: un ano con derecho a
una reeleccién inmediata por
un ano mas

Funciones: coordinacion y
gestion de reuniones,
monitoreo de compromisos,
asesoria técnica a érganos de
gobierno y planificacion y
coordinacién de proyectos
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La Red Pro es la suma de instituciones con la capacidad de ser puente
entre lo privado, lo publico y lo social, con el propésito de impulsar el

avance Yy la ejecucién de proyectos regionales con relevancia nacional, N ARRATIV A
visibilizar y maximizar el aporte del sector privado al desarrollo de

Colombia y construir redes que faciliten el logro de los proyectos
estructurales que impacten positivamente a nuestra sociedad.

La Red Pro cualifica la conversacion nacional mediante la incidencia,
la divulgacion de informacion técnica, el ejercicio de la voceria de la
sociedad civil y de las regiones, y destaca el rol del empresariado y el
sector privado en la agenda de desarrollo nacional.

La Red Pro actua con independencia, aportando su sentido critico con
caracter técnico para construir soluciones a los problemas publicos de
Colombia. Sus posturas y pronunciamientos se nutren de los datos, la

evidencia y el conocimiento para construir un relato de futuro. La Red

Pro no representa postura ideoldgica alguna, no pertenece a partidos
politicos y no es un agente intermediario para la contratacion publica o
privada.

La Red Pro trabaja por el desarrollo de Colombia desde las regiones
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Cual es el futuro N PRO

HACIA DONDE

- Bancadas parlamentarias \V/:\\" [0

 Comité de alcaldes

« Comité de gobernadores

* Intercambio de buenas practicas publicas y privadas

« Alianza de medios regionales




REDPro y su vision de desarrollo
2. Vision y proyectos de desarrollo de la REDPro

Maria Isabel .
Ulloa Maiguashca

Directora Ejecutiva ~ Presidente o
ProPacifico Consejo Privado de Competitividad
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ENCUENTROP Ro

Oportunidades para impulsar el crecimiento
economicoy el desarrollo social de Colombia
desde las regiones

Noviembre 2024
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¢Por qué impulsar el
cdesarrollo desde las
regiones?




Alta incidencia de pobreza
multidimensional con mayor
intensidad en regiones
apartadas del centro

El promedio de incidencia de la pobreza
multidimensional es alto y los departamentos con
mayor proporcion afectada coinciden con aquellas
regiones que se encuentran mas desconectadas.

indice de Pobreza Multidimensional

:::::

Poblacién en PM
- <15%

<30%

45%

<60%

<75%

HERD



Existen diversas formas en que dicha pobreza se manifiesta

Los departamentos donde hay menor cobertura de gas y de energia eléctrica tienen mayores niveles de pobreza
multidimensional energética.

Pobreza Multidimensional Acceso a energia eléctrica Acceso a gas natural
Energetica = s

Porcentaje de hogares en pobreza ' Porcentaje de hogares con Porcentaje de hogares con ~, |
multidimensional energetica acceso a servicios de energia acceso a servicios de gas £
T <20% T <40% 0%
T <40% O <70% B <30%
W <60% T <90% v <55%
- <80% m <98% o <70%
mm  <I00% m <100% m  <I00%

Fuente: ECV, DANE e IPME (2023)



RED PRO

Las precariedades de la periferia se convierten en presiones
para los centros urbanos

Crecimiento de la urbanizacion

100%
90%

80%
El rapido crecimiento urbano en

Colombia ha aumentado la demanda
de transporte, agua potable vy 60%
saneamiento bdsico. La provision de 50%
estos servicios de manera sostenible 40%
genera grandes retos sociales vy
ambientales.

70%

30%
20%

10%

0%

O N T © 0O AT O© MO NT O 0O NI O 0O NI O MO NIT © © O
© © © © ONRKERNERN®D®MO®ND®NNDDDDDOO0 OO0 0056566 6 NN
2222222222222 2222222929388888a8¢88

W Poblaciéon urbana W Poblacion rural

Fuente: DANE (2023)
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Dichas presiones afectan la productividad de
las ciudades y la sostenibilidad ambiental de
las soluciones que encontramos

VENEZUVELA

La contaminacion de las fuentes hidricas medida en carga

contaminante presenta una mayor presion donde se concentran
las mayores concentraciones de poblacion.

Las ciudades capitales en Colombia tienen el reto de aumentar el
uso del transporte publico para reducir la congestion y mejorar los
tiempos de desplazamiento de sus habitantes.

ECUADOR BRASIL

Carga contaminante
mm Bagja
mm Moderada
| Media Alta
mm Alta
= Muy alta
Sin informacion

Fuente: Carga contaminante (DBO), Estudio Nacional del Agua (2022)
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Aun asi, la ruralidad esta en desventaja
Pobreza Multidimensional en zonas rurales

En la mayoria de los departamentos de Colombia, la pobreza
- multidimensional es mayor en zonas rurales que en
- urbanas. |

Las principales brechas urbano - rurales estdn en:

« Agua potable y tratamiento de aguas residuales, o cual
demanda soluciones rurales de acueducto Yy
saneamiento bésico. :

_+ Inasistencia escolar y empleo formal, donde el impulsoa |
: vias rurales puede contribuir en estos retos. :

PoblaciGnen PM  PM por drea
<15% ‘ Urbano
<30% B Rural
<45%

<60%

<75%

AMAZONAS
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de Com

cQué apuestas para
impulsar el desarrollo
desde las regiones?
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Focos de crecimiento
Y su potencial distribucién en el territorio

1. Nearshoring: existen ventajas comparativas dada nuestra cercania geogréfica y sincronia de zona horaria frente a
centros de consumo, al igual que en la composicidon de nuestra matriz eléctrica.

2. Agronegocios: las grandes tendencias del mundo hablan de un crecimiento en la demanda por alimentos al tiempo
que una escasez de agua Y tierra cultivable. Colombia tiene zonas de subaprovechamiento de tierra cultivable, y
algunas zonas en las que su eficiencia econédmica también podria atenderse.

3. Turismo: si bien el turismo ha venido creciendo en las Ultimas décadas, existe aun potencial para aumentar los
ingresos de divisas con este sector.

4. Negocios verdes: para muchas zonas del pais, su riqueza estd en sus activos naturales y su fuente de renta futura en
Su preservacion

5. Energia: la generacién de energia eléctrica es a la vez un habilitador de todas las apuestas productivas (y sociales)
que aqui recogemos y una fuente de crecimiento en si misma, dados los incrementos en la demanda global que se
prevén a futuro.



Tenemos ventajas comparativas que no

estamos aprovechando

Europa que otros centros de produccion.

puertos asidticos.

energética.

= @)

Contamos con cuatro puertos en el Caribe con distancias
mas cortas a la costa este norteamericanag, Centroamérica 'y

El Puerto de Buenaventura en el Pacifico se encuentra mds
cerca de la costa oeste de Norteamérica, de Suramérica y

Tenemos una menor huella de carbono que los paises de
referencia, no solo por la menor distancia, sino por la matriz

RED PRO



Tenemos ventajas comparativas que
no estamos aprovechando

Existen regiones del pais que deberian explotar su
cercania relativa a estos puertos para repensar sus
estrategias de desarrollo productivo.

RED PRO

Con tecnologia de Bing
© Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation



RED PRO

Y oportunidades de crecimiento para
alimentar a Colombiay almundo

El agro como una apuesta productiva, en algunos casos para
exportar y en otros con miras al consumo domeéstico.

Produccion intensiva y sostenible con valor
agregado

Nodo Caribe '

Nodo Andino @ CQ

Nodo Orinoquia . ' 7

Nodo Altillanura Bio
- Frontera Agricola Proteinas Cereales Frutas combustibles

Fuente: UPRA (2024)



RED PRO El resto del territorio nos abre un sinfinde
' oportunidades para la conservaciony la
economia verde

Paramos

Reservas forestales Ley
2de 1959y
sustracciones

Parque Nacional Natural
Continental
Parque Regional Natural
Continental

' Zonu de pmtocclbny
desarrollo de recursos

CO,
ininn ‘) ZIXDI

Captura de Servicios
carbono ecosistémicos

Bosques natunles y
areas seminaturales

Areas de Recreacion

Humedales
RAMSAR

Reservas Forestales
Protectora Nacional

——— Conservacion Investigacion Ecoturismo

Reserva Natural
Sociedad Civil
En estos territorios la agenda de investigacion y

ST desurrolloesm rescindible.
80 % del territorio con activos naturales P
estratégicos.

Fuente: CONPES 3917DNP (2018)
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Al mismo tiempo, son regiones con
enorme potencial turistico

~Tenemos una inmensa riqueza natural y cultural para
- mostrar al mundo de forma sostenible.

' Sin embargo, el 85% de la demanda turistica se concentra en Bogotd,
Medellin, Cartagena, Santa Marta y Cali.

Ciudades Turisticas
I Ecoturismo



RED PRO )
4 proyectos estratégicos Gas Para aprovechar estas oportunidades

Potencial Solar

spendl necesitamos ampliary diversificar
Potencial Biocombustibles nuestra oferta energética

Proyectos Actuales

* Hidraulica
Solar

* Térmica

El desarrollo de los proyectos productivos, el crecimiento y el
bienestar de las personas dependen del abastecimiento de
energia.

Para hacer una transicién energética justa y sostenible, no
- podemos dejar de lado la exploracién de hidrocarburos,
" mientras avanzamos en fuentes alternativas como la edlica,
- solar y los biocombustibles.



Lo primero es abrirles la puertay
hacerlo temprano

Tasa de cobertura neta. Colombia, 2021.

Primera infancia ?%

Transicion /i\/i\/ﬁ\/i\/ﬁ\/ﬁ\ 63,7% Evoluclon de laescasez de talen\
humano Colombia
Primaria 89,0% N :
iiiii/ﬁﬁ\ £ ' w 6‘; 64% ©6% |
.
Secundaria /ﬁ\/ﬁ /ﬁ\/i\ /ﬁ\/ﬁ\ /ﬁ\ 79,6% -
Media /i\/i\/ﬁ\/i\ 47,7% ﬁ

Superior /ﬁ\/i\/ﬁ\ 33,4% 2014 2015 2016 2018 2019 2021 2022 2023 2024

Fuente: ManpowerGroup (2024)

. ) ) o ) . Consejo Privado v
Fuente: Observatorio de Gestiéon Educativa, 2022 y Ministerio de Educacion, de Competitividad )(
2022. Cdlculos: CPC.
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¢Como habilitamos
esas apuestas de
desarrolio?




Impulso alared vial

Para impulsar el desarrollo productivo y conectar regiones
~aisladas y en pobreza, es necesario consolidar los corredores
troncales y transversales priorizados en los Planes Maestros de

Transporte.

Red vial primaria existente
Conexion Pacifico — Orinoquia

Puente Arimena — Puerto Carrefio
Puerto Gaitdn — Puente Arimena

Mulalé - Loboguerrero.

Ibagué — Cajamarca.
Calarcd - La Paila (IP Conexién Centro)

. Corredor Bogota-Buenaventura-ipiales

Popaydn - Pasto (Popaydn - El Estanquillo)

. Corredor Urabd - Buenaventura

Conexién Pacifico 1
Tunel del Toyo
La Virginia — Mediacanoa

- Conexiones a Chocé

Via Quibdé — Medellin
Via Cartago - Novita

. Corredor Bogotd - Santa Marta - Barranquilla - Cartagena

Viaductos Ciénaga — Barranquilla
Variante Sur Ciénaga

Via al Mar Cartagena — Barranquilla
Ruta del sol 3

. Corredor Clcuta-Bogota

Via Barbosa - Bucaramanga — Pamplona

. &%,
77 .4‘14
DER %

)

S
7/}




RED PRO

Proyectos para disminuir costos logistic
conectar las regiones

Los desafios de costos logisticos, territorios desconectados y
~acceso a mercados externos exigen invertir en infraestructura de
transporte intermodal.

Proyectos Ferroviarios

Red férrea nacional
Corredor Férreo La Dorada - Chiriguané-Santa Marta.

Corredor Férreo Bogota — Belencito
Conexién Bogota — Corredor Férreo Central

Corredor Férreo del Pacifico

Proyectos Maritimosy Fluviales

. Navegabilidad del Rio Magdalena

Canal del Dique.
. Navegabilidad Rio Meta.

ls Sociedades Portuarias Nacionales

&l Proyectos Puertos Maritimos

Dragado de profundizacion del puerto de Buenaventura.
Puerto Antioquia.




Impulso a Proyectos Aeroportuarios

La expansién de la infraestructura aeroportuaria es clave para
impulsar el turismo, mayor actividad econémica y garantizar
~ servicios aéreos esenciales en las zonas apartadas de Colombia.

Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén - Cali.

Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova -
Medellin.

Aeropuerto Ernesto Cortissoz - Barranquilla.

El Dorado Max - Bogoté.

Aeropuerto Santiago Villa - Flandes.

+ } PUTUMAYO

Aeropuerto Internacional Matecafia - Pereira.

Aeropuerto el Edén - Armenia.
Nuevo Aeropuerto de Cartagena - Bayunca.

Aeropuerto Internacional Palonegro - Bucaramanga.

e




Infraestructura Energética

En energia eléctrica es clave impulsar proyectos de transmisién y
~generacion y llegar a zonas no interconectadas, y en gas natural es
necesdrio ampliar la capacidad de importacion, continuar la
- exploracion y flexibilizar las regulaciones para la comercializacion

RED PRO

“del gas disponible.

Proyectos de transmisién de energia.

Chivor - Bacata 230 kV
Tequendama - Sogamoso 230 kV

Refuerzo Suroccidental 530 kV

Proyectos de Abastecimiento de Gas Natural.

b

Terminal de importacién Cartagena (existente) ’

Planta Regasificadora del Pacifico

Proyectos Piloto de Investigacion Integral en
Yacimientos No Convencionales

Eﬁ’ Proyecto Kale - PPII

)12
b

£
T

e

Zonas de exploraciony Proyectos de generacién
produccién de hidrocarburos de energia en operacién
Exploracién @ cogenerador e
Produccion . Hidréulica
QO solar

@ 7érmica



Principales proyectos de transporte publico, agua ‘
potable y Saneamiento bésico

Proyectos de transporte publico
Q Metro de Bogotéa.

Q Tren de Cercanias del Valle.

Q Tren del Rio.

Q Tren de Cercanias del Eje Cafetero.

Agua potable y saneamiento basico

PTAR Caiaveralejo — Cali.

PTAR de Pereira y Dosquebradas.
PTAR Rio de Oro — Bucaramanga.

PTAR Canoas - Bogota.

PTAP El Curval - Santa Marta.

NN N

W Sistemas de transporte masivo




Vias terciarias y secundarias Comeatvidod ol RED PRO

Mejorar la red vial rural en Colombia exige:
v Consolidar inventarios viales en los municipios.

v Implementar herramientas de priorizacion y optimizacion
de intervenciones.

v Desarrollar esquemas de concurrencia de recursos para
ejecutar proyectos de alto impacto.

Composicion red vial nacional

9%

Tiempo a ciudades
capitales (horas)
m O0-
Secundaria -2
2=4
B Terciaria o 4-8

B Mdésde8
B Ciudades principales

Municipios desconectados

M Primaria

Fuente: DNP (2023) Fuente: Informe PND 2022 — 2026 DNP (2022)



N\ z
PROBOYACA

REGION LIBERTADORA
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Fundacion para el progreso de la Region Bogotd
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PROANTIOQUIA ProPacifico

ack proTolima
Mds que 32 departamentos PROQUINDIO
Seamos la fuerza del
desarrollo de Colombia CANTA
desde las regiones MARTA
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Defensa de un modelo econémico

1. Los empresarios y los desafios
sociales del pais

Lorenzo
Gazmuri

Miembro de la junta directiva
Terpel, AHS, AChS, Cdmara de Comercio
de Santiago, ex directivo de COPEC, entre

otros




Los empresarios
y los desafios
soclales
del pais

Lorenzo Gazmuri

7N s
By & ZVINCULACION

COMUNICACION Y ENTORNO




y los desafios del pais

e El gran paradigma.

e El desafio de los problemas sociales.

LU
=111

e El rol de las empresas.

e De marcas a marcas ciudadanas.

e De empresas a empresas ciudadanas.

e De la valoracién de los clientes a la valoracién
ciudadana.

e El call to action: Los 5 desafios que hay
que abordar.




Los y los desafios del pais

El gran paradigma

oEl sistema de libre mercado, con una
economia abierta y competitiva, sin duda es
la mejor estructura para generar riqueza y
bienestar...

e Pero impone dos requisitos al Estado:

m Eficiencia que genere con urgencia las
soluciones sociales con la maxima
colaboracion publico privada.

m Eficiencia que haga las transferencias
necesarias para corregir las
desigualdades excesivas.

e De no existir ese tipo de Estado, este crecera
en forma desmedida, ahogando al sector
empresarial y generando conflictividad
social.

ST st BT e B P . - |



Los y los desafios del pais

El gran paradigma

“I know of no other book that has argued with such brilliance and historical breadth
against the automatic pe.

>ssimism that prevails in intellectual life. Where history,

1 biology meet, Matt Ridley has made his own rich

n enthralling guide. How wealth—mental as well

as material—evolves and spreads is a fundamental question for our times,

“ ry and The Rational Optimist teems with challenging and original ideas.”
u
Desde 1800 la poblacion

mundial se ha sextuplicado, la HE BT

expectativa de vida se ha i
duplicado y el ingreso real se ha RAMIOMNA L
multiplicado 9 veces” OPTIMIST

(Matt Ridley, The Rational Optimist)

EROEWESP R-0QFS P E RLT Y E VO [BVEERS
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Los y los desafios

El gran paradigma

del pais

El capitalismo ha sacado de la pobreza a 1,3 MMM de personas y la
ha reducido a nivel global al 9% (desde un 40% en 1981)

9% of the world population live in extreme poverty

Share of world population living below the $2.15 per day international poverty line

9.0%

2022

Extreme poverty affects over 700 million globally

Number of million people worldwide living below the $2.15 per day international poverty line

712N

2022




Los y los desafios

El gran paradigma

2)
=
)

El capitalismo ha generado
la mayor disminucién de
la pobreza en la historia
de Ila humanidad, sin
embargo, ha generado
grandes divisiones.

del pais

2)

Nace en un entorno de recursos
ilimitados, de no considerar el medio
ambiente como un ecosistema a
proteger, con el objetivo de generar
riqueza y sacar millones de personas
de la pobreza.

®

Lograr crecimiento vy
disminucién de |Ila
desigualdad han sido
objetivos dificiles de
lograr en forma
simultanea.




Los empresarios y los desafios sociales del pais

El gran paradigma

.2. a , .
\'.’
L

[

A

7 "l , NS
Aprendimos con dolor en Chile, el 18 dé O¢tubre de 2019, dos realidades:

 No basta el crecimiento, sino'que hay que buscar reducir la desigualdad.

- Algunos sectores politicos usaran la:desigualdad para justificar todo lo
refundacional. R

Chile ha retrocedidesmucho en estos 5afos,;.aunque nos:salvamos de la refundacion.




Los empresarios y los desafios sociales del pais

El gran paradigma

La violencia es la partera de |a historia

Karl Marx: El Capital

. J‘ﬂq ( ) ‘ & - \
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Los empresarios y los desafios sociales del pais

El gran paradigma

Pero no todo fue violencia:
la poblacion manifesto su rechazo pacificamente
buscando mayor equidad y poniendo al frente los
problemas pendientes (pensiones, salud, educacion).




Los empresarios y los desafios sociales del pais

El gran paradigma




Los empresarios y los desafios sociales del pais

El gran paradigma

Francis Fukuyama

Elfin
de la Historia
yel altimo
hombre

La interpretacion mas audaz y brillante
de la historia presente y futura
de la Humanidad.

\G\Q‘\
7 A [ (s

Planeta




Los empresarios y los desafios sociales del pais
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El desafio de los

problemas sociales
.




y los desafios

del pais

El desafio de los problemas sociales

indice de Gini

indice de Gini Neto
(después de la intervencion del
Estado)

Informalidad Laboral

Porcentaje de poblacién bajo
linea de pobreza

Calidad de la educacion
pL’linca (Prueba PISA matematicas)

Calidad de la educacion
publica (Prueba PISA lectura)

58 %

42,5 %

28 %

417

En los paises de la Ocde, la
intervencion del Estado
reduce el indice de Gini en
un 35%. En Colombia y Chile
lo reduce en un 6% Chile.

En Chile en torno al 65%
de los alumnos no
comprenden lo que leen
al salir del colegio.
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El desafio de los problemas sociales

Intervencion estatal y desigualdad social
indice de Gini (0-1)* antes y
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= aWACINERIERE]
intervencion del
estado reduce la
desigualdad en un
49%.
En Francia es un 44%.
En Chile y Colombia
solo la reducen en un
6%.

Las empresas nos
desenvolvemos en
un entorno de un
estado
practicamente fallido
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El desafio de los problemas sociales

PAISES
MAS COMPETITIVOS
Coeficiente de Gini MENOS COMPETITIVOS

. Indice (0-100).
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El rol de las empresas

"
@©
"
0
|
S
£
o
"

i
©

-

©
|

w

v

= T
y e S Bd
VN ———




y los desafios

Las empresas,
surgen para
resolver
problemas y para
ello construyen
verdaderos
ecosistemas.

del pais

2
@) @)

N i
S
Somos actores
sociales
relevantes,
generando
riqueza,
generando
empleo,
activando
proveedores,
interactuando con
comunidades.

El rol de las empresas

Nuestro impacto va
mucho mas alla
de la satisfaccidn
de los clientes a
quienes ofrecemos
productos y
servicios.

Si nuestros clientes,
colaboradores,
proveedores y las
comunidades donde
interactuamos, nos
vieran comprometidos
con el futuro del pais,
el espacio para la
demagogia se
reduciria
radicalmente.
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El rol de las empresas

El objetivo de las empresas es |la maximizacion de la
rentabilidad del accionista

El objetivo de las empresas es |la maximizacion,
en el largo plazo, de la rentabilidad del accionista.

Licencia social

Gobierno corporativo de excelencia (ética y reglas del libre mercado)

Valor compartido con las comunidades

Respeto por el medio ambiente, la inclusion y la diversidad

Fomento de la libertad econémica y el apoyo al emprendimiento
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El rol de las empresas

El objetivo de las empresas es la El objetivo de las empresas es la maximizacion,
maximizacion de la en el largo plazo, de la rentabilidad del
rentabilidad del accionista. accionista.

Milton Friedman 1970

& 9) o

Gobierno corporativo de
excelencia,
(ética y reglas del libre mercado)

Licencia
social

Valor compartido con las
comunidades

Qg &

Respeto por el medio ambiente, Fomento de la libertad econémicay
la inclusién y la diversidad el apoyo al emprendimiento
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El rol de las empresas

Las empresas nacemos para resolver
problemas.

En el camino, también generamos
problemas.

Debemos hacernos cargo de los
problemas que generamos.

Hacernos cargo de las externalidades
negativas.

Tenemos las capacidades para hacerlo.

T e

ITY

4 COLIN MAYER

better
business
makes the
greater
good
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El rol de las empresas

Constituirse en Ecosistemas Virtuosos

PERSONAS

Consumidores

CONSUMIDORES

Clientes

Empresas

ciudadanas
Colaboradores

PROVEEDORES Proveedores

Comunidades

Foco de
Algunas
Empresas

Foco de
Todas las
Empresas

Foco de las
Empresas
Ciudadanas
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El rol de las empresas

Constituirse en Ecosistemas Virtuosos

PERSONAS

CONSUMIDORES

Empresas
ciudadanas

PROVEEDORES

72,
o
c
©
©
®
©
IE
&

Consumidores
Clientes
Colaboradores
Proveedores

Todos ellos son ciudadanos.

Comunicar con coherencia /
consistencia.

Las asimetrias son propias del
mundo de los negocios.

¢Como nos esforzamos en
minimizarlas ?

Comunidades




y los desafios del pais

El rol de las empresas
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En Colombia Hay 14 MM de La poblacion Si las empresas nos No hay otra
hay 1,7 MM de hogares en econdomicamente concebimos como estructura
empresas Colombia, de activa o ecosistemas social que
privadas, en forma que en el consumidores virtuosos, que genere mas
las cuales 80% de los activos son abarcan impacto en un
trabajan unos hogares hay 25 MM, en un consumidores, pais como
11 MM de un empleado pais de 52 MM colaboradores, Colombia o
colombianos. de una de personas. proveedores y Chile.
empresa comunidades,
privada. nuestro impacto
sobre la sociedad
es muy
significativo.
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El rol de las empresas

El poder inigualable de
transformacion social del mundo
empresarial
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El rol de las empresas

Sobretodo en Colombia

Trust

Las empresas siguen siendo la unica institucion de confianza

Porcentaje de confianza Global vs. Colombia

B— —B8 o O—0® Cambio significativo

Desconfia Neutral  Confia
(1-49) (50-59) (60-100)

2024

63 64
31
Cambio de .
=Holofo/ol o oo

>

Global Colombia Global Colombia Global Colombia Giobal Colombia

Empresas ONGs Gobierno Medios
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El rol de las empresas

Miren la confianza en Chile

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE CHILE

En general, jcuanto confia en las instituciones que le nombraré?

Base: Total muestra.

% Mucha confianza + % Bastante confianza

m2019 w2021 w2022 =~2023

t 46 46
38
32
l 14 "7
13
. 1 11 Il 0 0 10 11
7 5 6 6
4
[ it e Eells B
— — — | |
El Gobierno Los partidos politicos Parlamentarios Tribunales de Justicia Las Empresas Carabineros Universidades

© Encuesta Nacional Bicentenario UC 2023 - Universidad Catélica

Tl Diferencias significativas respecto a medicién anterior 27
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El rol de las empresas

THE CRISIS
OF

— .

DEMOCRATIC
CAPITALISM

MARTIN WOLF

El capitalismo (libertad economica)
esta intimamente relacionado con la
democracia (libertad de elegir).

Si N0 somos capaces de lograr un
mejor estado y una poblacion que
perciba el valor del crecimiento, se
abre el espacio a los populismos que
estan inundando el mundo.
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El rol de las empresas

Coeficiente de Gini en América Latina

Brasil 51.3
‘ Colombia 50.8

Panama 50.4

Costa Rica 48.7

Guatemala 48.3

Paraguay 47.9

Chile 47.7

America Latina 46.2

Rep. Domin, a5.3

Ecuador a5

Peru 43.8

México 434

Argentina 424

El Salvador 40

Uruguay 39.7

OCDE . JETNS

Fuente: CEPAL (2019)
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El rol de las empresas

Porcentaje de la poblacion por debajo de la linea de pobreza

Datos disponibles mas recientes

Guatemala |- I 5o.:
Hait |, 58,5
Honduras e N <:
vexico |- I <: 5
Colombia e N 42,5
Argentina =z I <>
Bolivia e I :o
Venezuela g R 33,1
Ecuador I, 33
Perd [|-i I :o.1
Costa Rica s N 30
El Salvador mee I 25 .2
Nicaragua e [ 2.9
Uruguay 2= G 11.6
Chile S G 10,8

@D Fuente: Banco Mundial

(Carrar Aniincin
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que hay que abordar

Los




y los desafios del pais

El call to action : Los 5 Desafios que
hay que abordar

Mas y mejores empresas en Colombia.

Luchar cada una por transformarse en empresas
ciudadanas en que las personas perciban todo el valor.

Ir cada dia hacia los estandares mas exigentes en
transparencia, sustentabilidad , servicio a cliente,
desarrollo de las personas y calidad del vinculo con las

comunidades.
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El call to action : Los 5 Desafios que
hay que abordar

Constituir o fortalecer un espacio no gremial de gran
prestigio, de gran impacto, financiado por el mundo empresarial.

Con tres focos:

Punto de encuentro.

Empujar las mejores practicas empresariales.

Promover las mejores politicas publicas para lograr
el mayor aporte de las empresas al pais.

Las empresas viven decenas de anos, los problemas nos
acompanan por decadas, los gobiernos duran 4 anos.

Tener a un sector empresarial siempre propositivo,
alejandonos de so6lo estar en la contingencia y lo reactivo
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El call to action : Los 5 Desafios que
hay que abordar

Copar y crear todos los espacios disponibles que promuevan y
ejecuten la colaboracién publico privada.

Ello con independencia del gobierno de turno. Un sector
privado que se desvela por colaborar en los grandes desafios
pais.

Esto cambia culturas y nos ensena lo complejo de lo publico
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El call to action : Los 5 Desafios que
hay que abordar

Asumir como propios los grandes desafios
de la humanidad :

Cambio climatico
Inmigracion
I Inclusion
Desarrollo de mejores ciudades
Educacion
Salud
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El call to action : Los 5 Desafios que
hay que abordar

Enfrentar, desde este espacio no gremial, las grandes batallas
culturales que hemos perdido :

La necesaria rentabilidad de los negocios (Fin al lucro).

Provisién privada de bienes publicos

Desarrollo de la relacion comunidades - empresas.

La indispensable colaboraciéon publico privado para
enfrentar los grandes desafios.

La descalificacion del extractivismo por parte de grupos
ideologizados.

Aprender a comunicar en lenguaje ciudadano lo que hay
hacemos en lenguaje técnico y sofisticado.
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que hay que abordar
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“Luminous...essential reading for anyone interested in climate change.
A wondrous and novel essay.” — Washington Post
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EARTH'S CLIMATE CRISIS & PRIZE
THE FATE OF HUMANITY
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#1 NEW YORK TIMES BEST SELLER

BILL GATES

HOW T0
AVOID A

CLIMATE
DISASTER

THE SOLUTIONS WE HAVE AND THE
BREAKTHROUGHS WE NEED
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Los empresarios &=
y los desafios
socilales

del pais

e

Lorenzo Gazmuri

By VINCULACION

! COMUNICACION Y ENTORNO




Defensa de un modelo econémico

2. Didlogo para la formulacidén de una
estrategia incidencia empresarial

Alejandro
Santos Rubino

Director de contenidos
Grupo Prisa
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