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Informe de gestion por parte
del Director Ejecutivo de
Cormagdalena




@ MINISTERIO DE Jurisdiccion Cormagdalena

TRANSPORTE

MEDIA
Atlantico, Antioquia,
. . ; Cauca
Bolivar, Cesar, Bolivar, Boyaca, e e
Magdalenay Caldas, Cesar, Huila y Tolima '
Sucre Cundinamarca

y Santander

| | DEPARTAMENTO | MUNICIPIOS

1 CAUCA 1
2 HUILA 24
2 TOLIMA 14 « 13 de.par’.ca mentos y 129
4 CUNDINAMARCA 9 mMunicipios riberenos y
1 2 Puerto Colombia
6 BOYACA 1
7 ANTIOQUIA 5 .
8 SANTANDER 5  6.697.402 habitantes de los
.. Sabreglones del da 9 CESAR 4 mMunicipios riberenos
ol B Ao Magdatens & JEeeR 33 (DANE 2020)
T SUCRE 4
Magdalena medio
—— R 12 MAGDALENA 15
ol 80 03w Rio Magdaleaa 13 ATLANTICO 13




MINISTERIO DE Cormagdalena entidad multisectorial

TRANSPORTE

MINISTERIO

DE TRANSPORTE (o)
* Infraestructura

Multimodal
* Puertos

* Logistica

CORMAGDALENA

aenergia de un rio que impulsa a un pais

INTEGRADOR
DE TRANSPORTE
Y DESARROLLO
REGIONAL

(1od)

DE
AGRICULTURA

+ Desarrollo agricola
* Adecuacion de tierras




TRANSPORTE

Garantizar la proteccion y
gestion integral del rio
Magdalena como un bien
publico a su cargo, que en
Su conjunto constituye un
sistema multidimensional,
con el fin de contribuir al
aumento del desarrollo
competitivo del pais, al
mejoramiento de la
calidad de vida de las
comunidades riberehas y
a la proteccion del derecho
de todos los colombianos a
gozar de un ambiente
sano.

Alineacién Estratégica

Fortalecer la navegabilidad y |la actividad portuaria del
rio Magdalena.

Contribuir a la conservacion de las especies y del

medioambiente de los ecosistemas del rio Magdalena.

Contribuir a la estabilidad de las areas del rio
potencialmente afectadas por fendmenos naturales.

Contribuir a la generacion y distribucion eficiente de
energia sostenible para los municipios riberefos.

Contribuir al conocimiento técnico y cientifico del rio
Magdalena

Consolidar la imagen corporativa e institucional de la
Corporacion.

Fortalecer la gestion corporativa

Cormagdalena entidad multisectorial

Para el ano 2030, Cormagdalena sera
reconocida como una entidad con
alto nivel de gobernanza, con
capacidad de coordinar y apoyar a las
demas entidades estatales con
funciones relacionadas con el rio
Magdalena o que lo afecten, para
asegurar de forma eficaz y eficiente la
proteccion y gestion integral del
sistema que él constituye, para lo cual
garantizard su navegabilidad y su
interconexion con los demas modos
de transporte, el aprovechamiento
sostenible de sus recursos naturales
renovables, |la promocidon de su
significado cultural y atractivo
turistico, el fomento de proyectos
productivos y energéticos
sostenibles en el ambito territorial y la
preservacion del ambiente.
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TRANSFORMACION

PILARES

INTERNALIZACIQN,
TRANSFORMACION

PRODUCTIVA PARA LA

VIDA Y ACCION
CLIMATICA

Transicion energética
segura, confiable y
eficiente para alcanzar

carbononeutralidad y |

consolidar territorios
resilientes al clima

GCobernanza inclusiva y
financiamiento del
desarrollo como
mecanismo habilitante
para una economia
productiva

CATALIZADORES

Ascenso tecnoldgico
del sector transporte y
promocion de la
movilidad activa

Acelerar una transiciéon
energética justa, con
seguridad,
confiabilidad y
eficiencia

Fortalecer la justicia
ambiental y la
gobernanza inclusiva

Implementacion de
modos de transporte
mas eficientes a nivel
operativo y energético

Ceneracion de energia
a partir de Fuentes No
convencionales de
Energia renovable
(FNCER)

Democratizar el
conocimiento, la

informacion ambiental ;

y de riesgo de
desastres

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Recuperacion de
La Navegacion

Actividad y
Desarrollo
Portuario

Distribucion y
aprovechamiento
de energia

Medio Ambiente y
Recursos
Naturales

Renovables

Adecuacién y
Conservacion de
Tierras
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TRANSFORMACION

INTERNALIZACION,

TRANSFORMACION
PRODUCTIVA PARA
LA VIDA Y ACCION
CLIMATICA

PROYECTOS

CATALIZADORES ESTRATEGICOS

Reindustrializacién en
actividades
conducentes a la
sociedad del
conocimiento

Desarrollo cientifico y
fortalecimiento del
talento en tecnologias
convergentes

Economia productiva a
través de la
reindustrializacion y la
bioeconomia

Investigacion,
desarrollo e
innovacion
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TRANSFORMACION

CONVERGENCIA
REGIONAL

Fortalecimiento
institucional como
motor de cambio
para recuperar la

confianza de la

ciudadania y para el
fortalecimiento del
vinculo Estado-
Ciudadania

CATALIZADORES

Entidades
publicas
territoriales y
EIAREIES
fortalecidas

PROYECTOS

ESTRATEGICOS

Gestion social
institucional

Fortalecimiento
institucional
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Evaluacion, Seguimiento y Control SEGUIMIENTO

p Tablero Estratégico que
« mide los procesos
) misionales.

p Tablero de metas.

CORMAGDALENA

Actividad y desarrollo portuario

Medio ambiente y recursos naturales

» Tablero de direccion que
renovables

Mmide cada una de las areas

P i : Regitor Indcodores misionales y de apoyo.
Adecuacion y conservacion de tierrasy

proteccion y prevencion de efectos
naturales

CONTROL

Equipo OAP
REPORTES Oficina Asesora de Planeacidon
Herramienta Suite Vision

Distribucion y aprovechamiento de
energia

Investigacion, Desarrollo e innovacion

Imagen Institucional

Fortalecimiento Institucional
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Nuestro reto: con
acciones a corto palzo y
efectos a largo plazo....

v Inversion en

infraestructura.
« Confianza logistica en el rio

Magdalena desde Puerto Salgar

- v [
Recuperar el rio hasta Barranquilla y Cartagena. Apoyo y asesoria

técnica y cientifica a

g:?::clji]ﬁecn?cgo . Accgsibilidad \ conec!:ivic.lad l;i;?;g{ﬁggedse
‘ fluvial a todos los territorios de . ’

para el desarrollo la cuenca de rio Magdalena. gienclonicieldesasiies)

econdmico, social y autond_ades locales y

ambiental del pais. - Sostenibilidad ambiental el R

alrededor del recurso hidrico de

la cuenca del rio Magdalena. v Fortalecimiento
de la gobernanza

de Cormagdalena.
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Saneamiento administrativo

LOGROS
v’ Depuracion de saldos en un 99,6%, lo que en términos cuantitativos equivale a la suma de $$12.504.358.425,00.

v'Recuperacion de cartera no pagada por parte de las entidades por un monto superior a los $4.575 millones.

v  Aprobacioén de los estados financieros por parte de la Asamblea Corporativa de la Entidad de los afios 2016, 2017, 2018,
2019y 2020.

v' Adquisicion de firma digital para el director, subdirectores y jefes de area para la firma de comunicaciones oficiales
elemento con altos niveles de seguridad.

v' Proceso de intervencién documental garantizando el acceso a la informacién inventariada en el 100% de los
expedientes de la entidad equivalentes a 28.215 expedientes..

v Proyecto implementado de modernizacién tecnolégica integral para los sistemas administrativo, financiero, de gestién
documental y talento humano.

v ' Con fundamento en la opinién contable y presupuestal presentada, la CGR Fenece la cuenta fiscal de la Corporacion
Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena - Cormagdalena, por la vigencia fiscal 2021.

v' Depuracidén de compromisos presupuestales del antiguo Fondo Nacional de Regalias pasando del 0% a un 100%
correspondiente a la cifra de $4,751,811,436.35.

v La Entidad entr6 al indice de Transparencia y Acceso a la Informacién ITA ante la Procuraduria General de la Nacion,
logro obtener una calificacion de 92 sobre 100.




AINISTERID BE Mantenimiento canal navegable

TRANSPORTE

Canal de acceso al Puerto de Barranquilla / Barrancabermeja — Pinillos / Canal del Dique
/ Brazo de Mompox

O Barranquilla

CVC)CaIamar

eso Barranquilla

Draga Canal de Acc

La Gloria

Barrancabermeja

i e TR T

e Seiienss e Draga Sector Barrancabermeja
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Carga Zona Portuaria de Barranquilla
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Carga rio Magdalena

4.000.000
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MINISTERIO DE i i 1
N e Importancia en cifras — carga rio Magdalena

Carga hidrocarburos 2021 (Barriles) Carga hidrocarburos septiembre
2022 (Barriles)

ECOMBUSTOLEO
ECOPETROL
ECOMBUSTOLEO ] LRUDO )
(ECOPETROL) 1%
1% 1%
= CRUDO B NAFTA
(IMPALA)
DERIVADOS DEL
= NAFTA PETROLEO
(IMPALA) =OGR
OGR ® ACEITE LIVIANO DE CICLO
mISOBUTANO
EBUTANO
® DILUYENTE (ALC)
®EMIOLANO
2 ACPM
Total barriles: 17.355.661 Total barriles: 18.508.272



Brazo de Mompox

bl o ; « Objeto: aumentar el aprovechamiento razonable del
. PEECESETE0, . o recurso hidrico del Rio Magdalena como fuente de

i desarrollo sostenible en los municipios riberenos
X pertenecientes al brazo de Mompox.

v Promover el turismo sostenible.

v Transporte de productos agricolas y ganaderos.

v Esperanza para la recuperacion del desarrollo de
la region.

» Sector : Puerto Fluvial de El Banco - Magdalena y la
poblacion de Tacaloa en el departamento de Bolivar,
en un recorrido de 144 kilémetros.

« Poblacion beneficiaria: 264.860 habitantes.

Avance:
Dragado programado: 52.18%
Dragado ejecutado:39.73%

Vol. Total del contrato: $22,588,967,374.00
Vol. Contratado: 1,732,455 m3

Vol. Ejecutado: 688.306 m3

Saldo por ejecutar: 1,044.149 m3

Fecha de inicio: 29/06/2022
Fecha de terminacion: 28/01/2023
D ee’sS bbb bm™—1(1 - irn—iooo\onnooi-o--nnrooin ””vinnnDB-DoDo.no>ooo—



MINISTERIO DE

TRANSPORTE Centro de Investigacion e Ingenieria de Cormagdalena

Actual reconocimiento
grupo de Investigacion
Categoria C Minciencias.

2 Doctores del grupo
vinculados a la Corporacion

5 Magister en recursos
hidricos e Informacion
Geografica.

4 Especialistas en
Hidrografia.

.

Afianzamiento y
priorizacion

(2022-2024)

Crecimiento y
expansion

(2024-2026)

Consolidacion y
Reconocimiento

(2026-2030)
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Plan Maestro de Gestion Integral y Uso Sostenible de la Cuenca del Rio Magdalena - PMMIUS

Componentes y ejes tematicos PMMIUS

o Ambiental Hidrico , W Economico | 3929 social

®
o

e

\ Eje 1. Régimen Fluvial ) : Eje 1. Desempenio logistico del rio ' Eje 1. Poblacion !

Eje 1. Oferta y demanda )

Eje 2. Contaminacion ,) H /] ! . :

-

Eje 3. Conservacion, restauraciony | Eje 2. Navegacion ‘,:' Eje 2. Andlisis sectorial del rio Eje 2. Desamollo Social

reforestacion

Eje 4. Gestion del riesgo por \
inundaciones y movimiento en masa /’

Eje 5. Transversal a todos los ejes
tematicos del componente ambiental  /

2 IDOM
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£ |

Barranquilla* B 8§ =]

20 concesiones. o
*_Sitio Nuevo *

S (@ "Q2 concesiones
artagena

1 concesién . Malambo*
&\{ 1 concesion

Magangué ,‘
i 2 concesione
’? La Gloria l"g

1 concesién
@Gamarra !’
) 2 concesione

)
arrancabermeja 86 £
4 concesiones

o~
=
=

“‘\
Puerto i
Salgar ’
1 concesién

@ Hidrocarburos
Contenedores
Pasajeros
@ Granel Liquido
@ Carga General
Granel Sélido
' Carbon

Concesiones portuarias

Cormagdalena cuenta con 34 contratos de
concesion portuaria vigentes los cuales se
dividen en 22 concesiones maritimas y 12
concesiones fluviales.

Las concesiones portuarias vigentes se

encuentran ubicadas en los siguientes
departamentos:

« 21 en Atlantico
« 2en Magdalena

e 4 en Santander
e 3en Bolivar

e 3en Cesar
e Jlen Cundinamarca

Inversiones acumuladas registradas por mas de $574 mil

millones
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Ley 2056 / 2020

0.5% para proyectos de inversion de los
municipios ribereinos del Rio Grande de la
Magdalena, recursos que seran canalizados
por la Corporacion Auténoma Regional del Rio
Grande de la Magdalena. Los proyectos a
financiar con cargo a esta asignacion seran
definidos por Cormagdalena en conjunto con
dos (2) representantes de los gobernadores
que tengan jurisdiccion sobre el Rio Grande
de La Magdalena y Canal del Dique y dos (2)
alcaldes que integran la jurisdiccion de la
Corporacioén, y el Director Nacional de
Planeacion o su delegado. El Gobernador y
alcalde seran elegidos, entre ellos, para
periodos bienales y por mayoria, de acuerdo
con el mecanismo que para el efecto
determinen. En todo caso cada nivel de
gobierno debera unificar su criterio con
respecto a la definicién de proyectos.

all Lo Jee Instancia de Decision de los municipios riberenos del rio Grande de la
Magdalena y canal del Dique

Cormagdalena

INSTANCIA DE
DECISION DE Departamento
LOS MUNICIPIOS Nacional de
RIBERENOS Planeacion
(2023-2024) DNP

Dos alcaldes

En el encuentro de alcaldes fueron elegidos al alcalde de Pitalito- Huila y Hatillo
de Loba-Bolivar como miembros de la Instancia para el bienio 2023-2024.




MINISTERIO DE Instancia de Decision de los municipios riberehos del rio Grande de la

TRANSPORTE .
Magdalena y canal del Dique
40 (63%)
$ 207.856
BAJO
MAGDALENA
‘ 3p APP
$ 87 4(;2¥:f2258 4 1.59% 1 Proyecto
f 387, Z 2 -3 23.23% | $90,000,000,000
13 (21%)
$145.017
MEDIO
MAGDALENA
HUILA TOLIMA CUNDINAMARCA
12.70% 8 Proyectos 1.59% 1 Proyectos 1.59% 1 Proyectos
10 (16%) 7.30% | $28,265,415,875. 0.82% | $3,178,760,189 0.80% | $3,084,907,873
$ 34.530

ALTO
MAGDALEN

1.59% 1 Proyecto 317% 2 Proyecto 6.35% 4 Proyecto
1.33% $5,160,852,559 5.35% | $20,727,536,735 8.75% | $33,913,273,017
: 14.28% 9 Proyectos 31.75% 20 Proyectos 4.76% 3 Proyectos 19.04% 12 Proyectos 1.59% 1 Proyectos
8.16% $31,597,152,676 24.99%| $96,800,884,296 3.84% | $14,861.317.021 13.91% | $53,885,409,627 1.53% $5,928,671,779
VIVIENDA, CIUDAD Y AMBIENTE Y DESARROLLO AGRICULTURA Y
SECTORES TRANGSSE’/ORTE TERRITORIO SOSTENIBLE DESARROLLO RURAL
? 27% 6% 2%




MINISTERIO DE Instancia de Decision de los municipios riberefios del rio Grande de la

ERANSEQRIE Magdalena y canal del Dique - saldos
Recursos (0.5% Asignacion Rio Recursos Disponibles para
Concepto Grande de la Magdalena y Canal del | aprobar proyectos - bienio 2021-
Dique 2022 (A+F)
A. Saldo Inicial.

(Saldo Bienio 2019 -2020) $4.733.771.999,30

B. Asignacion 2021-2022
(Ley 2072/2020)

$77.137.987.851,00

Saldo mayor recaudo.

(Decreto 317 de 2021) $704.649.285,00

D.Subtotal Asignacion
(B-C+D)

$77.842.637.136,00 $43.203.462.147,30

E. Aprobaciones vigencia 2021-
2022 $39.372.946.988,00

F. Disponible 2021-2022
(E-F) $38.469.690.148,00

Los recursos del bienio 2023 - 2024 corresponde a $149.536 millones
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Estado actual de los proyectos

Proyectos presentados

BOLIVAR MAGDALENA

9

SUCRE

ATLANTICO

ANTIOQUI

CALDAS C/MARCA

1 1

5 Proyectos en

revision

17 Proyectos en
subsanacion por
las entidades
territoriales

10 Proyectos en
constantes
mesas de

trabajo

TOLIMA

33
2 Proyectos
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Proyecto rio Magdalena
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PROYECTO “CONSTRUCCION DE OBRAS DE
ENCAUZAMIENTO Y MANTENIMIENTO DEL CANAL
NAVEGABLE DEL RIO MAGDALENA ENTRE BOCAS

DE CENIZA Y BARRANCABERMEJA A TRAVES DE
CORMAGDALENA NACIONAL”
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TRANSPORTE Proyecto rio Magdalena

Datos Generales del Proyecto

Tipo de proyecto: Obra publica (en definicion)

() Barranquitta Estructurador Técnico: Cormagdalena

e —— Q/O - Presupuesto aproximado: 2,02 billones de pesos

Longitud Origen - Destino: 668 km

Pinillos Principales actividades del proyecto:

La Gloria Plan de Dragado
Seguimiento integral y asistencia técnica
S Mtto. y Operacion Dragas
964,9 mm Y 2P 9

Disefos Definitivos

Plan de Monitoreo
CAPEX Obras de Encauzamientoy

1.056 mm Rehabilitacion

. Adquisicion equipos de draga

Barrancabermeja




MINISTERIO DE

Niveles de servicio del proyecto

TRANSPORTE
(619 Km) (49 Km)
o o °®
K 665 K 463 K 46 K38 K22 K -3
Barrancaberm La Gloria Palmar de Puerto PElrJneanrtee'o B. Ceniza
oja Varela PIMSA )
| J\ J\ J\ J\ J
| | | | | | | | | |

P:2,4m P:2,4m P:2,4m P:7-24m P:1219-11,4 m
(7,8 ft) (7,8 ft) (7,8 ft) (229-78ft) (40 - 37,4 ft)
A:95 m A: 95 m A: 95 m A:50-95m A:316-150 m
R: 730 m R: 1.095 - 730 m R:1.095 m R:1.095 m

P: Profundidad
A: Ancho
R: Radio
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Transferir los

Liberar cupo APP

recursos a

Revisar el proyecto

Solicitar aval

winisTERobE - Proyecto de obra publica - Hoja de ruta

Solicitar vigencias

futuras Firmar convenio

con FINDETER

Cormagdalena de inversién CONFIS excepcionales
ici M 202 Julio 2023
Diciembre 2022 Enero 2022 Febrero 2022 Marzo 2023 A Cormagdalena - MT
ANI - Mintransporte — Mi ONP Cormagdalena Cormagdalenay el MT
Mintransporte Cormagdalena - MHCP intransporte,
2 4 6 10
@
1 7 9 n
Liberar vigencias Formular el proyecto Emitir concepto Declarar i’m!)ortancia Emitir Resolu?i’én . Initfi'ar
futuras asignadas al de Obra Publica en favorable del estratégica del CONFIS aprobacion VF ejecucion del
proyecto de APP SUIFP proyecto proyecto - CONPES Junio 2023 proyecto
Enero 2022 Febrero 2022 Marzo 2023 Abril 2023 Agosto 2023
DNP Cormagdalena-

Mintransporte

Cormagdalena - MT

Mintransporte
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Proyecto de presupuesto
2023




MINISTERIO DE
TRANSPORTE

Anteproyecto 2023 - Ingresos

250.000 e - -
|
|
200.000 I
|
|
150.000 I 183.713
, 220,286
I
100.000 |
|
|
0 (Cifras en millones de $)
DISPONIBILIDAD  Multas, Sanciones E Derechos Transferencias INGRESOS RECURSOSDE ~ TOTAL INGRESOS +
INICIAL RECURSOS  Intereses de Mora  Economicos porel  Corrientes De [a CORRIENTES CAPITAL DISPONIBILIDAD
DEL BALANCE Uso de Recursos Nacion INICIAL RECURSOS

Naturales DEL BALANCE




MINISTERIO DE
TRANSPORTE

Anteproyecto 2023 - Gastos

50000 ~

Ay AmY swy gy

200000~

Lo 175,986

10000 ~

0000

(Cifras en millones de $)

TOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO  FUNCIONAMIENTO  FUNCIONAMIENTO  SERVICIO DE LA DEUDA INVERSION INVERSION REC. INVERSION REC.
REC. NACION REC. PROPIOS NACION PROPIOS
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Mantenimiento
canal navegable -
2023

« Canal de acceso al Puerto
de Barranquilla

« Barrancabermeja — Pinillos

« Canal del Dique

« Brazo de Mompox

% Mompox:

Dragado de
mantenimiento en el
canal de acceso al

$90.000 millones

Dragado hidraulico

del canal del Dique:
$10.000 millones

Dragado de
mantenimiento
en el brazo de

$10.000 millones

Plan para la
recuperacion de
la navegacion
Puerto Salgar -
Barrancabermeja

puerto de Barranquilla: .\

1

Barranquilla O _J
Cartagena C)\/t) Calamar
| A \
1] \ A J
) L 2 Dragado de
-~ Hnillos

el tramo

Pinillos:
$35.513 millones

Total inversion: $145.513 millone

Mmantenimiento en

Barrancabermeja -

S
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Actividad y desarrollo portuario

$am §

Barranquilla* % (] !

20 concesiones b
", Sitio Nuevo *
" 2 concesiones

Cartagena@ A
1 concesién 7 Malambo*

1 concesion

‘C) Magangué 5
: FY

A 2 concesion

'3} La Gloria ‘,‘Q

1 concesién

Gamarra !'

2 concesione:

Puerto
Salgar ,

1 concesion

@ Hidrocarburos
Contenedores
Pasajeros
@ Granel Liquido
@ Carga General
Granel Solido
Carbén

N

Actualizacion acuerdo 199 de 2017

L

Total inversion: $5.203 millones
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RIOS MAGDALENA -CAUCA
MAPA GENERAL
ESCALA 1:11,000,000

‘ Manejo ambiental

J = Total inversion:
Ordenamiento hidrolégico - Plan ® :
Maestro de Gestion Intgegral y Uso $15'368 mlllones
& | Sostenible de la Cuenca del Rio

Magdalena - PMMIUS

Crecimiento verde y cambio
climatico

Ecosistemas estratégicos y oferta
Ictiologica
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Investigacion, desarrollo e innovacion

Analisis de mega-tendencias y
componentes del sistema Fluvial

1.

Desarrollo de la Agenda de
Investigacioén e Innovacioén rio
Magdalena: { Que necesitamos saber
a 10y 20 anos?

Capacidades en el ambito
de la hidrologia, la
hidraulica fluvial, la

geomorfologia y
sedimentologia

Programa de fortalecimiento en
Investigacion en lineas prioritarias:
a)Hidro-sedimentologia, b)Sistemas
Socio-Ecolégicos SES.

capacidades en el ambito
de la eco-hidrologia y el
andlisis y manejo de
sistemas socioecolégicos
de agua dulice.

Adquisicion de
equipos de mediciéon
de ultima generaciéon

Plan operativo de
desarrollo cientifico

1 PhD vinculados. 2
estudiantes Maestria 2
Universidades Vinculadas
en Proyectos

River-Sea
Systems

1 PhD vinculados. 2
estudiantes Maestria 2
Universidades Vinculadas
en Proyectos

Total inversion:
$3.257 millones
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Fortalecimiento institucional

- Desarrollo del sistema de tecnologias de la

informacion y comunicaciones:
$3.383 millones

Sistema integrado de gestion de calidad:
$300 millones

Imenimiento
de

Mantenimiento de la infraestructura:
$1.552 millones

J

Gestion documental y archivo:
$276 millones

Incomento i i
‘: el logro de las 1 wsodetes
recur

| dats
mmlw rsou

Gestion
administrativa

Gestion financiera, administrativa, técnica y
defensa judicial:

$7.134 millones

Total inversion:
$12.645 millones
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Apoyo y fomento al desarrollo de la infraestructura de
amoblamiento urbano, paisajistico y de transporte de pasajeros
en el rio Magdalena

J

_>_{Mantenimiento general areas en la terminal fluvial de
= pasajeros "Yuma" del municipio de Barrancabermeja-

~

J

Total inversion: $3.657 millones

Proyectos
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Consideraciones
especiales
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Reforma institucional

o

Fase actual

La consultoria abordé uno de los cinco elementos necesarios para el
fortalecimiento institucional. En tal sentido las necesidades y recomendaciones
planteadas anteriormente confluyen con la metodologia de fortalecimiento

Modelo de
Gobernanza

Gobierno
Organizacional

Procesos /
Procedimientos

Evaluacion y seguimiento (KPI)

institucional planteada.

El modelo de gobernanza engloba los principios, valores y practicas de buena
gobernabilidad fundamentados en los estatutos de la entidad, los estandares
éticos, la administracién y el control de los riesgos.

\ 4

El gobierno organizacional es la estructura administrativa disefiada para lograr
los objetivos de la organizacion (organigrama, el Manual de Funciones, la

caracterizacion de perfiles)

Incluye la totalidad de los mecanismos de gestion que se emplean dentro
de la entidad para el cumplimiento de sus funciones.

4

Incluye la totalidad de los mecanismos de evaluacién, monitoreo y seguimiento
de la gestion (indicadores estratégicos, indicadores tacticos e indicadores
operativos).




o e Recuperacion Navegabilidad Tramo Barrancabermeja-
Pto. Salgar

Mar Caribe Desafios

Es necesario que se promueva la continuacion del dragado aguas arriba
de Barrancabermeja, con el fin de captar lo mas lejos posible de los
. Ealg Maggaiens ' Magdalena puertos costeros la carga de los mercados del centro del pais.

Cesar

Magdalena Medio

. Alto Magdalena

Esto permitird disminuir ain mas los costos de la cadena logistica de
los productos de exportacion e importacion que se muevan por el rio

Magdalena o el Canal del Dique.

Bolivar

Se debe promover e implementar un puerto medio (entre La Dorada y
Puerto Berrio).

Se requiere la inversion en el canal de navegacién y estimulos
econdémicos para la construccion o hablitacidén de un puerto multimodal
y logistico fluvial para mas de 3 MTA.

Su ejecucién requiere un adecuado andlisis de mercado, la
identificacion de industrias y empresas estratégicas con el potencial
de ser usuarios del rio y un importante trabajo comercial para la
consolidaciéon de nuevas cargas.

Lo anterior implica que el puerto medio (con conexion al ferrocarril)
requiere inversién publica y privada.
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Luego de décadas de degradacion del rio Magdalena
varios gobiernos han intentado recuperar el rio
Magdalena, pero han fracasado.

Ahora es la oportunidad de devolver el
protagonismo a la principal arteria fluvial del pais.
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CORMAGDALENA




