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“No hay empresas exitosas en sociedades fracasadas”
Stephan Schmidheiny
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= Six cage Studies o economically, ~
- Successsul cities (2015) \

PIB per capita en 2012

Gaziantep
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Tangier Changsa
USS2,661 USS15,340
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Coimbatore
USS3,046
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prosantanaec

» Tasa mas baja de
desempleo en Colombia
entre 2005y 2012.

* Ingreso per capita 170%

superior al promedio
nacional.

Fuente: Banco Mundial




Sus bu

5 Hable con &l programa

| Actualidad

Financial Times destaca a
E Santander como region para
invertir

El periddico incluyd al departamento dentro
de las 10 mejores regiones de Surameérica
para invertir.
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= Evolucion de log cloges Socioles en e~
_ Areo. Metropolitana. de Bucaromonga.

(2012-2014)
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En Santander

692.000

En el Area
Personas viven Metropolitana de
con menos de Bucaramanga

S 14.500
diarios.

239.000

Personas viven
con menos de

S 20.000
diarios.

Fuente: DANE 2023.

Fuente: DANE 2023.




~. Puesto a nivel nacionalcon _~

~ Menor pobrezo. _

b

#10 Santander‘

Fuente: DANE - Gran Encuesta

prosantander Integrada de Hogares (2012 - 2023)



La pandemia nos desnudo
y nos mostro el alto nivel
de vulnerabilidad de
nuestro tejido social y
economico.
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N =\ Mejor refineria de América

Latina en 2022 segun la
~ Asociacion Mundial de
N Refinacidn.
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De la demanda de

combustible de Colombia.

P
e

~. 7







#1 en concentracion

respecto al PIB

Servicios .
financieros y TIC

P
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Representa el

Joyeria | ll l| z

de las empresas
en Santander.




Sector
grepecyorio

Somos productores

Cacao, guayaba, mandarina,
pifia, mora, limon tahiti y
produccion avicola.

Cana paneleray
rosantana palma de aceite.

Principal producto
de exportacion




12.000

Empresas conforman
la cadena productiva.

s
S S —
S . ;



 DIAGNGSTICO

prosantander

RECIMIENTO

En el indice de
pronostico de
complejidad
economica






'@El nivel de informalidad laboral es del 56Z

oo, B > Empregag en

Micro ll Mediana Il .

" Personas naturales

B Sociedades

Pequefia Grande . .
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El 977
- Sontonder NO €8 un gron exportador @% do skt e waranes

recursos naturales.

Exportaciones totales - . .
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Bucaramanga, Global Plan

Santander 2024.
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En costo de

#2 En infraestructura #2

vial. transporte :
terrestrea -
En porcentaje de vias aduanas.
#Q primarias en buen estado.

Eﬁente: Consejo Privado de
Competitividad (2024)
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Corazon de Colombia-

S =

Principales arterias de Colombia

Rio Magdalena.

Via férrea La Dorada — Chiriguana - Santa Marta.
Troncal del Magdalena.

Troncal Central.

Troncal Central del Norte.

Transversal B/meja - B/manga - Cucuta.

Transversal del Carare.

Fuente: Documento Santander

prosantana Corazdn de Colombia. 2019. CCB,
UIS, CRC y Gobernacion de
Santander.
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Corazon de Colombia-

S

Proyectos Férreos

Operativos.
No operativos.

B Via Férrea Colombia — Venezuela por el Alto
del Escorial.

B Alternativas de conexiones férreas entre la
region Metropolitana de Bogota y
Cundinamarca y el Corredor Férreo Central.

Fuente: Agencia Nacional de
prosantana Infraestructura, 2025.
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'Reducir la
informalidad

laboral

del 56% (2022) a
niveles inferiores al
40% (meta ODS
Colombia) a 2030.

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO A
ECONGMICD i
/S/' —

prosantander




Incrementar las
exportaciones
totales

y las no minero
energéticas de USD 637 M

(2024) aUSD 1,4 B a
2030 y aumentar su

participacion de 1,3 %
(2024) a nivel nacional al
4% a 2030 (Global Plan

Santander).

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO




Consolidar al /,
departamento /z
como el corazon logistico de
Colombia a través de la
promocion, ejecucion y
seguimiento de proyectos

estrategicos de infraestructura

de transporte incluidos en el
PND 2022-2026.
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> Log colegios en Sontonder -~ .0

~ 8e degtacan por su colidad %

Evolucion del puntaje global promedio en pruebas Saber 11 -

Lugar a nivel
e @ nacional en las
/ ’ ‘ Pruebas Saber
11.
Lugar entre los
colegios oficiales
en las pruebas
saber 11.

) ) ) )
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
: : Fuente: Bucaramanga
— Bogota D.C ——Santander —— Boyaca Metropolitana Cémo Vamos,
prosantander Cundinamarca  — Quindio 204¢

Consejo Privado de
Competitividad, 2024.



dreo.
Cardenag

Puntuacion perfecta
en Prueba Saber 11
del 2021

500/500

proscm"ﬁto nder

domingo 24 de enero de 2021 - 12:00 AM

VANgUAIQ > AMed MOUONONENG > BUCATAMANE;

Andrea: un perfecto puntaje en las Pruebas Saber y las ganas de no

rendirse

Dice que en su colegio estudiaron alumnos mas inteligentes que ella. Que para nada es una genio. Asegura que tuvo una formula que utilizé para

obtener el puntaje perfecto en las pruebas del Icfes. Esta es su historia.

ElentenICPES: 2008
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Universidad
Manuela Beltran

Acreditada en Alta Calidad Multicampus

UNIVERSIDAD

ANTO TOMAS

—BUCARAMANGA—
VIGILADA MINEDUCACION - SNIES: 1705

proscntonder

ERSIDAD

E IV, b

LOMBIA 3 ,
.'.»a
>

P4 UNIVERSIDAD
LiBRE'

con acreditacion de
alta calidad.

Universidad

Industrial de
Santander

3ra mejor universidad publica
de Colombia segun el ranking

QS de las universidades a nivel -
mundial 2024.
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tasa de cobertura
en educacion
superior mas alta
del pais (61%).
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Fuente: Terridata con datos del

Ministerio de Educacidn Nacional.
Consejo Privado de Competitividad
2024.
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es una ciudad universitaria y la capital de la
educacion del oriente colombiano.

‘Fuente: Si mé.z. Nacional de kaformacidn de la Educacidn
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tasa de cobertura
en educacion

superior mas alta
del pais (61%).
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Lugar en graduados
con posgrado por
cada 100.000
habitantes.

Fuente: Terridata con datos del
Ministerio de Educacidn Nacional.

Consejo Privado de Competitividad
2023.
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Instituto Colombiano de Petroleo (ICP)-

proscm"ﬁto nder

referentes a nivel nacional




FORJEN EL DESARROLLO

DE LOS JOVENES
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Puntaje global promedio en

~ log Pruebag Saber 11°
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o 7 | 360-500

— 280
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230 [ J L J o { J { J [ ] [ J [ ]
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pE”OSQH’ﬁQO nder — AMB Santander = Colombia Fuente: Bucaramanga Metropolitana Como

Vamos, 2024. Informe de Calidad de Vida
Santander 2024.




Evolucion del promedio de los puntajes en ' /

(as Pruebag Saber 11° de Santonder i LAy i

Por tipo de colegio - <
Y - - - . '
300
290
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250
240
230 e ® ® ® ® ® ® ®
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
. d Fuente: Bucaramanga
pESOSOL‘ﬂ‘i”‘[O naer 2.1 o Metropolitana Como Vamos,
mte . Oficial No oficial

2024. Informe de Calidad de
Vida Santander 2024.
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Porcentaje de estudiantes de 11° con il f A

> Dominor del inglés=
Nivel B1 o B+ en Santander - ' : : -

lo. brecha. en
36% N ~ [ (LS
bilingliismo-
26% pore 28% 28% entre el sector oficial
24% y no oficial (30 pp).

: 9% 9% A s
s 7% 7% o 7% en el indice de movilidad
— —_ :://.___. internacional.

o L ® o L ® L L
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
pEO% antander Fuente: Bucaramanga Metropolitana Cdémo Vamos, 2024. Informe
R — No oficial == Oficial de Calidad de Vida Santander 2024.

Consejo Privado de Competitividad 2023.
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A aa T
4 . S
SRR
g v
.
.
< . =

entre sector privado

- | v sector publico con
ector g

privado , la academia.

Puesto 21

en sinergia de
la investigacion.

Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2024
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Aumentar la
calidad educativa

y alcanzar un nivel Y
avanzado tanto para
colegios publicos
como privados en los
resultados de las
pruebas Saber 11 a

oK




Incrementar el nivel

&
Xy
oo ©

de bilingliismo 2
alcanzando minimo 70% de
estudiantes con B1 o B+ a 2030
y aumentar la movilidad
internacional de los estudiantes y
profesores desde y hacia el
extranjero.




Mejorar la

‘articulacion entre
sector publico, privado y

demas entidades
" pertenecientes al Sist. Nal. de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTel) pasando
del puesto 21 al 4 en sinergia

de la investigacion y aumentar N
la pertinencia particularmente : R
de la educacidon media. R

prosantander







Los santandereanos hemos sido parte de

log grondes movilizaciones Sociales
de Colombio.

prosantander







e » Vanguar dia4 De esta salimos juntos

Ry
Inicio Bucaramanga Santander  Deportes Judicial  Colombia Mundo  Politica Economia  Opinian Tendencias  Kids Multimedia - 5 g

que - : DeESta
I L Salimos S1damos la mano como depe ser
et Junm

Vanguardia > &mmnmhmm > De esta salimos luntos

martes 31 de marzo de 2020 - 11:00 AM

‘De esta salimos juntos’: Todos unidos por Santander

Hoy, mis que nunca, se requiere la unién, articulacién y solidaridad de todos los empresarios, instituc|
dudadanos, para cubrir necesidades de salud y de alimentacién,

iones, acadé icas, guber les y de los

g~ B

jueves OB de junio de 2023 - 12:00 AM

i ‘Redetén’ en
Mas de 40 fundaciones se unieron para una gran

ampal r,

fia “Redetdn, Pasién por ayudal
Buca e nga ida a las obras sociales en Bucaramanga ::eho:;,:d:: : e

su i c . o

e Lot a 40 fundaciones que trabajan por dif )) V a "[14
me;’ audar 1.000 millones de pesos para apoyar ’
que busca rec: X ; :

Vangusediy » Arca Metronolitany » Bucaramang,
s3bado 03 de oc tubee de 2015 1201 Am

Hogares CREA conmemoré 30 afios de asistencia en Bucaramanga

Vanguardia » ; Buraramanua fue la segunda ciudad d

viernes 08 de noviembre de 2019 11:53 AM

‘e Colombia, después de Barranquilla, en contar con una sede de Hogares CREA.

;Estémago lleno y corazén contento!, asj es |3 labor social de
Peregrino en Bucaramanga
Du

rante 30 afios la Fundacién Posada de| Peregrino ha ofrecido una ayuda a la poblacién mas vulnerable de Bucaramanga
muerzos diarios, entre otros servicios que Proporciona, ha logrado transformar la vida de muchas familias santandereana

MVanguardia

>

iDurante 30 afios laFundacion Posada dg
Peregrino ha ofrecido una mano ayuda 3
’ la poblacién m3 Vulnerable de
I L

omunicacién, pero él asegura

IGUARDIA
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« Nuestra familia. de huto. ¢ Las victimas del atentado.
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5 pp

p  Por encima del
~ promedio nacional.




orticipocion -
P dwtﬂ'r ol -

10 pp

p  Por encima del
~ promedio nacional.







Ocupamos el

entre los 33 departamentos
en transparencia en el uso
de las regalias.

San Andrés

. . Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2024.
P prosantander . SR




Departamento Pérdida de

con mas hechos
de corrupcion

registrados del

2016 al 2020. Miles de millones

Fuente: Transparencia por Colombia.
Monitor ciudadano de la corrupcion
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)
reestructurar C

instituciones
clave: @ m
IDESAN  “ESIETaiaNe”

- prosantander
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Santander ocupa el

En eficiencia de los
meétodos de
resolucion de
conflictos.

Fuente: Consejo Privado de Competitividad 2024.
prosantana




Jiu-jitsu:
el arte de la

suavidad
Usar la rabia y la
indignacion, como fuerza

para construir acuerdos y
progreso.




prosantander




Fortalecer la
participacion

y cultura
ciudadana

Lo\

a traves de instancias
existentes y movimientos
mas organizados,
propositivos y sostenibles.




Aumentar la
capacidad de

resolucion de
conflictos

L

pasando del puesto 25 al
4 a 2030, e incrementar la
transparencia y eficacia,

priorizando entidades
como el IDESAN y el AMB.
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Vivimos rodeados
de diversos

ecogistemas.
climos. especies
y, culturag
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o -
~ E( 837 del territorio -
< de Sontonder

son areas protegidas y
ecosistemas estratégicos

Barrancabermeja

Fuente: elaboracion propia con
datos del Runap, Gobernacion
de Santander y Corporacion
Auténoma Regional de

prosan tander Santander (2020).
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E( rio- Mogdoleno.

bana al 98% del

territorio santandereano.
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El paramo de Santurban, el de

Almorzadero y de Yariguies
representan el 10% de la extension
de paramos a nivel nacional.

Santander es el tercer
departamento con mas
paramos en el pais.



307

de las especues
de peces unicas

del pais.
‘/ Cerca del
507

de las especies
de aves de
Colombia.

Santanderes ™~

destino de

especies de aves
migratorias.

Fuente: Mauricio Olaya, a partir de informacion de E-Bird, Naturalist e Instituto Humbolt
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Santander es el segundo
departamento con mas

= ?ucb los Patrimenio de —
Colompio. \

Socorro
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8® Reconocido por la OMT en 2023 dentro®
B de las mejores villas de turismo rural

ana




Disney desarrollo un trabajo de investigacion vy
produccion durante 5 anos, visitando diversas
ciudades y municipios de Colombia como
Risaralda, Quindio, Bogota, Cartagena, Barichara

y Vélez.

Cada personaje viste elementos representativos
de cada region, como es el caso de la
protagonista la cual viste el traje tipico de
Vélez. En Barichara, escucharon musica
tradicional de bambuco, que inspiraria la cancion
“Un regalo magico”.




Carraca ~ Esterilla + "

Quiribillos

Requinto 4 -1

Instrumentos |
autoctonos de |
Santander

Alfandoque

prosantander

>y Zambubia




Departamento con mayor
produccion de petroleo.

Con los Yacimientos No Convencionales

Santander seria el mayor productor
de petrdleo en el pais.

3ro

Con mayor numero de reservas
probadas de petrdleo.

/ Las regalias podrian pasar de 400.000
Millones a 1,2 billones al ano.

Feeotes (ecopetrol



= Potenciol de Yocimjentos no- Convencionales = ;e
V8 regpaldo- ciudedane N

Perfil de produccion de Petréleo Equivalente en Santander
(operacion directa y asociada)

Santander tiene un enorme potencial de
yacimientos no convencionales que podria
consolidarlo como el principal productor de
petroleo del pais.

-

Fuente: Ecopetrol 2021



~ Nuestro riquezo naturol egta incluso debajo del Suelo f

#1
>3

-

Tiene una amplia
red de oleoductos y
poliductos.

Actualmente es el tercer
productor después de
Casanare y Meta.

Principal nodo de
transporte.

Con los YNC, Podria llegar
a a ser el primer
departamento productor de
crudo den Colombia.

i,

Tiene la principal

refineria del pais y

el centro logistico
de mezcla de
combustibles.

#1

a Vv,
Up o

Tiene mayor centro de
investigacion y
tecnologia del pais.

Instituto Colombiano del
Petroleos y energias de
la transicion — ICPET.

Universidad Industrial de
Santander — UIS.

SRR

-4

s oi
N8

£l .

-

-
9 '

%3
Q

Tiene la tercera planta
de biodiesel en
capacidad de
produccion.

Apalanca la calidad de
combustibles.

Fuente: Ecopetrol 2021



Oro

Materiales de
construccion

Hierro

Baritina



= Feosistemp. de CTe] en trongicién energética en — :
7 Santonder \ :

=)

ecodjesel

8 Universidades
acreditadas de alta calidad.

S-Innova -
C-Er_‘rI\_p;rrencAle

Refineria de

Clu Ster de 15 ~ : ".I__Barrancabermeja. A
transicion
energetica

Reservorios y trampas

geoldgicas para la captura Parqge Tec,nologico de
y uso de CO2. i Guatiguara. Centro de

Energia liderado por la
N UIS a partir de las

e Hidroeléctrica del _ recomendaciones de la
prosantandei Rio Sogamoso. : = Misién de Sabios.

ME

* Granjas solares.
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1.123.394

‘;'..

1.000.000 N
800.000
677.818
628.744
600.000
400.000
221.939
200.000
791618
62.162
e 34.467 26.292 23.868
0 - - [ — [ | [
Bogota Antioquia Bolivar Valle del Cauca Atlantico San Andrés  Risaralda Norte Cundinamarca

de Santander

Santander L Al
prosantander T | e
Fuente: Ministerio de Comercio, lnduStria y Turismo (2024) «
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‘:‘4“"3 indices de contarnmaaénf :

Mercurio en el rio Surata : £
Niveles maximos de microgramos de mercurio por litro de
180 agua registrados por ano.
163
160 petis
140
pg/L 120
100
80
60
40 35
3 235
yidp) , : :
15pgit - % it s A = ®. NivelPro-tratariinta
2 ug/L - Norma Hg
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
prosan tander Fuente: Vanguardia con base en informacion del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga.

Tomados en un punto del rio Surata
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es uno de los mas
contaminados
del pais.




En cobertura
de acueducto

P ]

. Fuente; Co‘n,ééjo' Privado de. Y
- “Competitividads(2023)




Aprovechamiente de (o P a
riquezo. del Subsueler ¢

para generar un circulo virtuoso
- del desarrollo en el suelo.

&= Capacidades para lograr una -




Balance Oferta Nacional - Demanda Pais
1.400 | Cifras en Giga BTU por dia AL

1.200 259 355
- 306 40

1.000
Faltantes de gas
800 Descubrimientos materiales costa afuera
Los proyectos presentan entradas 2027-2029

D Evolucion de o
7, produccion de gogs

600

7 |1\

400

200 Declaraciones de produccion
Reservas de . . I==

gas se agotan L Pasaron de 7,2 a 6,1 aios en 2023 J

2023
2020
205
2026
2027
2028
2029
2030
2091
2032
0%
2034
2095

prosantander | o et L gl




4 ,
~ £ mangjo de (08 recurses
s noturoles

requiere un dialogo incluyente y basado
en la ciencia.

/

N\

80,00

70,00

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00

2013

68,00

41,08

37,00 37,00

7,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Promedio de barriles fiscalizados por = essmm Histérica produccion fiscalizada
dia en Santander (BPDC) de gas en Santander

Fuente: Asociacion Colombia del Petrdleo'y Gas, junio 2024
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Numero total de eventos desde 1901

hasta el 2015 — Lg, 't'.ma' 8& m'uw& 8?" 1 G
R D S prevencion -\

Cundinamarca

Valle del Cauca é
Santander 2430

Tolima

Boyaca

Cauca

Narino

Huila

Caldas

Bolivar

Puesto en # de eventos
Risaralds asociados a fenomenos
" Choc \ naturales entre 1901 y

Norte de Santander ,
Cdrdoba

Cesar el 2015.
Meta e N .
Quindio ) ‘
Bogota
Casanare
Sucre
La Guajira
Putumayo
Caqueta
Arauca
San Andrés
Amazonas
Vichada
Guaviare
Guainia
Vaupés

N ’ v, ; 4
B
o

indice municipal de
gestion del riesgo.

prosantanaer Fuente: Sistema Geoldgico Colombiano.
Consejo Privado de Competitividad. 2021. -
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Fortalecer la

sector turismo

y definir un plan de
posicionamiento a nivel
nacional e internacional
con el fin de cuadruplicar
el numero de turistas
extranjeros a 2030.

TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICD




- Proteger nuestra
 riqueza
hidrografica y

 recursos naturales

Asi como lograr el 100% de
| ' lacobertura del servicio de
- acueducto y mas del 90%

‘ ~en saneamiento basico
(meta ODS a 2030).




Hacer de Santander ///

un territorio y

referente .
de transicion energética.

Donde nacio el
petrdleo, nace la

transicion
energética.




~ Mejorar en el
“indice municipal g

~ degestionde 5
riesgo
en desastres pasando de la

posicion 23 al 4to lugar a
- 2030.

1 i P!
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prosantander







Sl

QUEREMOS




