CORPORACION AUTONOMA DEL RiO GRANDE DE LA MAGDALENA -
CORMAGDALENA

ACTA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA No. 169

A los veintiséis (26) dias del mes de marzo de dos mil veinticuatro (2024), previa
convocatoria realizada por el Doctor Alvaro Redondo, se reunié la Junta Directiva de
CORMAGDALENA en modalidad virtual, a través de la plataforma Microsoft Teams la
cual facilita la comunicacién simultanea y sucesiva de todos los miembros,
permitiéndoles intervenir, deliberar y decidir validamente. De lo tratado en la Junta se
deja expresa constancia en la presente acta.

I. VERIFICACION DEL QUOURUM

La Junta Directiva de CORMAGDALENA, conté con la asistencia y/o participacion de los
siguientes miembros:

MIEMBRO DE JUNTA AREA MODALIDAD
Presidente Junta Ministerio de
Directiva Transporte Virtual
William Camargo Triana
Viceministra de Ministerio de
infraestructura Transporte Virtual
Maria Constanza Garcia
Ministra de Ambiente - . .
Desarrollo Sostenibley Ministerio de Ambiente y Virtual
Maria Susana Muhamad Desarrollo
VlcemlnlEsrt‘rear;:Ii(; Minas y Ministerio de’Minas y Virtual
Johana Rocha Gémez Energia
Viceministra de Desarrollo - . .
. Ministerio de Comercio, .
Empresarial | . . Virtual
ndustrial y Turismo
Soraya Caro Vargas
Viceministra de Desarrollo
Rural Ministerio de Agricultura y Virtual
Lilia Maria Rodriguez Desarrollo Rural
Albarracin
Repre;i%?atﬁgtsuitcépetrol Ecopetrol Virtual
Gobernador Bolivar Departamento de Virtual
Yamil Hernando Arana Bolivar
Gobernador de Santander Departamento de Virtual
Juvenal Diaz Mateus Santander
Gobernador de Huila Departamento de
Rodrigo Villalba Mosquera P Huila Virtual
Alcalde de Municipio de
Barrancabermeja Barrancabermeja, Virtual
Jonathan Vasquez Santander
Alcalde de Cimitarra Municipio de Cimitarra, Virtual
Luis Santa Maria Ariza Santander
Alcalde de Honda Municipio de
Juan Enrique Rondén Garcia plo Virtual
Honda, Tolima
Feﬁgc:égiﬂp?i;—eslgano Municipio de Tello, Huila Virtual
Alcalde de Pinillos Municipio de Pinillos, Virtual
Carlos Tovar Quevedo Bolivar




Alcalde El Banco
Magdalena
Ronal Dario Florez
Delegacion del
Representante de los
Gremios de Navegacion
Juan Pablo Remolina
Director Cormagdalena
Alvaro José Redondo Castillo

Municipio El Banco,

Magdalena Virtual

Gremios de Navegacion Virtual

Cormagdalena Virtual

El director de Cormagdalena, el Dr. Alvaro José Redondo Castillo, procede a la
verificacion del quérum, confirmando la asistencia de los 17 miembros de Junta,
contando asi con el quérum deliberatorio y decisorio.

Il. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Dr. Alvaro José Redondo Castillo, cede la palabra a la viceministra de Infraestructura,
Maria Constanza Garcia, para que proceda con la lectura del orden del dia propuesto:

|. VERIFICACION DEL QUORUM

ll. LECTURAY APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

lll. APROBACION DEL ACTA DE JUNTA NO. 169 DEL 31 DE ENERO DE 2024
IV. PRESENTACION Y APROBACION DEL PLAN DE ACCION

V. PROPOSICIONES Y VARIOS

lll. APROBACION DEL ACTA DE JUNTA No. 169 DEL 31 DE ENERO DE 2024

Debido a problemas en la recepcion del acta anterior a algunos miembros de la Junta
Directiva, se decide por unanimidad presentar esta aprobacion para la préxima Junta.

IV. PRESENTACION Y APROBACION DEL PLAN DE ACCION

En este punto, el director de Cormagdalena, Dr. Alvaro Redondo, solicita la palabra.
Antes de iniciar su presentacion, el Dr. Redondo agradece a todos los miembros de la
Junta por el apoyo recibido durante el transcurso del afio.

Se inicia la presentacién con el plan de accion 2024-2026, denominado “Por un rio que
conecte a los colombianos”, este es el resultado de un trabajo serio, metodoldgico que
hemos desarrollado desde la parte externa, con todas las comunidades riberefas,
recorriendo los 130 municipios, los 13 departamentos con conversaciones muy
interesantes con la poblacion que conoce la realidad de nuestro rio Magdalena, teniendo
interlocucion con los entes territoriales y entendiendo que tenemos un Plan Nacional de
Desarrollo; entendiendo que tenemos nuevos actores en el Gobierno departamental y
municipal; entendiendo las politicas sectoriales que fueron aprobadas y que estan en
curso de varios de los ministerios que hacen parte de la Junta Directiva. Asi mismo, a
través del trabajo de nuestro Comité Directivo, de nuestro equipo interno, con quienes
queremos proponerle a la Junta Directiva nuestro plan de accién, que esta alineado con
los proyectos estratégicos de nuestra Corporacion.

Segun los estatutos, tenemos cuatro meses para presentar nuestro plan de accion y
evidentemente estamos en el tiempo estipulado para hacerlo.

Para empezar, Cormagdalena es una corporacion que evidentemente tiene articulacion
en diferentes contextos. En el contexto politico tenemos un Plan Nacional de Desarrollo
en ejecucion, también nuevos actores en el orden departamental y en el orden municipal,
a los que tenemos que escuchar y trabajar articuladamente para sacar adelante este plan
de accion.



Grafica 1: Contexto Plan de Accion
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En el contexto econdmico, nos basamos en las variables macroeconémicas del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico. La ultima actualizacion de este contexto fue en febrero
del ano 2024 y aqui hay unos puntos que son de suma importancia para nosotros: El
Producto Interno Bruto, el IPC y ademas la tasa de cambio promedio, que afectara el ano
2024 y en el afio 2025.

En el contexto legal, nuestra Carta de navegacion es la Constitucién Politica de 1991 y
la Ley 161 de 1994 que rige la funcionalidad de nuestra Corporacion, evidentemente la
hemos tenido en cuenta para desarrollar este Plan de Accién. En el contexto social hay
un tema sobre el que siempre hacemos énfasis y siempre hablamos y es que el 88% de
nuestros municipios de las cuencas altas, media y baja son categoria 6, eso evidencia
unas necesidades basicas insatisfechas que son parte del analisis en la ejecuciéon de
nuestro Plan de Accidon. Tenemos dos municipios con categoria numero uno: Neiva y
Barrancabermeja, dos de categoria especial: Cartagena y Barranquilla.

El contexto ecosistémico es sumamente importante por todo lo que ocurre en el pais;
con grandes cambios ambientales, expansion de la mineria, de la agricultura, de la
ganaderia y el crecimiento poblacional que evidentemente se da en nuestras regiones,
los aumentos de la escorrentia, la deforestacion de la cuenca de nuestro rio
Magdalena. German Marquez, en el afio 2016 asegurd que estabamos hablando de
casi un 70% de deforestacion en nuestra cuenca y también la Universidad del Norte
nos ha dicho que el rio Magdalena es uno de los rios que mas sedimentacion produce,
hablamos de un promedio de 143 millones de toneladas al afio.

Todos estos contextos son importantes para nosotros, pues nos permiten avanzar en
nuestra intencion de cumplir con lo que la Constitucion y la Ley nos ha solicitado como
Corporacion.

Para esto evidentemente analizamos muchos actores, mas de 80, que agrupamos en
12 sectores, debido a esto hoy tenemos la participacion clave de un poco mas de 42
actores que tienen poder e interés alto, medio o bajo en la misionalidad de la
Corporacion.
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Grafica 2: Analisis de actores
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De acuerdo a las gréficas, se analiza el interés que marca cada una de estos sectores:
los grupos, gremios y asociaciones, sociedad civil, Minas y Energia, entidades
transversales, Hacienda Publica, Ambiente y Desarrollo Sostenible, Transporte,
Agricultura, academia e investigacion, entes de control, Comercio, Industria y Turismo y
el Sector Defensa.

Vemos que los sectores 6 y 7 que en este caso son: Transporte y Medio Ambiente, tienen
una incidencia e interés alto en la Corporacion y luego los otros grupos se posicionan en
un interés alto, pero en una incidencia media.

El Plan de Accion de Cormagdalena 2024-2026 se alinea con el Plan Nacional de
Desarrollo-PND 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, a través de los
proyectos estratéqgicos de la Corporacion.

Evidentemente, nos alineamos con los Transformadores del PND. El primero es el
Ordenamiento Territorial Alrededor del Agua que nos habla de la justicia ambiental y de
la gobernanza inclusiva. Para este transformador tenemos los proyectos estratégicos de
Medio Ambiente y Recursos Naturales y a la Adecuacion y Conservacion de Tierras.



Alineacién Transformador PND 2022-2026 y proyectos
estratégicos CMG

PILAR: “Consolidar la base natural, cultural y arqueoldgica del territorio como los
elementos primarios del ordenamiento territorial, bajo un enfoque de justicia
ambiental orientado al desarrollo sostenible. Esta perspectiva es fundamental
para gestionar integralmente el agua en todas sus dimensiones y soportar las
necesidades de transporte, acueductos, proteccién contra las inundaciones y
sequias. Ademas de organizar la forma como las personas se localizan en el
territorio y se lo apropian”.

. . Medio Ambiente y
° La Justicia ambiental y recursos naturales

gobernanza inclusiva renovables
* El agua, la biodiversidad y las
personas en el centro del .
. - Adecuaciéon y
ordenamiento territorial. conservacion de

CATALIZADORES tierras y proteccion y

prevencién de los
TRANSFORMADOR efectos naturales
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AGUA
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El segundo eje transformador es el Derecho Humano a la Alimentacion y asi lo ha
establecido el Plan Nacional de Desarrollo, con el acceso fisico a los alimentos como uno
de los catalizadores. En tal sentido, hemos entendido que nuestro proyecto estratégico
gue se alinea es el Apoyo y fomento al desarrollo de la infraestructura de amoblamiento
urbano, paisajistico y de transporte de pasajeros en el rio Magdalena.

(@ bk Alineacién Transformador PND 2022—-2026 y proyectos

VIDA estratégicos CMG

IDEA CLAVE: “Existen regiones del pais que no disponen de una adecuada
accesibilidad y conectividad vial, aérea o fluvial para transporte de alimentos. Se
debe mejorar el acceso fisico a los alimentos por medio de cadenas de suministros
eficientes, digitales y el desarrollo de infraestructura de transporte”.

Apoyo y fomento al

DERECHO desarrollo de la
HUMANO A LA » Acceso fisico a alimentos. infraestructura de
ALlMENTAC|ON amoblamiento urbano,

paisajistico y de
CATALIZADORES transporte de pasajeros

en el rio Magdalena
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El otro eje es la Transformacién Productiva para la Vida y Accion Climéatica, aqui tenemos
3 proyectos estratégicos; nuevamente Medio Ambiente, Recuperacion de la Navegacion
e Investigacion, Desarrollo e Innovacion.



Alineacién Transformador PND 2022-2026 y proyectos
estratégicos CMG

PILARES “(a) Lograr un proceso que lleve a la revitalizacion de la naturaleza con
inclusién social, que incluye tanto las intervenciones de conservacién, manejo
sostenible y restauracién, como el freno a la deforestacién y la transformacion de
otros ecosistemas. (b) Transitar hacia una economfa productiva basada en el respeto
alanaturaleza, que se enfoca en alcanzar la descarbonizacion y consolidar territorios
resilientes al clima. (c) Realizar la transformacidon energética de manera progresiva,
que reduzca la dependencia del modelo extractivista y democratice el uso de
recursos energéticos locales como las energias limpias y la generacidn eléctrica”.

Medio Ambientey
recursos naturales

TRANSFORVIACION
PRODUCTIVA PARA
LA VIDA Y ACOON
ALIMATICA

nOoH4d0mM<03T

:

El cuarto de estos ejes transformadores es la Convergencia Regional, este pilar
transformador es uno de los que mas impacta por todo lo que representa en la integracion
de los pueblos, de las regiones y de los municipios riberefios del rio Magdalena. En este
transformador tenemos 6 proyectos estratégicos, nos referimos indiscutiblemente a los
aprobados en nuestra Corporacion y que tienen un presupuesto asignado que
evidentemente en el mes de enero también fue consultado y aprobado con nuestra Junta
Directiva.

(«. ook Alineacién Transformador PND 2022—-2026 y proyectos ®

VIDA estratégicos CMG

HABILITADORES: “Para que se logre la reduccién de brechas sociales y econémicas
a través del fortalecimiento de las entidades publicas, la reconstruccién del tejido
social y la integracién socioeconémica y ambiental intrarregional”.

Gestioén social institucional’

Medio Ambiente y recursos
naturales renovables

* (a) Construccion e implementacion de modelos de L
desarrollo supramunicipales para el fortalecimiento de Recuperacion de la
vinculos urbano-rurales y la integracion de territorios; (b) navegacion

CONVERGENCIA Fortalecimiento ins?itucional como _motor de cambio para
recuperar la confianza de la ciudadania y para el
REGIONAL fortalecimiento del vinculo Estado-Ciudadania; (c) Adecuacién y conservacion de

tierras y proteccién y prevencién de

Reivindicacion de los derechos de los grupos mas
los efectos naturales

afectados, e integracion de personas que dejan las armas
para reconstruir el tejido social.

Apoyo y fomento al desarrollo
CATALIZADORES de lainfraestructura de
amoblamiento urbano,

TRANSFORMADOR paisajistico y de transporte de

pasajeros en el rio Magdalena CMG
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Después de que hicimos un andlisis de los ejes transformadores del PND, realizamos el
mismo ejercicio con las politicas sectoriales de los grupos claves, que identificamos.
Evidentemente tenemos el Plan Maestro de Transporte Intermodal y el Plan Maestro
Fluvial, en los que tenemos unas responsabilidades y unas actividades muy bien
definidas y esperamos desarrollarlas a través de nuestros proyectos de Recuperaciéon
de la Navegacion, Actividad y Desarrollo Portuario y nuevamente el apoyo de
Transporte de Pasajeros en el rio Magdalena.



Politica Sectorial —Sector Transporte
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« ELPMTI 2021-2051 es una apuesta del
Estado para organizar el crecimiento
del pais a través de una red de Recuperacion de la
infraestructura de transporte. navegacion
* Pretende generar el mayor impacto
para la economia y el bienestar social.
 Elrio Magdalena hace parte
fundamental de esta infraestructura.

Plan Maestro

Actividad y desarrollo
+ ELPMF 2022 es un instrumento de portuario
planificacién que contribuye a organizar
el crecimiento de pais mediante el
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En el sector del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, también revisamos el Plan
Estratégico Institucional del medio ambiente, en donde han definido unas macrometas
presidenciales y nosotros hemos identificado, en este sentido, cuatro de nuestros
proyectos estratégicos que son: Recuperacion de la Navegacion, Medio Ambiente y
Adecuaciéon y Conservacion de Tierras y el proyecto de Gestidn Social Institucional.

(@&?ﬁf&'ﬁ Politica Sectorial —Sector Medio Ambiente y ®
VIDA Desarrollo Sostenible CORMAGDALENA
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Gestion Social
Institucional

En el sector de Comercio, Industria y Turismo entendemos que han priorizado 3 politicas.
Dentro de ellas hemos revisado que podemos participar y que se tiene una incidencia
importante en el tema de Comercio Exterior y en el tema de Turismo a través de nuestros
proyectos estratégicos de Navegacion, Desarrollo Portuario y a través del proyecto de
Desarrollo de Infraestructura y Amoblamiento Urbano.
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(«. I Politica Sectorial —Sector Comercio, Industriay Turismo

Comercio Exterior: “La politica de

reindustrializacién estd ligada a la politica

de comercio exterior que prepara a los

territorios para facilitar la llegada y

permanencia de inversién nacional y Recuperacion de la
extranjera, la internacionalizacién de navegacion
ciudades, asi como su vinculacién a

sistemas y ecosistemas productivos

regionales e internacionales y con la de

turismo por cuanto se acompafiaran los

proyectos turisticos con iniciativas

productivas, como por ejemplo el desarrollo

de las industrias fluvial y maritima” Actividad y desarrollo
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PLAN
SECTORIAL

DE TURISMO Turismo: “Democratizacién del turismo o
i e como fuerza transformadora para una
cultura de paz; Territorios turisticos para CMG

. . . . Apoyo y fomento al desarrollo
E] eqwd_ad y el blenesta_r. _Turlsmo - N A e
alternativa para la transicion econémica _amoblamiento urbano,
y proteccién de la naturaleza; Turismo: paisajistico y de transporte de
Internacionalizacién y economia para la pasajeros en el rio Magdalena
vida y la justicia social”
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La politica de sector de Minas y Energia para nosotros es indiscutiblemente importante.
Este sector le apuesta a temas innovadores, se han recibido algunas propuestas de
puertos de hidrogeno verde y edlicos en algunos sitios del rio Magdalena y estaremos
dispuestos con el Ministerio de Ambiente y con el Ministerio de Minas y Energia y
Transporte a que revisemos estas propuestas para aportar desde nuestra Corporacion.

(@&?ﬁ.’“mﬁ Politica Sectorial —Sector Minas y Energia ®
V|DA ; . CORMAGDALENA
{:J)' Energia " '

Energia de los pequefios
aprovechamientos
hidroeléctrica (PCH)
Energia obtenida a partir de aquella fuente no

convencional de energia rencvable que se basa en los
cuerpos de agua a pequefia escala.

Ley 1715 de 2014 definié “como aquellos Distribucién y
X ; . . aprovechamiento de
recursos de energia renovable disponibles a

. . . Fuentes No energia
nivel mundial que son ambientalmente -
Convencionales

de Energia

sostenibles, pero que en el pais no son
empleados o son utilizados de manera Renovable -
marginal y no se comercializan

ampliamente”.
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Actividad y desarrollo

Segun la Ley sefialada, se consideran portuario

FNCER la biomasa, |os pequefos
aprovechamientos hidroeléctricos-PCH, la
edlica, la geotérmica, la solar y los mares.
Ademas, la Ley de Transicién Energética
establecié como FNCE a otras fuentes como
el hidrogeno verde y el hidrogeno azul.
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En el sector de Agricultura y Desarrollo Rural esta el plan estratégico institucional 2022-
2026, también con unas macro metas presidenciales muy bien identificadas y tenemos 3
proyectos que se articulan con este plan estratégico institucional. La Recuperacion de
la Navegacion, Medio Ambiente y Gestion Social.



Politica Sectorial —Sector Agriculturay Desarrollo
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“Territorios rurales en armonia con |

Después de que realizamos la alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo y los Planes
Sectoriales y luego de que escuchamos a la poblacion, a los alcaldes, a los gobernadores
y todos los actores, definimos 7 objetivos estratégicos, como se muestran en el diagrama.
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Magdalena 5 riberefos
HEWIEES

Fortalecer la
navegabilidad y la
actividad portuaria
del Rio Magdalena

Misién: Garantizar la proteccion y gestién integral del Rio Magdalena como un bien publicoa su cargo, que en su conjunto constituye un
sistema multidimensional, con el fin decontribuir al aumento del desarrollo competitivo del pais, al mejoramiento de la calidad de vida de
las comunidades riberefiasy a la proteccion del derecho de todoslos colombianos a gozar de un ambiente sano.”

Luego de definidos los objetivos estratégicos nos aseguramos de que se puedan lograr
a través de los proyectos estratégicos, que tienen unas metas y unos indicadores
estipulados, que tendran una aplicacién para poder hacerles monitoreo constante y
permanente.

En resumen, tenemos unos proyectos estratégicos que estan en el banco de proyectos
de las Empresas Industriales y Comerciales en el Departamento Nacional de Planeacion-
DNP, tenemos un presupuesto asignado a nuestra Corporacion y con el soporte juridico,
administrativo y de planeacion, esperamos avanzar en nuestra vision a 2030, que como
nos lo ha pedido la Junta Directiva, Cormagdalena se convierta en esa entidad que lidere
la articulacion de todas las acciones integrales en el rio Magdalena.
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Concepto Estratégico

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
1. Recuperadidn de la navegadion - P VISION: Para el afio 2030,
_ L. Fortalecer |a navegabilidad y 1a actividad CORMAGDALENA sera

portuaria del Rio Magdalena

Soporte reconocida como una entidad
2. Adtividad y desarrollo portuario juridico con alto nivel de gobernanza,
2. Contribuir a la preservacion de las especies, con capacidad de coordinar y

de los ecosistemas y del medio ambiente de la apoyar a las demas entidades
3. Medio ambiente y recursos naturales cuenca del Rio Magdalena estatales con funciones

renovables

relacionadas con el Rio
Magdalena o que lo afecten,
para asegurar de forma eficaz
y eficiente la proteccion y
gestion integral del sistema
que él constituye, para lo cual
garantizara su navegabilidad y
su interconexién con los

demas modos de transporte,
. Contribuir al conocimiento técnico y el aprovechamiento sostenible

cientifico del Rio Magdalena de sus recursos naturales

areas de la cuenca del Rio Magdalena

protecdidn y prevendion de efectos naturales afectadas por fenémenos naturales

[ 4. Adecuacion y conservadion detierrasy

] 3. Contribuir a la estabilidad de las regiones y

Soporte
administrativo . Contribuir a la generacién y distribucién
eficiente de energia eléctrica para los

municipios riberefios

[5. Distribudién y aprovechamiento de energia]

[ 6. Investigacion, desarrollo e innovadén ]

7. Gestion Sodal Institudonal

8. Fortaledmiento institudonal

9. Apoyo'y fomento al desarrollo de lainfraestructura . ambito territorial y la
de amoblarriento urbano, paisgjisticoy de transporte 7. Fortalecer la gestién corporativa preservacién del ambiente.
de pasajercs en el rio Magdalera

renovables, la promocién de

Soporte de X X . su significado cultural 'y
planeacién 6. C_0n5_°|'qar laimagen corpor?EI\/a e atractivo turistico, el fomento
institucional de la Corporacién de proyectos productivos y

energéticos sostenibles en el

Ahora bien, vamos a hacer un recorrido sobre los aspectos centrales de los proyectos
estratégicos.

)

CORMAGDALENA

Proyectos Estratégicos

Recuperacion de la Actividad y desarrollo ; Medio ambiente y recursos|| -
navegacion portuario naturales renovables

decuacion y conservacion

de tierras y proteccion y
prevencion de efectos
naturales

Gestién Social
Institucional

Distribucién y
aprovechamiento de
energia

Fortalecimiento
institucional

Investigacion, desarrollo
e innovaciéon

Apoyo y fomento al desarrollo
de la infraestructura de
amoblamiento urbano,

paisajistico y de transporte de

pasajeros en el rio Magdalena

En el proyecto de Recuperacién de la Navegacion se soporta principalmente en el
Proyecto del Rio Magdalena a través del cual desarrollamos 4 hitos en los que estamos
avanzando.



Adgquisicién equipos de
draga Barranquilla — Rio
Mejorar el mantenimiento

del canal navegable,
disminucién de los costos
de dragado y
recuperacion estratégica
del pais para dragar sus
canales maritimos y

Proyecto
Rio Magdalena

Obras de
encauzamiento
Mejorar la estabilidad
y navegabilidad del
canal navegable y el
transito de buques y
barcazas con la
mayor capacidad de
carga.

Plan de monitoreo
Permitir el
seguimiento técnico y
cientifico integral de
la evolucién de las
condiciones
hidromorfoldgicas y
sedimentologicas del
rio Magdalena.

Plan de dragado
Permitir economias de

escala, estabilidad y
recuperacion de la
confianza logistica de
los usuarios del canal
navegable.

fluviales.

Primero, queremos fortalecer las capacidades estratégicas del Estado para dragar sus
canales maritimos y fluviales a través de la adquisicion de equipos de dragado, para el
sector Barrancabermeja, Barranquilla y para el canal de acceso al Puerto de Barranquilla.
Nos encontramos en el proceso de adquisicidon de una draga de rio que entrara en
operacion en 2024. En las obras de encauzamiento tenemos hoy inicialmente
identificados 18 unidades funcionales y en el canal de acceso la posible intervencion del
tajamar occidental y del kilometro 14. Las obras entre Barrancabermeja, Pinillos y
Barranquilla estan en revisién para definir disefos de detalle. Por su parte, con el Plan
de Monitoreo queremos que Cormagdalena sea la entidad que nos permita en tiempo
real tener la informacién clave del rio Magdalena en cuanto a su comportamiento y
estudio; de hecho, estamos haciendo una inversién importante de cerca de 9000 millones
de pesos en este plan de monitoreo y esperamos consolidar las sedes del Centro de
Investigacion, al final del afio 2024, en Barrancabermeja, Barranquilla y Honda-Tolima.
Finalmente, el plan de dragado es uno de los de los procesos que mas adelantado
tenemos, que dando cumplimiento a los requisitos en los temas ambientales, estamos
ejecutandolo entre Barrancabermeja y Barranquilla con un contrato hasta julio de 2026.
Y con respecto al canal de acceso al Puerto de Barranquilla, tenemos un contrato vigente
y vamos a tramitar las vigencias futuras correspondientes.

Aca se presentan las metas e indicadores de este proyecto, en las que se resalta un
documento CONPES que declare de importancia estratégica el proyecto del Rio
Magdalena.



(( $Llolih;B|AA Metas e indicadores ®

CORMAGDALENA

PROYECTO METAS INDICADORES

ESTRATEGICO
CODIGO DESCRIPCION CODIGO 2024 “ 2026
SNOOL Calado operativo de 10 metros entre el|Calado operativo de 10 metros entre| Calado operativo de 10 metros entre
K-03y el K21+700 el K-03y el K21+700 el K-03y el K21+700

M.antelzler.la Minimo de profundidad de 2,13 metros Mn‘mmo il profuvnd\dad de,2'13 Minimo de profundidad de 2,13 metro:
capacidad éptima de metros en condiciones en nivel de

v SDSN002 en condiciones en nivel de reduccién an A en condiciones en nivel de reduccién
navegacion el canal

N " reduccién entre Barrancabermeja - . "
entre Barrancabermeja - Barranquilla " entre Barrancabermeja - Barranquilla
navegable. Barranquilla

SNO03 % metros clbicos dragados % metros clbicos dragados % metros clbicos dragados
programados en el Brazo de Mompox |programados en el Brazo de Mompox| programados en el Brazo de Mompox

Mantener actualizada
lainformacién sobre
las condiciones de SDSNO004
navegabilidad del Rio
Recuperacion Magdalena.

navdee l::ién Documento CONPES declarando de
9 SDSNO0O05 |importancia estratégica el proyecto del| % de avance del PAS del CONPES | % de avance del PAS del CONPES
Rio Magdalena
SDSN006 Una draga de rio adquirida Una draga de rio adquirida Una draga de rio adquirida
. ) 5 % avance construccién de la draga % avance construccion de la draga
Ejecutar el Proyecto
dJe o pl’lb“CZl del para el canal de acceso al Puerto de | para el canal de acceso al Puerto de
Rio Magdalena Barranquilla Barranquilla
SDSN Disefios definitivos de las obras de | % avance construccién de las obras [% avance construccién de las obras de|
encauzamiento de encauzamiento encauzamiento
% avance Plan de Monitoreo % avance Plan de Monitoreo % avance Plan de Monitoreo
SNO10 % avance Plan de dragado % avance Plan de dragado % avance Plan de dragado

Disponibilidad permanente de Disponibilidad permanente de Disponibilidad permanente de
informacién publica sobre los niveles |informacién publica sobre los niveles| informacién publica sobre los niveles
del rio y el sistema de navegacién del rio y el sistema de navegacién del rio y el sistema de navegacién
satelital satelital satelital

Con respecto al proyecto de Actividad y Desarrollo Portuario, como se ve en la gréfica,
tenemos 30 concesiones portuarias, 20 maritimas y 10 fluviales sobre las cuales
ejercemos control y sequimiento, dando cumplimiento a la normatividad que aplica a cada
una de ellas.

COLQMBlA . ° .
(( i Concesiones Portuarias vigentes c_ow@nm

Cormagdalena cuenta con 30 contratos de concesiones portuarias vigentes los cuales se dividen en
20 concesiones maritimas y 10 concesiones fluviales

18 Barranquilla 1 La Gloria
2 Sitio Nuevo 2 Gamarra o
1 Malambo 4 Barrancabermeja

1 Magangué 1 Cartagena

i A % Contratos de concesién % Contratos de concesién
Gestionar contratos de - % 0s de concesién normalizados| : -
ADPOO1 concesién portuaria normalizados normalizados
suscritos por SGC % contratos de concesién reversados y [% Contratos de concesidn reversados| % Contratos de concesién reversados
Cormagdalena. liquidados liguidados liquidados

Aumentar la carga

Actividad y ADPO02 | Movilizada a través de la SECEEE 3% aumento carga movilizada por la |3% aumento carga movilizada por la| 3% aumento carga movilizada por la
desarrollo Zona Portuaria de Zona Portuaria de Barranquilla Zona Portuaria de Barranquilla Zona Portuaria de Barranquilla

portuario Barranquilla.

ADP003 ra,é;g:g;aarpcoa'rge‘aR sGC 4.242.349 toneladas movilizadas por el|4.454.466 toneladas movilizadas por| 4.899.913 toneladas movilizadas por
Magdalena. rio Magdalena el rio Magdalena el rio Magdalena

Formalizar los permisos y
ADP004 autorizaciones no SGC005
portuarias.

% avance plan de formalizacién de % avance plan de formalizacién de | % avance plan de formalizacién de
permisos no portuarios permisos no portuarios permisos no portuarios m

En el proyecto de Medio Ambiente y Recursos Naturales Renovables, queremos
destacar varios proyectos a través de los cuales nos alineamos con la politica publica de
este Gobierno en materia de preservacion y conservacion del medio ambiente, como se
sefialo anteriormente.

El proyecto del Plan de Manejo Integral y uso Sostenible de la Cuenca del Rio
Magdalena-PMMIUS es uno de los proyectos sobre el cual tenemos un compromiso
sumamente importante. Hemos recibido instrucciones de la Junta Directiva, y en los
ultimos afios hemos trabajado en este Plan. De hecho, evidenciamos que su éxito
requiere del concurso del Ministerio de Medio Ambiente, del Ministerio de Transporte, del
Ministerio de Minas y Energia, de todas las Corporaciones Autonomas Regionales, de
los gobernadores, alcaldes riberefios, dado que el PMMIUS es el instrumento articulador
de todas las acciones integrales en la cuenca del rio Magdalena.



Plan de Manejo Integral y Uso Sostenible de
la Cuenca del rio Magdalena-PMMIUS

Sistema de gesti6n
para tomade
decisiones frente a
metas ambientales
econémicas y
sociales

Observar la cuenca
con un enfoque
holistico para
dinamizar
_ interacciones e

Monitoreo y intervenciones

seguimiento de

indicadores sobre

acciones ejecutadas

por actores de la

cuenca

Ya tenemos algunos logros como nuestro Observatorio de la Cuenca del rio Magdalena,
este observatorio nos va a facilitar el seguimiento al PMMIUS y que hoy tiene algunos
avances importantes dado que estamos manejando 67 indicadores, 21 ambientales, 8
hidricos, 20 econémicos y 18 sociales.

(@ :;TI;EK r. e" A §l Observatorio de cuenca del ®
L:]Z 3 - ! rio Magdalena compacRAa

Plataforma informatica

¥
=)’ Transporte
() Transp.

3

67 Indicadores automatizados : \*) Ambiente

‘ Ambiental 21 . Hidrico 8 ‘Uﬂme _(’:) Salud

s, Departamento Nacional
| de Planeacién - DNP

d

l CORMAGDALENA
v

v Acceso publico
v Visualiza y descarga informacién actualizada
v' Entidades nacionales y sectoriales < AUNAP
v Cuenca y subcuencas del rio Magdalena -

@), Econémico 20 &R Social 18

Enlace: https://observatoriocuenca.cormagdalena.gov.co/visualizacion

Calidad del agua, niveles de contaminacion, niveles de deforestacién,
avances en la conservacion de la cuenca.

El otro proyecto es REDD Huila, que también es sumamente importante y que adelanta
el area ambiental de la Corporacién. Todos conocemos la importancia de déonde nace
nuestro rio Magdalena, que evidentemente esta entre el departamento del Huila 'y Cauca
en el Macizo Colombiano, en la Cuenca alta de nuestro Rio. Este proyecto empezo6 en el
afio 2012, y tiene dos objetivos fundamentales. Primero, reducir las emisiones de dioxido
de carbono procedentes de la deforestacion y la degradacion del bosque; y segundo,
promover la proteccion de la biodiversidad y los recursos hidricos locales y regionales.



REDD Huila

v’ Firma de 726 acuerdos de Conservacién Bosque Natural
v Mejorar las condiciones de vida de alrededor de 1.500 familias.
v Area bajo control del proyecto 13.233,36 ha de bosque

v Proyeccidén emisiones netas evitadas 2,1 millones de tCO2eq

Objetivos:

1. Reducir las emisiones de didxido de Formulacién Validacién  Registro  Verificacién Emisién de

carbono (CO2e) procedentes de la PN et ), P SUEL
", o, Reduccion
deforestacion y la degradacion del bosque. 2012-2019  28-10-2019  27-04-2020  29-11-2023

2. Promover la proteccion de la biodiversidad ’—@ @ @

y de recursos hidricos locales y regionales.
Inicio del proyecto e implementacién

Se planea ampliar el alcance de este proyecto y replicarlo y adaptarlo a otros
departamentos. De hecho, ya hoy tenemos firmados 727 acuerdos de conservacion de
bosques naturales, estamos trabajando con 1500 familias, tenemos un area bajo control
de este proyecto, un poco mas de 13 mil hectareas de bosque, y lo importante es que
esperamos una proyeccion de emisiones netas evitadas de 2.1 millones de toneladas de
diéxido de carbono equivalente. Este proyecto lo formulamos entre el 2012 y 2019, lo
validamos en el 2019, se registr6 en el 2020, en el afio 2023 ya hubo verificacion y
esperamos en el afio 2024 tener emision de certificados de reduccion.

En la gréfica aparecen las metas e indicadores del proyecto estratégico de Medio
Ambiente y Recursos Naturales Renovables.

K& Vioa Metas e Indicadores C_S_,.M,@.LEN,,

PROYECTO METAS INDICADORES

Implementar el Plan
Maestro de Manejo .
Plan Maestro de Manejo Integral y Uso
MAQO1 A TCE SDSN11 Sostenible de la Cuenca del Rio o A ONES parally % de avance del PAS del CONPES
Sostenible de la Y — PMMIUS perfecci y implementacion del PMMIUS
Cuenca del Rio lagdalena-| perfeccionado
Magdalena-PMMIUS.

Implementar el

MA002 | Observatorio del Rio SDSN12 % implementacién de los indicadores
programados
Magdalena.

Contribuir ala
conservacion y al % avance Plan de conservaciény al | % avance Plan de conservacién y al | % avance Plan de conservacién y al
MAO003 mejoramiento de la SDSN13 mejoramiento de la oferta ictioldgica | mejoramiento de la oferta ictioldgica| mejoramiento de la oferta ictiolégica
oferta ictiol6gica del del rio. del rio. del rio.
Medio (A0,

% indicadores actualizados ‘ % indicadores actualizados

Ambiente y % ejecucién de los recursos % ejecucién de los recursos % ejecucién de los recursos

Recursos SDSN14 |programados a la descontaminacion de| programados a la descontaminacién | programados a la descontaminacién
Naturales Contribuir ala Barrancabermeja de Barrancabermeja de Barrancabermeja
Renovables MAOQ04 |descontaminacién del
Rio Magdalena. % ejecucion de los recursos % ejecucioén de los recursos % ejecucién de los recursos
SDSN15 [programados a la descontaminacién de| programados a la descontaminacién | programados a la descontaminacién
Puerto Colombia de Puerto Colombia de Puerto Colombia

SDSN16 % certificaciones programadas del % certificaciones programadas del % certificaciones programadas del
proyecto REDD Huila proyecto REDD Huila proyecto REDD Huila

% mitigacién de emisién de GE|
programadas, por cambio del modo
transporte de carga carretero a
fluvial

SDSN18 % ejecucion del programa de % ejecucion del programa de % ejecucién del programa de
Soluciones Basadas en la Naturaleza |Soluciones Basadas en la Naturaleza| Soluciones Basadas en la Naturaleza :

Para el proyecto de Adecuacion y Conservaciéon de Tierras y Proteccidn y Prevencion de
Efectos Naturales, se ha planteado como pilar fundamental proyectos para la proteccion
contra la erosion y las inundaciones a través de soluciones basadas en la naturaleza. De
hecho, se plantea la reconexién del rio Magdalena con sus ciénagas y cafios con el fin
de que estas sirvan de aliviadero en épocas de aguas altas o inundaciones y que ayuden
a subir los niveles del rio en épocas de aguas bajas.

Contribuir a los % mitigacién de emisién de GEI
MAOQO5 |programas de cambio| SDSN17 programadas, por cambio del modo
climatico. transporte de carga carretero a fluvial

% mitigacién de emisién de GEI
programadas, por cambio del modo
transporte de carga carretero a fluvial

Cabe sefiala que el Articulo 331 de la Constitucion encarga a Cormagdalena de la
adecuacion y conservacion de tierras; sin embargo, y como se ha descrito anteriormente,
y dadas las autoridades encargadas de este aspecto, la Corporacién actiua como ente



coordinador y de apoyo en temas de manejo del recurso hidrico y acciones de tipo
ambiental.

(@ Bt Soluciones basadas en la naturaleza ®
VIDA Conectividades ciénagas y caiios CORMAGDALENA
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PROYECTO INDICADORES
ESTRATEGICO | CODIGO | DESCRIPCION | CODIGO | 2024 7]
Adecuacién y e % proyectos de proteccién y % proyectos de proteccién y % proyectos de proteccién y
Conservacién CO"“"bU" ala SDSN19 conservacién de orillas atendidos conservacién de orillas atendidos conservacién de orillas atendidos
de Tierras y adecua‘CmH de tierras, satisfactoriamente, de las solicitudes |satisfactoriamente, de las solicitudes| satisfactoriamente, de las solicitudes
Protecciony | ACT001 proteccion y recibidas de los entes territoriales recibidas de los entes territoriales recibidas de los entes territoriales

Prevencion de conservacioén de
orillas sobre laribera % ej i6 rogr: % eij i o o fa )
Efectos SDSN20 % ejecucidn del programa de % ejecucion del programa de % ejecucién del programa de

Naturales del Rio Magdalena. Soluciones Basadas en la Naturaleza |Soluciones Basadas en la Naturaleza| Soluciones Basadas en la Naturaleza
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Uno de los retos que Cormagdalena tiene frente a su mandato constitucional y legal es
la generacion y distribucion de energia; sabemos que es el Ministerio de Minas y Energia
y sus entidades adscritas y vinculadas los llamados a suplir este servicio. Por lo tanto, la
Corporaciéon planea entrar en los pequefios aprovechamientos hidroeléctricos-PCH,
como parte de las fuentes no convencionales de energia renovable.

Este proyecto crea un grupo de trabajo especializado que planeara a corto, mediano y
largo plazo, el desarrollo de las acciones de la Corporacion para la generacion y
distribucion de energia en su jurisdiccion, que conlleven al desarrollo de programas y
proyectos que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades
asentadas en su zona de influencia. Lo anterior, bajo la coordinacién y lineamientos del
Ministerio de Minas y Energia.

Energia sostenible

Energia de los pequeiios
aprovechamientos

Recursos ds energha rnovoble dsgonioles o ivel mundia hidroeléctrica (PCH)

e on omisandiments soslsnibled
Energia obtenida a partir de aquella fuente no
convencional de energia renovable que se basa en los.
cuerpos de agua a pequefia escala.

PROYECTO METAS INDICADORES
FSTRATEGICO] copico | pescpcioN | copico | eoes ] aes [ a2 ]

Estructurar e
implementar proyectos
Distribucién y de generacion de Un proyecto de generacién de energia al % implementacién del proyecto de | % implementacién del proyecto de
Aprovechamiento | DAE001 energia a través de SGC006 través de PCH estructurado y generacién de energia a través de generacién de energia a través de

de Energia PCH, en beneficio de las|
comunidades riberefias
del Rio Magdalena.

formulado PCH PCH

El proyecto de Investigacién, Desarrollo e Innovacién busca avanzar en el fortalecimiento
técnico y cientifico para desarrollar monitoreos, estudios, disefios e investigaciones en



los ejes misionales de la Corporacion, lo que permitira el seguimiento integral de la
evolucion de las condiciones hidromorfolégicas y sedimentologicas del rio Magdalena.

Cormagdalena sera la entidad lider en investigacion y monitoreo del rio Magdalena y su
cuenca, para lo cual aumentara su numero de equipos de ultima tecnologia, sistemas
informaticos de ultima generacion y plataformas de informacion, analisis y procesamiento
de datos de ultima tecnologia. Aunado a lo anterior, se seguira fortaleciendo el talento
humano del Centro de Investigacidén, con personas de alta experiencia y conocimiento
cientifico e investigativo.

Mediciones hidrométricas o tecnologia ADCP, para

registro de velocidades de flujo y analisis de caudales : 1 ¢ Niveles y caudales del Rio

Levantamientos batimétricos con Sonda monohaz y Andlisis de orillas del Rio Magdalena

multihaz acorde a la profundidad del cauce s il etes (20240

Levantamientos topograficos con dron RTK , X .,
Cartografia Fluvial para ayuda a la navegacion
Levantamientos fotogramétricos de alta resolucién

Acciones orientadas por el Observatorio del Rio
Monitoreo de estructuras y orillas

Anélisis y modelacién hidrdulica

PROYECTO INDICADORES
FSTRATEGICO] copico | pescciN | copieo | e ] aes [ e ]

Formalizar el Centro de
Investigacién e Ingenieria Crear la dependencia en la estructura
IDI001 de Cormagdalena, en la Cllcoo1 organizativa de la Corporacién, encargada
estructurade la del Centro de Investigacién e Ingenieria
Corporacion

Posicionar el Centro de Requisitos cumplidos para subir de

1DI002 Investigacién e Ingenieria ClIC002 STERE RS y T EETETE R G T categor.lya al CIIC, segun el man.ual .d'e
de Cormagdalena como ez evaluacion de grupos de Investigacion
grupo de investigacion. gealzacs Gl Sl

7 G rcer:
1DI003 Prestar servicios CIIc003 Servicios a terceros prestados por el CIIC, atefd?:a;asdzolizt::riiscic:)estsec'rlciii'toasdos % de las solicitudes de terceros atendidas,|
especializados a terceros. identificados y costeados ’ SRR de los servicios solicitados programados

Desarrollar lineas de
\nvest\gagls)n re\vaclonadas CIIC004
con la misionalidad de la
Corporacién
—

2 productos de Investigacion tipo articulo
producidos y una ponencia cientifica
realizada

2 productos de Investigacion tipo articulo

Investigacién,
Desarrollo e
Innovacién

Una alianza de investigacién y un proyecto

IDI004 de investigacién formalizado

Una alianza de investigacién formalizada |Un proyecto de investigacién formalizadol

En el marco del proyecto de Gestidn Social Institucional, Cormagdalena desarrollara
proyectos que impacten a la jurisdiccion impulsando programas, de la mano con las
poblaciones riberefia, encaminadas a desarrollar las estrategias hacia las comunidades,
relacionadas con la responsabilidad social de la Corporacién, la recreacion social, el
ecoturismo, la educacion ambiental y la apropiacion de proyectos productivos,
especialmente con nifios y jovenes. Asi mismo, en el fomento de la gestion ambiental
local, en la promocién de grupos ambientales y veedurias ciudadanas y en el disefio de
espacios de comunicacion y divulgaciéon del conocimiento.

Desde el punto de vista social, las acciones de Cormagdalena giran alrededor de su Plan
de Responsabilidad Social, que define estrategias de acercamiento a las comunidades
riberefias en la promocidn y apoyo a proyectos productivos. Desde la vigencia 2024 se
implementa el programa de Vigias del Rio; jovenes de las comunidades riberefias que
seran los ojos de Cormagdalena en el monitoreo y cuidado de la cuenca.
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El proyecto de Fortalecimiento Institucional tiene como objetivo hacer de Cormagdalena
una entidad eficiente y transparente en sus procesos y en el manejo de sus recursos.
Pero, el proyecto estratégico al que apunta la Corporacion es la Reforma Institucional.

Cormagdalena tiene muchas limitaciones y demasiadas responsabilidades, aspiramos
gue con apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo, a final del afio podamos hacer
una propuesta a la Junta Directiva y al pais sobre la reforma de Cormagdalena, que le
permita robustecer sus capacidades y tener mas herramientas para cumplir, no
solamente con este Plan de Accion, sino con todo lo que la Constitucion y la ley nos ha
institucionalizado.
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En este sentido, también lo hemos discutido y esperamos el concurso de nuestros
miembros de Junta directiva y los ministerios que hacen parte de nuestra Junta
Directiva. En la grafica se muestran las metas e indicadores de este proyecto.
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La primera, indiscutiblemente el mandato que ustedes nos han entregado y la confianza
gue podamos cumplir con nuestro Plan Anual de Adquisiciones y con la ejecucion del
presupuesto de la Corporacion, tenemos que ser efectivos en nuestro recaudo,
gueremos incrementar la tasa de éxito procesal, incrementar positivamente el clima
organizacional en nuestra Corporacion, gestionar la reforma institucional de
Cormagdalena, lograr altos estandares del sistema integrado de gestion de calidad,
disminuir las incidencias en los hallazgos de la Contraloria General de la Republica,
fomentar los espacios de participacion ciudadana y fortalecer los procesos de la instancia
de decision de los municipios riberefios del rio Magdalena, este Gltimo para nosotros es
sumamente importante, dado que esta ligado a la gestion de la Entidad frente a los
mandatarios locales que buscan acceder a recursos del Sistema General de Regalias.
De hecho, aspiramos que el 30 de junio del afio 2024 hayamos ido a todos los
departamentos de la jurisdiccidn, con la participacion de cada uno de los municipios
riberefios, para socializar el procedimiento de la Instancia de Decision y apoyar a los
alcaldes y sus equipos en la formulacion de los proyectos.

Finalmente, el proyecto de Apoyo y fomento al desarrollo de la infraestructura de
amoblamiento urbano, paisajistico y de transporte de pasajeros en el rio Magdalena, lo
estamos impulsando a través del Proyecto construccion de muelles fluviales.

Este es uno de los proyectos que va muy bien, tenemos una meta presidencial que es la
construccion de 21 muelles. Sin embargo, a solicitud del sefior ministro de Transporte y
de la viceministra de Infraestructura hemos triplicado esta meta presidencial y vamos a
apostar a la construccién de 58 muelles en 37 municipios riberefios y la rehabilitacion de
seis de ellos en seis municipios. Hoy ya tenemos firmando un contrato interadministrativo
con Cotecmar que nos permitira tener los primeros muelles instalados en nuestros
municipios en el mes de agosto, y los 21 ya entregados al 31 de diciembre del afio 2024,
para que en el 2025 y en el 2026 podamos apostarle en su orden respectivo a 19
embarcaderos en cada en cada uno de estos municipios.

Bajo este precepto, es clara la gran limitacién que tienen los municipios riberefios para
poder transportar a sus pasajeros por el rio Magdalena, hoy encontramos un abandono
importante de estos muelles. En muchos municipios ni siquiera existen y en el verano o
en el invierno la forma de desembarcar es macondiana, entonces esperamos gque con
este proyecto podamos avanzar en esa profunda crisis, pero ademas en ese gran eje
estratégico que es la Convergencia Regional que busca que nuestros pueblos estén
conectados.

En ese sentido, sefiores miembros de la Junta Directiva queria resumirles nuestro Plan
de Accion 2024 - 2026, tenemos la tranquilidad de presentarles un plan que ha sido
rigurosamente estudiado y metodol6gicamente elaborado que se acerca a la realidad



gue tiene que nuestro pais, que tiene nuestro rio Magdalena, que ademas tiene unas
metas importantes, alcanzables, realizables, soportadas en indicadores con una
metodologia clara de seguimiento.

Tras concluir la presentacion del director de Cormagdalena, Alvaro Redondo Castillo, el
ministro de Transporte, William Camargo, procedié a plantear dos inquietudes. La
primera, ¢si la estrategia de Vigias del Rio se vincula de alguna manera con los jovenes
de paz que esta desarrollando el Gobierno?, ¢la convocatoria para eso como se hizo o
de qué manera se hard? La segunda, esta relacionada con las metas que tiene
Cormagdalena en asocio con las Corporaciones Autbnomas Regionales, para que
aportemos a la disminucion de la deforestacion y a la reforestacion en la zona media y
alta del Rio. Indudablemente, como siempre lo hemos dicho nosotros, terminamos al final
en Barranquilla resolviendo unos temas de sedimentacion que se relacionan con el
comportamiento del rio, con la incidencia de la deforestacion que se ha presentado en
algunas zonas, entonces ¢,cémo saber desde la aproximacién de Cormagdalena, ¢ cuél
es nuestro aporte a esa meta de disminucién de deforestacion en las zonas donde
tenemos incidencia, sobre todo con proyectos de la Instancia?

Como respuesta, el director de Cormagdalena Alvaro Redondo Castillo sefiala que el
programa de Vigias del Rio evidentemente esta alineado con nuestro Plan Nacional de
Desarrollo y por eso este da la oportunidad a que se vinculen jovenes del programa
Jovenes de Paz que tiene el Gobierno nacional. En esta convocatoria, la ultima
informacion que recibimos es que habiamos recibido mas de 600 hojas de vida de
jovenes entre 18 y 26 afios, bachilleres, muchos de ellos conocedores del rio. Con un
requisito minimo; el de vivir en las comunidades riberefias, y que buscan oportunidades
gue los aleje de la delincuencia, como lo sefiala el Ministro.

En cuanto al tema de las Corporaciones Ambientales, vale la pena sefialar que muchas
veces la misionalidad de Cormagdalena (que funciona como una Empresa Industrial y
Comercial del Estado) se confunde con las de esas Corporaciones Ambientales.

Hoy nosotros estamos desarrollando el proyecto de REDD Huila, que es nuestro plan en
temas de reforestacion. Aunque no tenemos el célculo, a nivel nacional, del aporte de
este proyecto, esperamos coordinar con las Corporaciones ambientales acciones para
el fortalecimiento de los planes ambientales, como los logrados en el proyecto REDD
Huila, que beneficien la cuenca del rio Magdalena. Asi mismo, vamos a trabajar con los
municipios y con los departamentos para estructurar proyectos en el 2024 y que tengan
vocacion ambiental, como la reforestacion de nuestra Cuenca.

La ministra Susana Muhamad llama la atencién, sefialando que de alguna forma este
Plan de Accién sigue con la misma ldgica tradicional en el manejo de la cuenca del
Magdalena y obviamente eso ocurre por factores institucionales, estructurales, pues aca
predominantemente el presupuesto y las acciones estdn encaminadas a considerar al rio
Magdalena como un sistema de navegacion en donde lo que pesa econdmicamente, en
términos de la inversion publica, son los puertos y la navegabilidad. Las demas
inversiones, en realidad, son bastante marginales; por lo tanto, es mas una
responsabilidad de todo el Gobierno entender como vamos a revertir esta tendencia. Es
decir, que los puertos y la navegabilidad no sigan siendo un proceso recurrente y
constante que hay que mantener, sino que los otros aspectos misionales no sigan
desbalanceados. En esta perspectiva, con las inversiones y los proyectos lo que esta
articulado y tiene peso es la navegabilidad; por el contrario, la recuperacion ambiental de
la cuenca es muy marginal. La navegabilidad es un servicio que puede ser prestado por
la cuenca, si esta se mantiene. En este momento es una cuenca muy degradada, con
una cuenca que es inmensa que, basicamente involucra a todo el pais.

Continta la ministra de Ambiente sefialando que esto obviamente no se puede hacer en
un plan de 2 afios, pero deberiamos tener la base cientifica y técnica y la capacidad
institucional de entender esos determinantes de deterioro ambiental de la cuenca, de
forma integral. Es necesario ver la cuenca de forma integral y a partir de ahi
territorializarla, para definir en donde priorizamos los recursos y las convergencias
regionales. Debemos, en estos 2 afios, poder tener una convergencia de recursos y de
objetivos que nos permita un cambio hacia una vision territorial, en un proceso de
consolidacion. Dice la ministra que esta de acuerdo en avanzar en el Observatorio de la



Cuenca porque le parece que a partir de este se puede empezar a dejar un plan mucho
mas claro desde la perspectiva ambiental; también, esta de acuerdo con la légica de las
soluciones basadas en la naturaleza para la adaptacion al cambio climatico, cree que el
Fondo de Adaptacion tiene una buena aproximacion.

Podemos hacer convergencia con Cormagdalena en esos puntos en los que la
Corporacion planea trabajar en estos 2 afios para la mitigacion del riesgo. Continta la
ministra de Ambiente sefialando que creemos que es una aproximacion en la que vale la
pena trabajar y donde podemos converger recursos y capacidades, pero definitivamente,
por lo menos en 2 afios debemos dejar una vision ambiental integral, una vision ambiental
de fondo que permita ir viendo la dimension de la transformacion de la Cuenca y los
costos reales de lo que esto implica.

Como respuesta, el director de Cormagdalena, Alvaro Redondo Castillo, acoge los
comentarios y observaciones de la ministra y sefiala que hay dos temas que quiere
resaltar. En el tema de articulacion estamos listos y siempre atentos a que podamos
avanzar y lo vamos a hacer con toda la responsabilidad que nos corresponde. Segundo,
es importante que revisemos y reconozcamos cuales son las funciones constitucionales
de la Corporacién. Evidentemente nosotros queremos que Cormagdalena pueda ser la
entidad articuladora y que cumpla su mision constitucional y legal, pero esto hay que
compaginarlo con el presupuesto; recuerden que Cormagdalena tiene recursos de
inversion por unos $260.000 millones, de eso $230.000 millones llegan a travées del
Ministerio de Transporte y solamente un poco mas de $30.000 millones, es lo que
nosotros recibimos por contraprestacion de concesiones y uso de la hidrovia. Por lo
tanto, los otros aspectos misionales que hemos visto no cuentan con presupuesto y su
cumplimiento es un reto permanente. Es por esto que estamos hablando de un proceso
de reingenieria de la Corporacion que nos permita tener mas herramientas, menos
limitaciones y que tengamos una Entidad que responda a los retos, no solo de
navegacion sino de preservacion y conservacion de la Cuenca.

Con respecto a la recuperacion del barco de Mompox, es importante sefialar que, hacia
noviembre de este afio, segun lo han manifestado las empresas, dos cruceros fluviales
iniciardn un plan de turismo por el rio Magdalena, cuyo eje principal es este brazo.
Nosotros desde el afio pasado, con recursos del Ministerio de Transporte, hicimos una
inversion de $15.500 millones para garantizar esa navegacion en ese tramo entre el
Banco Magdalena y Magangué, que son aproximadamente 144 km; ademas en el
presupuesto de este 2024 también esta presupuestada una inversion que llega a los
$11.000 millones, para garantizar esa navegacion y el transito de esas embarcaciones
de turismo.

En este sentido, tenemos claridad en nuestra responsabilidad y estamos totalmente
comprometidos en ella, pero es importante evidenciar nuestras limitaciones y
restricciones presupuestales, pero sobre todo quiero reiterar a los miembros de mi Junta
Directiva que estamos dispuestos, tenemos los brazos abiertos para articular con cada
uno de ustedes y ojala también recibir el apoyo de cada ministerio poder apostarle a
estas metas de nuestro Plan de Accién y contribuir a las metas de Gobierno y sectoriales.

Luego interviene Juan Pablo Remolina, representante del sector naviero, pregunta si es
posible tener claridad sobre la linea base del 2024, 2025 y 2026, de cdmo va a ser ese
cumplimiento de metas, como es el aumento de la carga por el rio Magdalena, dado que
esta tiene una estrecha relacion con otra de las grandes metas que es contribuir al
cambio climatico a través de la reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero, recordemos que gracias a la navegabilidad del rio Magdalena se reduce
alrededor del 60% de gases de efecto invernadero si se compara con el modo carretero,
y se reduce ademas en un 40% los costos de transporte. Esto también genera mejores
costos, sobre todo para la movilizacion de alimentos, lo que evidentemente puede
generar una oportunidad para reducir los costos para la poblacién. Sin embargo, Juan
Pablo Remolina pregunta si es viable la meta de llegar a 4.9 millones de toneladas,
teniendo en cuenta que desde el afio pasado hasta la fecha hemos tenido una reduccion
de cerca de 300.000 toneladas por el rio Magdalena, particularmente en el tramo entre
Cartagena y Barranquilla, debido al aumento las tarifas impuestas por los puertos de
Cartagena, lo que limita y desincentiva la navegabilidad por el rio Magdalena.



Otro aspecto a los que se refiere Juan Pablo Remolina es sobre la meta de un minimo
de profundidad de 2,13 metros de calado entre Barrancabermeja y Pinillos, esto es
alrededor de 7 pies. La pregunta es si es viable poder garantizar ese tipo de profundidad
cuando actualmente tan solo llega, de acuerdo con los navieros, alrededor de 1,5 metros;
es decir, 5 pies, teniendo en cuenta que seguimos viendo retrasos en lo que es la
ejecucion de las obras de encauzamiento.

Otra de las apuestas, sefiala Juan Pablo Remolina, es cémo contribuir a la
descontaminacion del rio Magdalena, si es posible incluir en el Plan un nimero sobre
cuanto va a ser esa contribucién a la descontaminacién gracias a los proyectos o a las
inversiones que se tienen ahi sefaladas y otro de los elementos que me parece muy
valioso es como fortalecer institucionalmente Cormagdalena.

El director de Cormagdalena, Alvaro Redondo Castillo, recibe los comentarios y las
instrucciones y menciona que con respecto al tema de las profundidades en sectores del
rio Magdalena, hoy hay un plan de dragado en ejecucion hasta el 31 de julio del afio
2026, entre Barrancabermeja y Barranquilla y para nosotros la meta en profundidad del
canal navegable es a la que nos hemos comprometido y trabajaremos constantemente
para buscar cumplirla.

Adiciona el Director de Cormagdalena, que a pesar del fenédmeno del Nifio, intentamos

alcanzar estabilidad en las profundidades, nuestro equipo técnico considera que se va

a lograr. De hecho, el afio pasado pudimos mantenernos entre 5y 7 pies con todas las
dificultades que tuvimos, este no ha sido un tema facil para la Corporacion, pero vamos
por el camino correcto.

Con respecto a las obras de encauzamiento, hablamos en la Junta pasada que en agosto
del 2024 deberiamos tener definida la ruta de la primera fase de las obras, que entre
otras cosas, tiene que hacer parte de esta discusion, sobre todo si tomamos los
comentarios de la sefiora Ministra de Ambiente, dado que para intervenir el rio con obras
debemos cumplir con la normatividad ambiental.

Por su parte, la Viceministra de desarrollo empresarial hace la observacion donde el
Ministerio de Comercio a través de FONTUR, ejecuta un proyecto a orillas del rio
Magdalena, en el municipio de Mompox. Llevan 5 afios ejecutando causando
traumatismo y ni siquiera se han articulado, como lo ha dicho con nosotros habery a
contarnos cuando es que van a terminar ese proyecto. Por otro lado, los muelles sobre
el rio Magdalena, he estado visitando alcaldes con quien FONTUR ha hecho la debida
articulacion y consideran que esos muelles no van a responder a las necesidades en
material de pasajeros que tienen los municipios que han sido priorizados, ¢ Por qué?
Porque son muelles muy pequefios que ademas necesitarian especificaciones de mas
calidad y demas responsabilidad para responder a esa necesidad que tienen los
municipios riberefios.

Respecto a esa acotacion, el director de Cormagdalena alude que nuestro programa de
muelles empez6 primero que fue un Tour y cuando nos dimos cuenta que FONTUR
también estaba trabajando en este tema, hicimos no menos de 5 reuniones con
FONTUR para identificar y priorizar y que no se y que no se fueran a duplicar nuestras
acciones y evidentemente logramos firmar nosotros con COTECMAR teniendo claro
cuéles eran los que iba a ser FONTUR y cuales los que iba a ser Cormagdalena.

Entonces en ese tema articulacion que primero estamos listos y estamos siempre
atentos a que podamos avanzar, lo vamos a hacer con toda la responsabilidad que nos
gue nos gue nos amerita. Segundo, es importante que revisemos y reconozcamos
cuales son las funciones constitucionales, pero evidente lo que nosotros queremos es
gue Cormagdalena pueda hacer ese articulador, contamos con 260.000 millones de
presupuesto, de esos 230.000 los manda el Ministerio de Transporte y solamente un
poco mas de 30.000 millones de pesos, es lo que nosotros recibimos por concesion.

¢, Donde estan los recursos para nosotros? Tener un gran programa o un gran proyecto
en otras, en otras areas es importante primero reconocer y revisar cuales son los
objetivos constitucionales establecidos en la corporacion, por eso estamos hablando de



un proceso de reingenieria de la corporacién que nos permita tener mas herramientas,
menos limitaciones y un poco mas de responsabilidad en este en este tema.

Una vez terminadas las intervenciones se somete a aprobacion el Plan de Accion 2024-
2026 de Cormagdalena. Frente a la votacion se sefala que el Plan fue aprobado por
todos los miembros de Junta; sin embargo, la aprobacion de la Ministra de Ambiente, la
Viceministra de Desarrollo Empresarial, qued6 condicionada a que se realice una mesa
técnica para revisar la hoja de ruta sobre la conservacién y preservacion de la Cuenca
del rio Magdalena, en la que también Cormagdalena presentara el Plan Maestro de
Manejo Integral y Uso Sostenible de la Cuenca.

MIEMBRO DE JUNTA VOTO OBSERVACIONES
Presidente Junta
Directiva Aprobado
William Camargo Triana
Viceministra de Aprobado
infraestructura
Maria Constanza Garcia
Ministra de Ambiente y Aprobado Condicionado a la
Desarrollo Sostenible celebracion de la mesa
Maria Susana Muhamad técnica
Viceministra de Minas y Aprobado
Energia
Johana Rocha Gomez
Viceministra de Desarrollo Aprobado Condicionado a la necesidad
Empresarial de una reunion para discultir
Soraya Caro Vargas la inconformidad relacionada
con una inversion de 62.000
millones por parte de
FONTUR en muelles y la
importancia de evaluar su
impacto en los territorios. Por
otro lado, la importancia de
incluir al Ministerio de Ciencia
y Tecnologia en el tema del
observatorio
Viceministra de Desarrollo Aprobado
Rural
Lilia Maria Rodriguez
Albarracin
Representante Ecopetrol Aprobado
Bibiana Duque
Gobernador Bolivar Aprobado
Yamil Hernando Arana
Gobernador de Santander Aprobado
Juvenal Diaz Mateus
Gobernador de Huila Aprobado
Rodrigo Villalba Mosquera
Alcalde de Aprobado
Barrancabermeja
Jonathan Vasquez
Alcalde de Cimitarra Aprobado
Luis Santa Maria Ariza
Alcalde de Honda Aprobado
Juan Enrique Rondén Garcia
Alcalde de Tello Aprobado
Fernando Alipio Solano




Alcalde de Pinillos Aprobado
Carlos Tovar Quevedo

Alcalde El Banco Aprobado
Magdalena
Ronal Dario Flérez
Delegacion del Aprobado

Representante de los
Gremios de Navegacion

Juan Pablo Remolina
Director Cormagdalena Aprobado
Alvaro José Redondo Castillo

V. PROPOSICIONES Y VARIOS

El director de Cormagdalena, Alvaro José Redondo Castillo, concluye la reunion
agradeciendo el compromiso de los miembros de la Junta Directiva y el resto de actores,
recibimos con mucha satisfaccion todas sus observaciones y esperamos que en dos
meses podamos tener un componente ambiental mas significativo, con acciones
concretas para poder avanzar en €l. Como corporacion estamos listos y agradecemos a
todos ustedes estas observaciones que nos han hecho en el dia de hoy.

No habiendo mas asuntos que tratar, y habiéndose mantenido ,eI quorum deliberatorio
durante toda la reunién, el sefor Director de Cormagdalena Alvaro Redondo da por
terminada la segunda Junta Directiva Del 2024 el dia 26 de Marzo de 2024.

Para constancia firma la presenta acta el Ministro de Transporte Dr William Camargo
Triana y el Director Ejecutivo de Cormagdalena Dr Alvaro Redondo Castillo.

WILLIAM CAMARGO TRIANA ALVARO REDONDO CASTILLO
Presidente Secretario



