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Trabajando en la construcción y 
ejecución de una visión compartida 
de largo plazo para el desarrollo 
de Santander
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¿Quiénes somos?
Centro de incidencia y de movilización de

capital (empresarial, intelectual y social) que

busca construir un Santander próspero, desde

la vocería empresarial, la defensa de la libertad

económica y la construcción de instituciones

sólidas y efectivas.
¿Cómo lo hacemos?

Movilizando actores 

alrededor de una visión de 

largo plazo capaz de  detonar 

acción colectiva.

Identificando y promoviendo
iniciativas y proyectos que 

permitan mejorar la
competitividad del 

departamento.

Contribuyendo a la 
asignación de recursos 

hacia inversiones 
productivas.



Vocería e incidencia / Largo plazo / Articulador

1.Empresarios 
Conscientes

2. Estado eficiente 
y bienes públicos

3. Tiquetes de 
nuevos futuros

Informe de Desarrollo de Santander
Receta para el Desarrollo Sostenible de Santander

Promoción y generación
de orgullo de un
empresariado consciente
en la región, que impacta
positivamente a los
diferentes grupos de
interés (proveedores,
trabajadores, clientes,
accionistas y
comunidad).

Infraestructura
• IDESAN
• Alianza Por Santander: 

(Bucaramanga - Bogotá; vía  
Yuma; Navegabilidad del río  
Magdalena; Troncal del  
Magdalena; La Virgen - La  
Cemento; La Dorada –
Chiriguaná; Bucaramanga-
Pamplona)

Desarrollo ambiental
• PTAR Río de Oro

Coordinación Metropolitana
• Fortalecimiento del AMB
• Bucaramanga Metropolitana  

Cómo Vamos

• Promoción de la
transición energética.

• Formación técnica.
• Conectividad digital

(vías digitales)

Tiquetes de 
nuevos futuros

Vocería e 
incidencia
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Stephan Schmidheiny

"No hay empresas exitosas 
en sociedades fracasadas"



Valores
1.Participación: estratégica del empresariado por el desarrollo regional.

2.Interés general: primero la región, segundo la región, tercero la región.

3.Neutralidad: no se toman posiciones electorales.

4.Independencia: autonomía en la toma de decisiones.

5.Complementariedad: no duplicidad de funciones con otras entidades.

6.Inclusión: empresarial, generacional y de género.

7.Diálogo: permanente con instituciones y actores del desarrollo.

8.Rigurosidad: argumentos sustentados en cifras.

9.Orientación a resultados: Enfoque propositivo y encaminado a la acción.• No es una entidad gremial

• No se promueven  intereses particulares

• No es una organización  política

• No es una veeduría



Iniciamos con 12 miembros en 2019 Ahora somos 82 miembros de Prosantander

Cómo empezamos: Así vamos:



Estructura organizacional 
Asamblea (82)

Junta Directiva (14)

Dirección Ejecutiva

Coordinación de 
proyectos

Comunicaciones
Asistente 

Administrativo y 
financiero

Asistente de 
Dirección

Coodinación 
Empresarios 
Conscientes

Revisoría 
fiscal

Comité Empresarios 
Conscientes

Comité Estado 
Eficiente y Bienes 

Públicos



Junta Directiva Prosantander
2024 - 2026



¿Cómo surgió Prosantander?



Historia



Santander en medio de dos historias 

2023



Evolución de las clases sociales en el Área Metropolitana de Bucaramanga (2012-2023)



“Los problemas de gran escala requieren para su solución 
un esfuerzo  colectivo, en lugar de  esfuerzos aislados”

Impacto colectivo

John Kenia y Mark Kramer

1.Agenda común.

2.Sistema de medición compartido.

3.Actividades que se refuerzan  

mutuamente entre los actores.

4.Comunicación continua.

5.Una organización que haga las  veces de 

columna vertebral.

Condiciones básicas



Lecciones aprendidas



Principales proyectos
• Infraestructura: (Vía Bucaramanga - Cúcuta por 

el alto del escorial; Puente Yondó -

Barrancabermeja)

• Salud: (Jornadas médicas)

• Cultura: (Fundación musical para Santander; 

Fundación para el pensamiento radical Aquileo

Parra)

• Turismo de aventura en San Gil

• Educación: (Fondo Prosantander - ICETEX)

• Energía: (Termoeléctrica de San Luis)

• Asistencia humanitaria: (reconstrucción de 

viviendas afectadas por la ola  invernal en el

2005)



Debilidades

• Baja rotación en el liderazgo del 

presidente de la Junta Directiva

• Falta de apertura hacia el 

empresariado

• Falta de una estrategia de 

financiamiento sostenible

Fortalezas

• Junta Directiva de alta 

representación:(ex  ministros y 

grandes  empresas)

• Infraestructura robusta: (Sedes en 

Bucaramanga y Bogotá)



¿Qué hemos realizado durante 
estos cuatro años?



19 publicaciones que orientan la toma de decisiones basadas en la evidencia



• Gobierno Nacional

• Bancada Parlamentaria

• Alcaldías de los municipios de Santander

• Dirigentes gremiales

• Asamblea departamental y concejales 

municipales

• Academia

• Empresarios 

• Ciudadanía

Participación en más de 80 espacios de diálogo con:

Reunión con el presidente de la república Iván Duque
1 de febrero de 2022



• Junta directiva de Cormagdalena: 

representación de los gremios de la 

navegación fluvial

• Comité directivo del convenio 1113 del 

Programa Vías de la Cigarra: con voz y sin 

voz

• REDPro

• Mesa de conectividad y aérea: liderando la 

submesa de infraestructura y movilidad

• Mesa estratégica de acción unificada

• Comité de Gremios

Convenio 1113 Programa Vías de las 
Cigarras con la comunidad del Norte

Prosantander hace parte de las siguientes instancias de representación:



Se contribuyó a la 
incorporación de 26 

proyectos propuestos 
en el PND 2022 -2026 
por un valor de más de 

$14.731.721

Proyecto

De los 11 proyectos mencionados, 8 

fueron adicionados en la segunda 

versión del PND 2022 - 2026.



Plan Plurianual de Inversión Santander 2023 - 2026

Proyectos estratégicos para el departamento de Santander



No es solo la incidencia 
en los instrumentos de 
política pública sino en 

la ejecución de proyectos



Alianzas



La RED PRO es una alianza de instituciones PRO cuyo propósito es generar incidencia a nivel

nacional en temas comunes de acción y asuntos estratégicos de agenda de país, promoviendo

el bien común en las regiones de acción de los PRO con una perspectiva no gremial y vocación

de largo plazo, que demuestren la responsabilidad y el compromiso del sector privado.



Compromiso de la RED PRO

• Programa nacional lucha contra el  

hambre

• Fortalecimiento formación para el  

trabajo

• Empleo y emprendimiento

• Educación

• Creación de confianza

Programas y Acciones





¿Cómo hacer parte de 
Prosantander?



Beneficios de ser parte de Prosantander

1.Hacer parte de un grupo de empresarios de avanzada que inciden en  la gestión de lo 

público para transformar a la región.

2.Actualización constante de temas de región.

3.Oportunidades de relacionamiento con distintos actores relevantes a  nivel local y nacional.

4.Contar con un equipo de alto desempeño y conocimiento sobre los  retos complejos que 

afronta el departamento.

5.Visibilidad como empresa socialmente responsable.

6.Beneficios tributarios.



Mínimo 8.0 22 31 66

Máximo 51,6 650 226 110

Patrimonio 1.207 16.000 No tiene 12.000

Categoría de miembros y sus respectivos aportes



Henry Ford

"Ir juntos es comenzar. 
Mantenerse juntos es progresar.

Trabajar juntos es triunfar."



Gracias


