'TENDENCIAS

SABADQ 16 DE AGOSTO DE 2025 - BUCARAMANGA |) Vanguardia

Desde Bucaramanga, dos lideres del programa Lideremos estan
conectando el derecho con la innovacién y el servicio publico para

transformar la sociedad.

Juan Pablo Moncada

Derecho,
innovacion y futuro

PAOLA ESTEBAN C.
besteban@vanguardia.com

quel dia de 2012, Juan Pablo
AMoncada se present6 puntual a
u primera cita como empresa-
rio. Iba a reunirse con la rectora del
colegio Fundacion UIS,
recomendacion de un
colega y amigo, el profe-
sor Miguel Angel Mar-
quez. La ansiedad era
inevitable: la empresa re-
cién nacia, el capital era
minimo y lo tinico que
llevaba consigo, ademas
de un doctorado en De-
recho y Tecnologia, eran
unas tarjetas de presen-
tacion que conservaba
como quien guarda una
promesa.

“Juan Pablo, tengo diez minutos para
atenderte”, le dijo la rectora, Dora So-
lange Roa Fuentes, con amabilidad,
pero sin rodeos.

Juan Pablo Moncada venia de siete
afios en Europa investigando
derecho, privacidad y nuevas
tecnologias. En su primera
cita como emprendedor, in-
tent6 explicarlo todo comen-
zando por Kant. Pero al ver
que el tiempo se agotaba, fue
al grano: “Rectora, en definiti-
va hay que cumplir la ley. Nos pueden
sancionar hasta por 2.000 salarios mini-
mos”. Asi naci6 la factura 001 de Legal
Shield.

Desde entonces, tiene claro su prop6-
sito: unir la profundidad de la academia
con la agilidad empresarial. Abogado
con especializacion en Derecho Admi-
nistrativo e inteligencia artificial y docto-
rado en Derecho de Nuevas tecnologias,
Moncada es también Investigador Se-
nior, docente y conferencista inter-
nacional.

Su apuesta ha sido llevar el cono-
cimiento juridico a la practica. Ha
acompafiado a mudltiples indus-
trias en programas de proteccion
de datos y lidera una investiga-
cion sobre reconocimiento bio-
métrico y privacidad en ciuda-
des inteligentes.

En 2024 cre6 su segunda
empresa, Benlec, que ofrece so-
luciones para que las organiza-
ciones pasen del papel al docu-
mento electrénico. “Todo nace en
la academia, pero se convierte en
tecnologia 1itil para el pais”, resume.

Hablar con él es moverse en la fronte-
ra entre el derecho tradicional y la socie-
dad digital. Una frontera que, para Juan
Pablo, apenas comienza a definirse.

“Estamos entregando nuestra infor-
macion, nuestras emociones, lo que nos
hace tinicos, sin haber hecho una refle-

xion profunda sobre sus implicaciones
éticas y juridicas. La moneda de la eco-
nomia digital es nuestra informacion y
no somos conscientes de ello”, advierte.

Por eso insiste en la necesidad de pen-

sar, desde las regiones, un modelo de
desarrollo que conecte sa-
beres. Inspirado en entre-
vistas como la de Alberto
Montoya sobre el distrito
metropolitano de Bucara-
manga, propone algo mas:
un distrito metropolitano
del conocimiento. Uno en
el que universidad y em-
presa trabajen juntas, sin
miedo a las diferencias de
ritmo ni lenguaje.
Cuando conoci6 el pro-
grama Lideremos, Juan Pa-
blo Moncada no dudé en postularse.
“Liderar es guiar, y este programa for-
ma lideres para transformar la socie-
dad”, afirma.

Lo motivo la idea de construir, junto a
personas de distintas disciplinas, una vi-
sion colectiva de liderazgo
para Santander.

Hoy, con mas de una déca-
da de experiencia, Juan Pablo
sigue moviéndose entre la
academia y la empresa. Y aho-
ra, sabe exactamente cOmo

conectar uno con
= Otro en menos
‘ de diez minu-

tos.
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Transformar lo publico
desde el liderazgo
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ban mas de veinte afios trabajando
juntos y que ahora no podian ni sos-
tenerse la mirada, Paola Andrea Mateus
entendio, con absoluta claridad, que el
Derecho no era solo una
herramienta  técnica,
sino también una via
para la reconciliacion.
“El caso empezo
como una disputa eco-
nomica”, recuerda,

S entada frente a dos socios que lleva-

[.a norma no debe

lo publico se puede liderar con exce-
lencia”, afirma.

Ese entorno diverso le ensefi6 una lec-
cion fundamental: “el tejido social se
construye escuchando y entendiendo el
pluralismo”.

En la UIS participé en una investiga-
cion sobre propiedad
horizontal, “un mini Es-
tado donde todos deben
cumplir reglas para vivir
en armonia”. Esa expe-
riencia la llevo a ver el
Derecho como una prac-

“pero termind resol- ser un obstaculo, tica del contrato social.
viéndose con unas dis- sino una herra- Mas adelante,‘ en el Ex-
culpas. Ahi entendi que c ternado, curs6 dos pos-
mi oficio también podia mlema PaFa cons- grados que ampliaron su
sanar relaciones y re- truir sociedad. mirada. “Aprendi a mi-
construir lazos. Eso, rar el pais desde otras re-

para mi, es alimento
para el alma”.

Ese episodio, aparen-
temente simple, cristali-

70 en ella una certeza
que la acompafia desde
entonces: que el Derecho no esta hecho
Gnicamente para ganar litigios, sino
para tender puentes, reparar vinculos y
fortalecer el tejido social.

Su paso por la UIS fue tan exigente
como enriquecedor. Las largas jornadas
y el contacto con estudiantes de distin-
tos origenes marcaron su formacion.

“Para mi, la universidad publica es
un centro de pensa-
miento donde todos
podemos conver-
ger. Entrar fue un
orgullo enorme.
Era la oportuni-
dad de demos-
trar que desde
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giones y a generar alian-

zas estratégicas”, afir-

ma.Su tesis abordé un

tema poco explorado:

los derechos de la oposi-

cién politica. “La oposi-
cion es esencial para el equilibrio demo-
cratico y el Derecho debe protegerla con
la misma fuerza que al Gobierno™.

Hoy, como secretaria juridica de Bu-
caramanga, lidera con un enfoque cla-
ro: humanizar el Derecho y centrarlo en
las personas.

“No quiero que seamos un ‘raton de
biblioteca’. Mi enfoque es la prevencién
y la solucion, no solo la defensa reacti-
va”, afirma.

Uno de los casos que mas la marcé fue
el de un joven en situacion de vulnerabi-
lidad. “Movilizamos secretarias, gestio-
namos con fundaciones y logramos res-
tablecer derechos basicos. Aunque falle-
ci6 meses después, su sonrisa fue un re-

cordatorio de por qué hacemos lo que
hacemos”.

Desde su experiencia como

conciliadora, insiste en que

“la verdadera solucion no

siempre esta en una senten-

Ty cia, sino en un acuerdo. He

visto como un simple acto

de escucha puede resolver

i conflictos que parecian im-

posibles”. Y lo resume asi:

“Detras de cada conflicto

hay un impacto social y

ﬁ\l econémico. Cuando lo-

gramos resolverlo de ma-

"': nera pacifica, todos gana-

mos”.

Para ella, liderar es in-
fluir con propoésito: “No
se trata solo de tener la

razon, sino de encon-
trar soluciones que
realmente cam-
bien vidas™.




