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Naturaleza y enfoque
estratégico de la Red PRO
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Naturaleza y enfoque estratégico de la Red PRO > <\ GRAN ENCUENTRD PRO L
cQué es la RED PRO? Fituse)

La RED PRO es una alianza que agrupa a 11 PRO regionales y cuenta
con el respaldo de 506 organizaciones del sector privado para la
incidencia en la creacion de valor publico.

Objetivo

Promovemos el bien comin con una perspectiva no gremidal,
apartidista y con énfasis en la construccion de una vision de
desarrollo econémico y social de largo plazo para el pais y las

regiones.
- .
S ®% . PRO SANTA ! s 4 Ty ik N t’:ﬂ
?&‘\ RISARALDA VM.AVR IAl Aa'tpP'(’DOT(\)Illmma PROBOYACA !A::!Eu% ProPI acifico g,r?uBI?gggtg prasanancet ‘ '.' g‘%&?ﬁ%ﬁ%&ﬁ PROQUINDIO Eipsaihl i




Naturaleza y enfoque estratégico de la Red PRO > < \GRAN ENCUENTRD PRO Fom

Consejo anad RlSARALDA

Principios rectores de la RED PRO

Revindicamos el rol de la Empresa Privada en la agenda de
desarrollo econémico y social del pais.

Creemos que el desarrollo de Colombia pasa por el desarrollo con
equidad de sus regiones.

Estamos comprometidos con la veracidad, la honestidad y la
transparencia.

Defendemos la democracia liberal y la libre empresa como
vehiculo para el desarrollo regional y nacional.

Respetamos y trabajamos por el fortalecimiento de las instituciones
quienes defienden las reglas de juego que deben permanecer en el tiempo.

Creemos en las alianzas publico-privadas y sociales para la
creacion de valor.
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Naturaleza y enfoque estratégico de la Red PRO
Ejes de trabajo y vision de largo plazo

Posicionar la RED PRO
como plataforma
regional que articula
capacidades, recursos
y conocimiento de
empresas e
instituciones por el
desarrollo del pais.

Hacer voceria
nacional e impulsar
los proyectos
regionales
estratégicos parala
competitividad
nacional, el desarrollo
regional equitativo y
la gestidn publica
eficiente.
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Defender e incidir

sobre el rol de la
Empresa Privada en

el desarrollo del pais.
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Consejo Privado
de Competitividad

Promover una
agenda de desarrollo
nacional desde las
regiones con vision de
largo plazo para el
desarrollo del pais.

Fundacién para el progreso de la regién
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de Competitividad

Apuestas Productivas
Mapeo de oportunidades territoriales

== NEARSHORING
== TURISMO

== ALTILLANURA

== CONSTRUCCION
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¢Como las apuestas productivas y proyectos > <y GRAN ENCUENTRD PRO 7o
promueven el desarrollo socioeconomico del pais?

o iy

+ PIB + Empleo = Pobreza + Turismo  + Inversiones

A

Apuestas productivas

Construyendo para
la vejez del mundo

Infraestructuras habilitantes

SANTA

v
o= g I ” ) L
"%, PRO =, : =2 e ProBogota ; ‘ % PRORINOQUIA u‘
’.:'" RISARALDA VM|A1RIA|, ﬁu{wﬁjg:!:ﬁ!:mi PWE&ACA Bm"m ere pl acifico Fumcmnpcvuwmwgnd-hvwibn PLosg s '. Qéfcbgﬁfm%ﬁﬁ&ﬂ%ﬁggﬁ PROQU'ND[O PROANTIOQUIA




Altillanura — Nutriendo el mundo
con nuestra energia

La Altillanura tiene el potencial de transformar a Colombia en
un lider mundial en produccion agricola sostenible, con 7
millones de hectdareas subutilizadas esperando ser cultivadas.

63% de tierras

en la frontera agricola
subutilizadas

Integracion vertical
de proteina animal con sus
insumos primarios y
biocombustibles

Proteinas Cereales Biocombustibles
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) ( V GRAN ENCUENTRO PRO Fereira

de Competitividad

== ALTILLANURA
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Nearshoring — Relocalizacion de la >< VGRAN ENCUENTRO PR ersis
produccion

Colombia, con su ubicacion estratégica a mercados clave
y costos competitivos, estd posicionada para ser un hub de
manufactura global, aprovechando el nearshoring y
atrayendo inversiones clave.

@ Composicion limpia de nuestra matriz de generacion eléctrica

& Disponibilidad de mano de obra calificada

',,"‘ 17 acuerdos de libre comercio
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== NEARSHORING
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Consejo Privado RISARALDA
de Competitividad

Turismo: nuestra belleza al
servicio de nuestra gente

Colombia esté posicionandose como un destino turistico
de clase mundial, con un aumento del 10.9% en llegadas de

turistas y USD 8,587 millones en ingresos por turismo en
2024.

éﬂ\z El 81,2% del turismo en Colombia se concentra en
Bogotd, Antioquia y Bolivar.

Tenemos una inmensa riqueza natural y cultural
para mostrar al mundo de forma sostenible.

== TURISMO
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Construyendo para la vejez del mundo 2 <\ GRAN ENCUENTRD PRO Fezsi

Consejo Privado

de Competitividad

La construccion se convierte en un pilar clave para atender la creciente demanda de
servicios para la vejez, ofreciendo infraestructura adaptada al cuidado y bienestar de los
mayores, mientras se genera empleo y bienestar social.

14 millones de adultos +60 afos
proyectados para 2050 en Colombia

| e Construccion motor de empleos y
encadenamientos productivos

Poblacion joven Edad de trabaja
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Consejo Privado
de Competitividad

> < Y GRAN ENCUENTRO PRD Fereira

Factores criticos
2026 -2030
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Salud

2025
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Consejo Privado
de Competitividad

El sistema de salud colombiano enfrenta grandes desafios de sostenibilidad.

El desbalance entre

fuentes y usos
de recursos, genera una
crisis de solvencia.

La falta de un marco

regulatorio
de aseguramiento, dificulta la
eficiencia operativa.
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El envejecimiento

poblacional

trae mayores costos y
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El sistema eléctrico nacional enfrenta la amenaza
inminente de un apagoén en los proximos 2 afos.

TF

Tanto en hidrocarburos, como gas,

carbén y otras actividades de
claro para la transicion estdn atrasados en su depende de recursos mineria que alimenten una ‘
energética. ejecucion. hidricos. transicion sostenible ‘ |
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Seguridad D <y GRAN ENCUENTRD PRD. iz

RISARALDA

de Competitividad

La violencia organizada en Colombia sigue aumentando,
con un mayor control territorial de los grupos armados.

o A i

= i 11 focos de emergencia
26.7 millones de humcmitariga Aumento del 25.6%
personas : en homicidios
expuestas a violencia activados en zonas de alta en 2024
organizada. conflictividad. :
= SANTA . L ¢ - z
,‘:~ ;?s?a = s N!V' ARTA a,twprno-rohma ettt !:.:‘!.‘w% Elpamﬁco E“I'OESHQ?:S prosantander ‘a s ggﬁ%@&% PR,Q%&N,?[O PROANTIOQUIA




Asuntos fiscales 2 < GRAN ENCUENTRD PRO. iz

RISARALDA

de Competitividad

Colombia enfrenta una grave crisis fiscal con altos niveles de deuda,
presiones estructurales de gasto y una creciente carga tributaria.

= an i1

Niveles de deuda Transferencias Estructura
publica neta sobre el como el SGP tributaria
PIB cernos al 60%, pasaron a representar carga en exceso la
superior a la meta del 55%. el 4,3% del PIB. actividad productiva.
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Oportunidades > <y GRAN ENCUENTRD PRO Tz

Consejo Privado RISARALDA
de Competitividad

La juventud es un recurso escaso en un mundo que envejece, Colombia necesita abrir las puertas a sus jovenes facilitando
el acceso a educacion técnica y programas de insercion laboral que permitan responder a las demandas del mundo productivo.

A li:

23,5% de los Fortalecer la educacion Bajos niveles de }

jovenes dual cobertura neta 1
entre 15 y 18 anos no para preparar a los jévenes 50,9% en la media

trabajan ni estudian. para el mercado laboral. académica. ‘
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Obras por Impuestos, herramienta para el > <y CRAN ENCUENTRD RO 722

cierre de brechas socioeconomicas territoriales

A pesar del crecimiento en inversion del mecanismo de Obras por Impuestos, persisten territorios
con baja inversion que siguen enfrentando profundas brechas socioeconémicas.

Aumento en el cupo Alto rezago de inversion Dispersion normativa W7
CONFIS aprobado en algunos territorios Generad retos de cara a la Sk e
Paso de 250 mil millones en Chocd, Guaviare y Magdalena vinculacién de nuevos S8
2018 a 1,38 billones en 2025. tienen pocas inversiones. contribuyentes.
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2 < Y GRAN ENCUENTRO PRD Pereira

Consejo Privado

de Competitividad

Infraestructuras
habilitantes para
desarrollar las apuestas
economicas y sociales
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Proyectos para el impulso a la

red vial nacional y regional

Red vial primaria existente

Conexion Pacifico — Orinoquia

= Puente Arimena - Puerto Carrefo
= Puerto Gaitén — Puente Arimena
= Mulalé - Loboguerrero.

Corredor Bogota-Eje
Cafetero-Buenaventura-Ipiales

= Ibagué - Cajamarca.

= Calarcd - La Paila y Manizales — Pereira —
Armenia (IP Conexién Centro)

= Popayén - Pasto (Popaydn - El Estanquillo)

Corredor Urabé - La Virginia (Vias del
Samén) - Buenaventura

= Conexion Pacifico 1
= TUnel del Toyo
= La Virginia - Mediacanoa

. Conexiones a Chocé

= Via Quibdd — Medellin
= Via Cartago - Novita

Corredor Bogota - Santa Marta -
Barranquilla - Cartagena

Viaductos Ciénaga — Barranquilla
Variante Sur Ciénaga

Via al Mar Cartagena — Barranquilla
Ruta del sol 3

. Corredor Cucuta-Bogota

= Via Barbosa - Bucaramanga — Pamplona

= SANTA :
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Consejo Privado
de Competitividad

La conectividad vial
acerca nuestra
produccion al mundo,
impulsa el
crecimiento regional
y garantiza acceso d
servicios bdsicos a las
comunidades.
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Proyectos para el desarrollo
férreo, fluvial y maritima =2

Red férrea nacional

Corredor Férreo La Dorada -
Chiriguana-Santa Marta.

Corredor Férreo Bogota — Belencito

Conexion Bogotd — Corredor Férreo
Central

Corredor Férreo del Pacifico

“VicHADA

. Navegabilidad del Rio Magdalena g = : = /« /

= Canal del Dique. ) ot S ~EonNiA
. Navegabilidad Rio Meta. ] cunVARE =g \\L
& |Sociedades Portuarias Nacionales A ) \, Chaueta SN /‘;pss -
<& Proyectos Puertos Maritimos S A2 e i

= Dragado de profundizacion del puerto = \

de Buenaventura. \\\\
= Puerto Antioquia. _ AMAzoms\M /\")
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Consejo Privado RISARALDA
de Competitividad

El desarrollo férreo,
maritimo y fluvial
optimiza la logistica,
reduce costos,
impulsa el comercio
exterior y reduce la
huella ambiental al
mover mas carga y
personas de forma
mds sostenible.
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Proyectos de infraes
aeroportuaria

Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén -
Cali.

Aeropuerto Internacional José Maria
Coérdova - Medellin.

Aeropuerto Ernesto Cortissoz -
Barranquilla.

Aeropuerto Internacional Simén
Bolivar — Santa Marta.

Aeropuerto Santiago Villa - Flandes.

Aeropuerto Internacional Matecafia -
Pereira.

Aeropuerto el Edén - Armenia.

Nuevo Aeropuerto de Cartagena -
Bayunca.

Aeropuerto Internacional Palonegro -
Bucaramanga.
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de Competitividad

La infraestructura
aeroportuaria integra
a Colombia con el
mundo Yy sus
regiones, conecta
territorios aislados,
dinamiza el turismo y

ProPacifico T !'Vwywiwu

Fundacién para el progreso de la region

refuerza la
competitividad
nacional.
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RISARALDA
de Competitividad

Sistemas de transporte publico > < yGRAN ENCUENTRD PRO o

El crecimiento urbano
exige transporte
publico que reduzca
tiempos y costos de
viaje, conecte con
oportunidades y
garantice una
movilidad sostenible.

Metro de Bogota Lineal Il

Tren de Cercanias del Valle.

Tren del Rio.

Tren del Café

Sistemas de transporte
e masivo
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Proyectos de infraestructura de agua D <\ GRAN ENCUENTRO PRO Pesa
potable y saneami~=#~ kh&niaa

de Competitividad

., |PTAR Canaveralejo - El crecimiento urbano
g (Coil demanda

oL, |PTAR de Pereiray infraestructura de
¢ |Dosquebradas. agua potable y

., |PTARRio de Oro - sanea.mlento que
s jBusargmanga; proteja la salud,

=k, [PTAR Canoas - Bogoté mejore le
' i productividad y

L, [PTAPEl Curval - Santa contribuya a la
Gk descontaminacion.

-_ .
. PRO SANTA : snisra oté : i o U
S0 iraoa  [Edmaria @k ProTolima [ PR [propacifico ProBogotd prosantander 7 prornoquis PROANTIOQUIA

4 s Fundacin para el progreso de la regisn ADLLD DE LA GRINOGUIA PROQUIND fo




2025

Acciones necesarias para la materializacion 2 <\ GRAN ENCUENTRO PRO Fezeis

de los proyectos

. Claridad en los procesos de licenciamiento
=7 ambiental y consultas previas.

Barreras ¥ RN Estabilidad juridica para los esquemas de
comunes que » financiamiento y ejecucion de los proyectos.
limitan la
materializacion
de los & Respetar las fuentes de fondeo de los proyectos,
proyectos === como los compromisos de vigencias futuras.

Fortalecer la coordinacion institucional en la
planeacion y aprobacion de proyectos.
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2>< Y GRAN ENCUENTRD PRD Pereira

de Competitividad

Balance y beneficios de
los proyectos estratégicos
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Balance de los proyectos ) ( i o
estratégicos identificados

RISARALDA

Inversion: $162,15 billones*

" 30,0% de los proyectos cuentan
con financiacién
40
proyectos : .
estratégicos $97,01 billones pendientes por
identificados gestionar su financiacion®

22,5% de los proyectos en
a ejecucioén

72,5% de los proyectos en
estructuracion

Nota 1: Valores estimados
Nota 2: Costo cruce de cordillera central de la Conexidn Pacifico — Orinoquia pendiente de incluir .

.
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Proyectos estratégicos priorizados

s Dragado de profundizacién de Buenaventura

Reactivacion Ferroviaria: Corredor Belencito-Bogotd, Conexidn
Red Central - Carare, Tren de Mediana Velocidad de Pasajeros
Sogamoso-Bogotd, Tren Turistico y Claster Metalmecdnico
Ferroviario.

4 | Aeropuerto Santiago Villa (Tolima)

Linea de transmision Chivor — Chivor Il — Norte — Bacatd 230 KV
y Linea de transmisiéon Tequendama - Sogamoso 500 kV

4 | Aeropuerto El Edén (Quindio)

=== | Corredor Bogotd - Eje. Cafetero- Buenaventura - Ipiales

====_| Conexion Pacifico — Orinoquia

Corredor Férreo La Dorada Chiriguand - Santa Marta

== +| Navegabilidad Rio Magdalena

=== | Corredor Bogotd - Santa Marta - Barranquilla - Cartagena
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Fundacién para el progreso de la region
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Balance de los proyectos ) ( i o
estratégicos priorizados

RISARALDA

Inversion: $70,42 billones*

27,3% de los proyectos cuentan

v : e 3
con financiacion
11
proyectos _ _
estratégicos $40,38 billones pendientes por
identificados gestionar su financiacion®

45,5% de los proyectos en
a ejecucion

54,5% de los proyectos en

estructuracion
Nota: *Valores estimados
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Conclusiones 2 <y GRAN ENCUENTRD PRO Beisiy

--p --p
4 apuestas Colombia debera 40 Proyectos
productivas para superar 5 factores estratégicos
impulsar el futuro criticos y, al mismo identificados y 11
de Colombia tiempo, dinamizar el priorizados
desde las regiones mecanismo de

Obras por Impuestos
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Privado
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Mdas que 32
departamentos
Seamos la fuerza del
desarrollo de Colombia
desde las regiones

>
o9 pisarapa MARTA atProTollma Sz anRm‘Pm ProPacifico ngw prosantand ‘ 2 FRORINOGUIA o4 PROANTIOQUIA




