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INTRODUCCIÓN

El Informe de Gestión 2025 presenta los principales avances, resultados e impactos 
alcanzados por Prosantander durante la vigencia en cumplimiento de su misión de 
promover el desarrollo estratégico, competitivo y sostenible del departamento de 
Santander. A lo largo del año, la Fundación fortaleció su papel como articulador 
regional entre el sector empresarial, el sector público, la academia y la sociedad 
civil, impulsando espacios de diálogo, generación de conocimiento e incidencia en 
agendas clave para el territorio. La gestión desarrollada se estructuró alrededor de 
cuatro líneas estratégicas y un eje transversal que orientan la acción institucional y 
permiten consolidar una agenda de desarrollo basada en evidencia, cooperación 
interinstitucional y visión de largo plazo.

En la línea de Asuntos Institucionales, Prosantander avanzó en el fortalecimiento de 
su estructura organizacional, su sostenibilidad financiera y su posicionamiento en la 
conversación pública regional. Durante 2025 se consolidó el mayor crecimiento reciente 
en la base empresarial de la Fundación con la vinculación de 12 nuevos miembros, 
lo que permitió cerrar el año con 87 empresas afiliadas. En materia financiera, la 
organización registró ingresos por $1.835 millones, lo que representó un crecimiento del 
27 % frente a 2024, y cerró el ejercicio con un excedente de $510 millones, reflejando 
una gestión administrativa sólida y eficiente. En el ámbito de comunicaciones, 
Prosantander fortaleció su presencia en la opinión pública mediante la publicación de 
10 documentos técnicos sobre política pública y desarrollo regional, la consolidación 
de su estrategia digital —que registró un crecimiento del 33,6 % en la comunidad 
en redes sociales— y la producción de tres temporadas del Podcast Prosantander, 
además de una destacada presencia en medios regionales con 63 apariciones en 
prensa, radio, televisión, internet y redes sociales. Como avance institucional de 
largo plazo, la Fundación formuló y adoptó su política de política de manejo de su 
patrimonio (endowment), orientada a garantizar la sostenibilidad financiera futura de 
sus iniciativas estratégicas.

La línea Empresarios Conscientes se consolidó como un pilar fundamental para 
promover un empresariado comprometido con el desarrollo regional. Durante el año se 
realizaron 21 espacios de participación empresarial, orientados a fomentar el diálogo 
estratégico entre empresarios, líderes públicos y expertos en temas económicos y 
sociales. Asimismo, se desarrollaron cuatro Encuentros Empresariales Conexión, 
que reunieron a 130 participantes para abordar temas como inteligencia artificial, 
transformación digital y fortalecimiento organizacional. En materia de formación 
empresarial, los talleres del programa Libertank beneficiaron a 481 colaboradores de 
empresas afiliadas, promoviendo reflexiones sobre generación de valor, liderazgo y 
principios de libertad económica. La Fundación también contribuyó al fortalecimiento 
del liderazgo público regional mediante el programa Lideremos, del cual se graduaron 
30 líderes con vocación de servicio público. En el ámbito educativo, el programa 
Puertas Abiertas permitió la realización de 16 visitas empresariales que beneficiaron 
a 293 estudiantes de 11 instituciones educativas oficiales, acercando a los jóvenes al 
entorno productivo y fortaleciendo su orientación vocacional. Complementariamente, 
Prosantander desarrolló 36 visitas de seguimiento a empresas afiliadas, fortaleciendo 
el relacionamiento institucional y superando la meta establecida para la vigencia, 
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así como recogiendo la percepción de los afiliados sobre la labor de la Fundación e 
identificando oportunidades de mejora para el fortalecimiento continuo de su gestión.

En la línea Estado Eficiente y Bienes Públicos, Prosantander continuó incidiendo de 
manera técnica en proyectos estratégicos para la competitividad del departamento. 
Durante 2025 se avanzó en la reestructuración de la propuesta del Instituto para el 
Desarrollo de Santander (IDESAN), proceso que incluyó más de diez reuniones técnicas 
de planeación y seguimiento orientadas a construir un modelo institucional sostenible 
y eficiente. En materia de sostenibilidad ambiental y seguridad hídrica, se lanzó la 
Agenda Estratégica del Agua, cuyo primer foro reunió a más de 150 actores del sector 
público, privado, académico y social, con el propósito de construir una hoja de ruta 
que constituye tres fases del agua: a) Preservación de cuencas hídricas, b) Acceso y 
uso, c) Tratamiento de aguas residuales, para la gestión integral del recurso hídrico 
en el departamento. Adicionalmente, Prosantander mantuvo el seguimiento técnico a 
proyectos estratégicos de infraestructura regional y fortaleció su incidencia en temas 
logísticos y de conectividad mediante su participación durante tres años consecutivos 
en la Junta Directiva de Cormagdalena, contribuyendo al posicionamiento de la 
navegabilidad del río Magdalena como eje clave para la competitividad del país y la 
región.

En articulación con el programa Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos, operado 
por Prosantander, durante 2025 se publicaron nueve documentos técnicos orientados 
al análisis de políticas públicas y otros temas estratégicos para Bucaramanga y el 
departamento de Santander, incluyendo análisis especializados, informes de calidad 
de vida y estudios comparados que aportaron evidencia para la toma de decisiones 
y el debate público informado; asimismo, se realizaron espacios de socialización 
de los informes de Calidad de Vida del Área Metropolitana de Bucaramanga y de 
Barrancabermeja, promoviendo el acceso ciudadano a información actualizada y 
relevante sobre las dinámicas del territorio.

La línea Tiquetes de Nuevos Futuros se orientó a promover discusiones estratégicas 
sobre el futuro energético y productivo del departamento. En 2025 Prosantander 
lideró una agenda de pedagogía territorial sobre yacimientos no convencionales 
(YNC) y transición energética, desarrollando encuentros con empresarios, medios 
de comunicación, autoridades públicas y actores académicos en Barrancabermeja, 
Puerto Wilches y el Área Metropolitana de Bucaramanga. Como parte de este proceso, 
se realizó una visita técnica al yacimiento petrolífero de Vaca Muerta, en Argentina, 
experiencia que permitió analizar de primera mano los impactos económicos, sociales 
y fiscales del desarrollo de estos proyectos. Estas iniciativas contribuyeron a elevar el 
nivel del debate energético y fortalecer su legitimidad, evidenciado en el respaldo de 
13 precandidatos presidenciales y de la Unión Sindical Obrera (USO) a la realización 
de pilotos de investigación integral en yacimientos no convencionales. Asimismo, la 
Asamblea General de Prosantander reunió a más de 300 asistentes, consolidándose 
como uno de los principales espacios de discusión regional este año poniendo en la 
agenda la transición energética, competitividad y desarrollo económico.

Como eje transversal de la gestión, Prosantander impulsó el inicio del proceso de 
construcción de la Visión Santander 2050, una iniciativa orientada a definir una 
hoja de ruta de largo plazo para el desarrollo económico, social y ambiental del 
departamento. Durante 2025 se formalizó una alianza estratégica con la Cámara 
de Comercio de Bucaramanga para liderar este proceso junto con la Comisión 
Regional de Competitividad y se vinculó a Fedesarrollo como entidad consultora, 
garantizando un enfoque metodológico riguroso y basado en evidencia. Este ejercicio 
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busca articular actores públicos y privados en torno a una visión compartida de 
futuro, identificando sectores estratégicos, proyectos estructurantes y apuestas 
productivas que permitan consolidar a Santander como un territorio competitivo, 
innovador y sostenible hacia el año 2050.

Finalmente, como miembro activo de la Red PRO en Colombia, en 2025, la Red PRO 
centró su labor en el fortalecimiento de la democracia, en respuesta al contexto 
social y político del país, promoviendo el desarrollo desde las regiones a partir de 
apuestas productivas y proyectos estratégicos. En este marco, se llevó a cabo el VI 
Gran Encuentro PRO en la ciudad de Pereira, espacio que reunió a líderes regionales 
para reflexionar sobre los retos del país y el papel de las regiones en su desarrollo. 
Asimismo, se continuó avanzando en los proyectos priorizados por departamento, 
consolidando una agenda conjunta de impacto nacional.
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Prosantander lidera diversas iniciativas y acciones orientadas a generar incidencia 
efectiva en el desarrollo sostenible del departamento, en coherencia con su estrategia 
institucional. Ésta se estructura a partir de tres líneas estratégicas: Empresarios 
Conscientes, Estado Eficiente y Bienes Públicos y Tiquetes de Futuro.

1.1. Líneas estratégicas

1.2. Nuevas afiliaciones

1.ASUNTOS INSTITUCIONALES

De manera transversal, la Fundación ha definido una ruta estratégica para la 
construcción de la Visión Santander 2050, desarrollada en alianza con la Cámara de 
Comercio de Bucaramanga, la Comisión Regional de competitividad e Innovación, con 
el propósito de identificar, priorizar y estructurar proyectos y apuestas que impulsen el 
desarrollo regional y orienten la planeación de largo plazo del ter ritorio.

Durante los últimos años, Prosantander ha registrado un crecimiento sostenido en la 
vinculación de nuevos miembros, quienes reconocen en la Fundación un espacio para 
aportar activamente al desarrollo del departamento, a través de la vocería empresarial 
y la incidencia en los proyectos y temas estratégicos que demanda la región.

En este contexto, 2025 se consolidó como el año con el mayor número de afiliaciones, 
con un total de 12 nuevos miembros: Enthos, Rekort, Ruta del Cacao, AGR, Unidrogas, 
SURA, Comfenalco Santander, Metropolitano, Praxis English Academy, Disfarma, 
Valores Productivos y Disanmotos. Durante el mismo periodo, se registraron tres retiros 
(Gradex, Redex y Urbanas), lo que permitió cerrar el año con 87 miembros activos.
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1.3. Equipo Prosantander
El año 2025 inició con una renovación del equipo de trabajo de Prosantander, al 
incorporar nuevos liderazgos en roles claves para el fortalecimiento de sus líneas 
misionales:

1. Víctor Eduardo Solano Franco, comunicador social de la Pontificia Universidad 
Javeriana, con 29 años de experiencia en comunicación digital, relacionamiento 
estratégico y dirección de medios. Asumió la coordinación de la línea Empresarios 
Conscientes, aportando una visión integral en posicionamiento, narrativa 
institucional y articulación empresarial.

2. Natalia Herrera Merchán, economista de la Universidad Industrial de Santander 
y magíster en Dirección y Organización de Proyectos de la Universidad de Nebrija 
(España), con 15 años de experiencia en la estructuración de alianzas público-
privadas y en la gestión de proyectos estratégicos para el desarrollo regional. 
Asumió la coordinación de proyectos, fortaleciendo el componente técnico y de 
incidencia institucional.

3. María Alejandra Gómez Barajas, administradora de empresas de la Universidad 
Autónoma de Bucaramanga, con experiencia en procesos administrativos y 
de gestión humana en el sector privado. Asumió la asistencia de dirección, 
contribuyendo al fortalecimiento de la gestión operativa y administrativa de la 
Fundación.
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1.4. Comunicaciones 

Crecimiento de seguidores en redes sociales
Prosantander 2021 - 2025

1.4.1. Redes Sociales
La comunidad digital de Prosantander continuó fortaleciéndose en 2025, al 
alcanzar un crecimiento aproximado del 33,6 % en el número de seguidores frente 
al año anterior, a través de sus principales canales de comunicación: Facebook, 
Instagram, X (antes Twitter) y LinkedIn.

De esta manera, el equipo de Prosantander quedó conformado así:
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Durante 2025, Prosantander publicó nueve documentos técnicos orientados al 
análisis de políticas públicas, transición energética y otros temas estratégicos para 
Bucaramanga y el departamento de Santander. Estos insumos incluyeron análisis 
especializados, informes especiales y estudios comparados, diseñados para 
aportar evidencia técnica a la toma de decisiones y al debate público informado.

Políticas públicas y análisis urbano-territorial: 1) Análisis de prácticas contractuales 
y pluralidad de oferentes en la Alcaldía de Bucaramanga (2020–2024); 2) Análisis 
de prácticas contractuales y pluralidad de oferentes en la Gobernación de 
Santander (2020–2024); 3) Informe especial sobre movilidad en Bucaramanga 
(2025); 4) Informe especial sobre seguridad y convivencia ciudadana (2025); 5) 
Análisis de 12 escenarios de participación ciudadana en Bucaramanga y Santander 
(2024); 6) Informe de Calidad de Vida del Área Metropolitana de Bucaramanga – 
AMB (2025); 7) Informe de Calidad de Vida de Barrancabermeja (2025).

Conozca el contenido dando clic en cada una de las portadas:

1.4.2. Publicaciones y estudios

Como parte de la estrategia de posicionamiento digital, en 2025 se abrió el perfil 
oficial de Prosantander en TikTok, incorporando contenido educativo, dinámico 
y alineado con la narrativa institucional. Esta apuesta ha permitido conectar con 
públicos más jóvenes y diversificar los formatos de comunicación. Con corte a 
diciembre de 2025, la cuenta registró 490 seguidores y 3.119 “me gusta” en el perfil.

En materia de comunicaciones, la Fundación fortaleció de manera significativa 
su incidencia en la opinión pública gracias a una gestión estratégica y a su 
participación en distintos escenarios informativos. Durante 2025, Prosantander 
logró una presencia destacada en medios regionales, con amplia visibilidad en 
plataformas digitales, radio y prensa, consolidando un alcance equilibrado entre 
medios tradicionales y digitales.

13%
17%

3%19%16%

32%

Prensa Radio Televisión Internet Redes sociales Columnas de opinión



. 12 .

20 de abril de 2026

https://repository.unab.edu.co/handle/20.500.12749/29221
https://repository.unab.edu.co/handle/20.500.12749/29220
https://www.bucaramangacomovamos.org/post/informe-especial-sobre-movilidad-en-el-%C3%A1rea-metropolitana-de-bucaramanga-1
https://www.bucaramangacomovamos.org/post/informe-especial-sobre-seguridad-y-convivencia-2025
https://www.bucaramangacomovamos.org/post/informe-de-calidad-de-vida-barrancabermeja-2025
https://www.bucaramangacomovamos.org/post/informe-de-calidad-de-vida-2025
https://www.bucaramangacomovamos.org/post/participar-para-incidir-del-di%C3%A1logo-a-la-acci%C3%B3n
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Durante 2025 se impulsó la consolidación del formato podcast como canal para 
promover el análisis riguroso, la conversación pública y la comprensión territorial 
en Santander. Se desarrollaron tres temporadas:

Publicada en 2025, esta temporada abordó los “ingredientes apalancadores de 
progreso” definidos por Prosantander a través de siete episodios con invitados 
expertos en educación, emprendimiento, biodiversidad, ciudadanía activa y otros 
temas estratégicos del territorio.

Los contenidos permitieron acercar el enfoque de desarrollo sostenible a públicos 
técnicos, ciudadanos y jóvenes, alcanzando 1.326 visualizaciones y escuchas 
registradas en YouTube y Spotify, sumando todos los episodios de la temporada.

1.4.3. Producción y consolidación del Podcast Prosantander

Primera temporada: Receta para el Desarrollo Sostenible 
de Santander

Transición energética y medio ambiente: 8) Efectos ambientales y económicos 
de la exploración de hidrocarburos en Colombia; 9) Transición energética con 
visión territorial.

Conozca el contenido dando clic en cada una de las portadas:

https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/07/Efectos-ambientales-y-economico-de-la-exploracion-de-hidrocarburos.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/12/VF_TRANSICION-ENERGETICA-CON-VISION-TERRITORIAL.pdf
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Espacio orientado a analizar temas regionales prioritarios, desarrollado a lo largo 
de cinco episodios enfocados en infraestructura, economía regional, seguridad, 
ordenamiento territorial y movilidad, con análisis contextual y trayectorias posibles 
para el desarrollo del departamento.

En conjunto, los capítulos de esta temporada alcanzaron 5.718 visualizaciones y 
reproducciones en YouTube y Spotify, sumando todas las plataformas.

Haga clic sobre cada portada para escuchar los episodios:

Segunda temporada: Santander Crece

Haga clic sobre cada portada para escuchar los episodios:

https://open.spotify.com/episode/3O6lHopqyuIbx9KPI6NO9W?si=41e6eb55c354422a&nd=1&dlsi=4a659d675cf14303
https://open.spotify.com/episode/420xGdt2lI9W5Ixt2M2rgO?si=4cdcdff731cb4dce&nd=1&dlsi=bfb64ae643774b87
https://open.spotify.com/episode/7DgV8pUkPPZMZ0wKSJsPO3?si=392a912224fc4033&nd=1&dlsi=a5db555840284dfd
https://open.spotify.com/episode/7k3fWW0XUMgwzbHA1iAfDW?si=47da860b9d4d4d7f&nd=1&dlsi=fd0c3355e1c0446d
https://open.spotify.com/episode/1GZMGFUC011NovG7DoYuqR?si=d393769d845c48eb&nd=1&dlsi=aa129656dbf74667
https://open.spotify.com/episode/5Donb8khXZaUbrZpGb90mH?si=440d19e33e6147ba&nd=1&dlsi=0b56ae9af4f44dd2
https://open.spotify.com/episode/0YSbaIcUNKW5WEyXu5tTeU?si=599cb5089d4e4d1f&nd=1&dlsi=67d6a4f9f8da4e46
https://open.spotify.com/episode/5MQFibA2HC6D6ise8MiVur?si=820953f75cb94450&nd=1&dlsi=6b7b3424391e4312
https://open.spotify.com/episode/3hrAgjiED5aBJ8B8IHxQXs?si=a2703fa70f104d3e&nd=1&dlsi=ee31d7fde667492d
https://open.spotify.com/episode/4K9QYeYg3GzWHB0XQ0gNqv?si=0802bd552f66423b&nd=1&dlsi=913050304f524e6f
https://open.spotify.com/episode/0vCEqdwxLL4QwmGuH2TGFT?si=b834e928401441cc&nd=1&dlsi=f493c5c0fb1a4904
https://open.spotify.com/episode/4SJzDjv0tqEJOfm4mZGeSr?si=162fdc3fcb424680&nd=1&dlsi=13d72fe7e2224a70
https://open.spotify.com/episode/420xGdt2lI9W5Ixt2M2rgO?si=yb_Zy5lkRZqWTO5mfql1UQ
https://open.spotify.com/episode/3O6lHopqyuIbx9KPI6NO9W?si=5oObWXc2Sfa701CS7FscrA
https://open.spotify.com/episode/7DgV8pUkPPZMZ0wKSJsPO3?si=sKOg8LO2QpmIGAlv0LlBHA
https://open.spotify.com/episode/7k3fWW0XUMgwzbHA1iAfDW?si=3G7-t65DRIiHO9117nyHvQ
https://open.spotify.com/episode/1GZMGFUC011NovG7DoYuqR?si=oKhuKfA4S2OwHirBv4a_Hg
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Tercera temporada: Por Santander
(alianza con Vanguardia)

Como evolución natural del proyecto, nació Por Santander, una alianza estratégica 
entre Prosantander y Vanguardia que amplió el alcance e impacto comunicacional 
al ofrecer un espacio diseñado para despejar dudas, aportar información rigurosa 
y fortalecer la toma de decisiones informadas.

Esta temporada, actualmente en etapa de producción, cuenta hasta la fecha 
con cuatro episodios grabados y publicados, que acumulan 2.517 escuchas y 
reproducciones en los canales de YouTube de Prosantander y Vanguardia, así 
como en el Spotify de Prosantander.

Haga clic sobre cada portada para escuchar los episodios:

En el marco de la estrategia de comunicaciones e incidencia pública, durante 
2025 Prosantander, en alianza con Vanguardia, produjo una serie de especiales 
periodísticos sobre infraestructura vial en Santander, con cobertura en prensa 
impresa y formato audiovisual.

Estos contenidos aportaron análisis contextual, datos técnicos y seguimiento a 
proyectos estratégicos, contribuyendo a fortalecer la conversación pública sobre 
conectividad, competitividad y desarrollo regional. Asimismo, permitieron visibilizar 
los retos estructurales de la infraestructura departamental y promover un debate 
informado en la  opinión pública.

1.4.4 Especiales regionales en alianza con Vanguardia

https://open.spotify.com/episode/6EGOpPUU8pdHfzUdPOyzKs?si=4c09a1feb3e04eb1&nd=1&dlsi=f9503de5bab041c7
https://open.spotify.com/episode/55fOl3VsY7gJiUkrYZp32G?si=82bbe46d59d64f07&nd=1&dlsi=7ebf716e5c754da5
https://open.spotify.com/episode/3x7IBEd2WLbSYSM6zF9TYi?si=474268fde7cf4b20&nd=1&dlsi=a47966e31a6a4b77
https://open.spotify.com/episode/4XRfh3vWFCyFGMdlNVTR0b?si=6c9e008a72f04648&nd=1&dlsi=7fe3a143b669402b
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1.4.5. Comunicados y boletines internos

Como complemento a estos especiales, se abrieron espacios de conversación con 
expertos a través de Spaces de Twitter, en los que participó el director ejecutivo 
de Prosantander, Juan Pablo Remolina, ampliando el alcance de los análisis y 
promoviendo el intercambio de ideas con audiencias digitales interesadas en los 
temas de infraestructura y
desarrollo regional.

Esta alianza fortaleció el posicionamiento de Prosantander como referente técnico 
en temas de infraestructura y como actor activo en la generación de contenido de 
valor para la agenda regional.

Haga clic para leer cada contenido:

Para mantener una comunicación permanente con nuestros afiliados, aliados 
estratégicos y la opinión pública, durante 2025 Prosantander fortaleció su 
relacionamiento institucional a través de diversos canales informativos.

En total se emitieron 13 comunicados, distribuidos de la siguiente manera: 8 
comunicados de prensa en el marco de la Red PRO, 4 comunicados emitidos 
desde el Comité Intergremial de Santander y 1 comunicado conjunto titulado 
“Desde Prosantander, ACGGP y ACIPET reconocemos las decisiones clave de la 
USO para la seguridad energética del país”.

Adicionalmente, se publicaron 6 boletines informativos de Prosantander, dirigidos 
a mantener informados a nuestros miembros y aliados sobre las principales 
gestiones, proyectos e iniciativas de la organización.

https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/10/Vanguardia_Via-Pamplona.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2026/01/Vanguardia_Via-Curos-Malaga.pdf
https://www.vanguardia.com/area-metropolitana/bucaramanga/2025/08/26/historias-de-carretera-mirador-la-pitahaya-la-historia-detras-del-parador-obligado-en-santander/
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2026/01/%F0%9F%9A%A7Un-clamor-de-15-anos-retornos-en-el-Anillo-VialLos-gremios-de-Santander-reiteran-la-urgencia-.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/07/Transversal-del-Carare_Vanguardia.pdf
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Conozca las publicaciones haciendo clic sobre cada enlace:

Fecha de publicación

Boletines internos

Comunicados emitidos por la RedPRO

Enlace

Boletín interno No. 28 
de Prosantander

Boletín interno No. 29 
de Prosantander

Boletín interno No. 30 
de Prosantander

Boletín interno No. 31 
de Prosantander

Boletín interno No. 32 
de Prosantander

Boletín interno No. 33 
de Prosantander

RedPro: El interés 
general no debe 
comprometerse por 
tensiones temporales 
entre gobiernos 
de Colombia y de 
estados unidos

La REDPRO y los 
Gobernadores del país, 
unidos para impulsar 
proyectos de desarrollo 
nacional en las
regiones

Reconocimiento a 
María Bibiana Botero 
por su gestión

RedPro: Convocatoria 
de consulta popular 
por decreto vulnera la 
Constitución y supone 
un riesgo para la 
democracia

Atentando al senador 
y precandidato 
presidencial Miguel 
Uribe Turbay

21 de enero de 2025

13 de marzo de 2025

08 de mayo de 2025

25 de julio de 2025

06 de octubre de 2025

30 de diciembre de 2025

26 de enero de 2025

19 de febrero de 2025

11 de abril de 2025

04 de junio de 2025

07 de junio de 2025

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2025/01/Boletin-noviembre-y-
diciembre_tercera-version.pdf

https://prosantander.org/wp- content/
uploads/2025/03/Infografia Prosantander-
enero-febrero-2025.pdf

https://prosantander.org/wp- content/
uploads/2025/05/VF0805_Boletin-No.-30 
Prosantander.pdf

https://prosantander.org/wp- content/
uploads/2025/07/Boletin-interno 
Prosantander-2025_-Mayo-y-junio.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2025/10/VF061025_Boletin-
informativo-Prosantander-Julio-Agosto.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2025/12/Boletin-interno-No.-33-de-
Prosantander.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2026/03/RedPro_-El-interes-
general-no-debe-comprometerse-por-
tensiones-temporales-entre-gobiernos-de-
Colombia-y-de-estados-unidos.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2025/02/20250219_REDPRO-VILLA-
DE-LEYVA.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2025/04/RED-PRO_MARIA-
BIBIANA-10ABR25.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2025/06/202500604_
ComunicadoREDPRO-4JUN25.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2025/06/202500607_
ComunicadoREDPRO-7JUN25.pdf

https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/01/Boletin-noviembre-y-diciembre_tercera-version.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/03/Infografia-Prosantander-enero-febrero-2025.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/05/VF0805_Boletin-No.-30-Prosantander.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/07/Boletin-interno-Prosantander-2025_-Mayo-y-junio.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/10/VF061025_Boletin-informativo-Prosantander-Julio-Agosto.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/12/Boletin-interno-No.-33-de-Prosantander.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2026/03/RedPro_-El-interes-general-no-debe-comprometerse-por-tensiones-temporales-entre-gobiernos-de-Colombia-y-de-estados-unidos.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/02/20250219_REDPRO-VILLA-DE-LEYVA.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/04/RED-PRO_MARIA-BIBIANA-10ABR25.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/06/202500604_ComunicadoREDPRO-4JUN25.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/06/202500607_ComunicadoREDPRO-7JUN25.pdf
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Comunicado emitido por Prosantander, ACGGP y ACIPET

Comunicados emitidos por el Comité Intergremial de Santander

Respaldo a las 
instituciones 
democráticas, respeto 
por las voces que 
hacen parte del 
debate nacional

Urgente llamado 
de la Red PRO ante 
escalada de la 
violencia y el crimen 
organizado en el país

Reflexiones sobre el 
salario mínimo

Desde Prosantander, 
ACGGP y ACIPET 
reconocemos las 
decisiones clave de la 
USO para la seguridad 
energética del país

Urge terminar la 
Unidad Funcional 8 en 
la vía Bucaramanga 
– Barrancabermeja – 
Yondó

Solicitud de revisión 
de operativos 
en el Anillo Vial 
Floridablanca – Girón 
con el propósito 
de garantizar 
la movilidad y 
competitividad

Solicitud de 
audiencias públicas 
frente al Proyecto 
de Ley 053 de 2025 
Cámara

Comité Intergremial 
de Santander 
rechaza atentado 
contra el peaje La 
Lizama y alerta sobre 
graves afectaciones 
a la seguridad, 
la movilidad y la 
economía regional

10 de julio de 2025

19 de noviembre de 2025

30 de diciembre de 2025

28 de noviembre de 2025

05 de mayo de 2025

14 de julio de 2025

19 de agosto de 2025

15 de diciembre de 2025

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2025/07/20250710_
ComunicadoRedPRO-respaldoregistraduria-
BruceMcMaster.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2025/11/Comunicado_Seguridad_-_
Red_Pro_14NOV.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2026/03/Reflexiones-sobre-el-
salario-minimo.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2025/12/COMUNICADO-USO-
ACIPET-ACGGP-2.docx.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2025/05/Comunicado-Ruta-del-
Cacao-VF.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2025/07/Comunicado-Anillo-Vial-
Floridablanca-Giron-VF.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2025/08/Carta-solicitud-audiencias-
publicas-YNC-Ago19.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2025/12/VF_ComunicadoCIS-
Comite-Intergremial-de-Santander 
rechaza-atentado-contra-el-peaje-La-
Lizama-y-alerta-sobre-gravesafectaciones-
a-la-seguridad-la-movilidad-y-la-economia-
regional.pdf

https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/07/20250710_ComunicadoRedPRO-respaldoregistraduria-BruceMcMaster.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/11/Comunicado_Seguridad_-_Red_Pro_14NOV.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2026/03/Reflexiones-sobre-el-salario-minimo.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/12/COMUNICADO-USO-ACIPET-ACGGP-2.docx.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/05/Comunicado-Ruta-del-Cacao-VF.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/07/Comunicado-Anillo-Vial-Floridablanca-Giron-VF.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/08/Carta-solicitud-audiencias-publicas-YNC-Ago19.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/12/VF_Comunicado-CIS-Comite-Intergremial-de-Santander-rechaza-atentado-contra-el-peaje-La-Lizama-y-alerta-sobre-graves-afectaciones-a-la-seguridad-la-movilidad-y-la-economia-regional.pdf
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1.5. Seguridad y salud en el trabajo

1.6. Balance financiero y administrativo 2025

El Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en concordancia 
con los estándares mínimos establecidos en la Resolución 0312 de 2019 y el Decreto 
1072 de 2015, obtuvo un cumplimiento del 100 % en su evaluación anual.

Durante el año 2025 se desarrollaron las siguientes acciones:

• Planeación, implementación y seguimiento de los procesos de inducción y 
reinducción al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo.

• Aplicación de la batería de riesgo psicosocial, la encuesta de morbilidad sentida y 
la actualización de la matriz de identificación de peligros, evaluación y valoración 
de riesgos.

• Desarrollo de actividades de formación y prevención en Seguridad y Salud en el 
Trabajo, incluyendo capacitación en primeros auxilios, pausas activas, promoción 
de hábitos de vida saludable, comunicación asertiva, inspecciones a puestos de 
trabajo y realización de exámenes médicos ocupacionales, entre otras.

• Con corte al 31 de diciembre de 2025 no se registraron incidentes ni accidentes 
de trabajo.

La Dirección Ejecutiva ha promovido de manera permanente un entorno laboral 
sano, seguro y saludable, al asignar los recursos humanos y financieros necesarios 
para el mantenimiento, seguimiento y mejora continua del SG-SST, así como para la 
ejecución del plan anual de trabajo orientado a la prevención de accidentes, incidentes, 
enfermedades laborales y otras afectaciones a la salud.

En materia financiera, Prosantander continúa contando con el respaldo de sus 
miembros, reflejado en el pago oportuno de sus cuotas de afiliación, aportes y 
donaciones, que constituyen la base de los ingresos de la fundación en el desarrollo de 
su actividad principal y meritoria.

Durante el año 2025 se registraron ingresos por $1.835 millones, frente a $1.440 
millones en 2024, lo que representa un crecimiento del 27%. Este incremento refleja el 
fortalecimiento de las actividades y proyectos impulsados por la organización.

En cuanto a la ejecución del gasto, se alcanzó un cumplimiento del 98,7% del presupuesto 
aprobado por la Junta Directiva, lo que permitió cerrar el ejercicio con un excedente 
de $510 millones.

Respecto a los activos de la Fundación, estos presentaron un aumento del 16% 
(equivalente a $281 millones). Esta variación se explica principalmente por la gestión 
de convenios y recursos que están siendo administrados por Prosantander, los cuales 
generan compromisos con terceros. Entre estos se destacan los proyectos Visión 
Santander 2050 y la Agenda Estratégica del Agua, cuya ejecución se desarrolla entre 
los años 2025 y 2026.



. 20 .

20 de abril de 2026

El pasivo, que asciende a $421 millones, corresponde principalmente a obligaciones 
laborales y administrativas, tales como prestaciones sociales, aportes patronales, 
obligaciones fiscales y compromisos con terceros, asociados a la ejecución de los 
convenios mencionados. Por esta razón, el nivel de obligaciones presenta un incremento 
frente al año anterior.

Por su parte, el patrimonio de la Fundación refleja un incremento de $47 millones, 
resultado de la ejecución del banco de proyectos y de los excedentes generados 
durante el ejercicio. 

Prosantander continúa además con el manejo administrativo y financiero del programa 
Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos, el cual fue renovado por cuatro años 
adicionales. Sobre este programa se realiza un seguimiento permanente a la gestión 
de recursos, contratación y ejecución de proyectos.

Durante el año 2025, este programa registró ingresos por $456 millones y gastos por 
$492 millones, lo que generó un déficit de $36 millones.

Para mayor detalle sobre el balance financiero, se recomienda consultar el Anexo No. 
2, correspondiente a los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025.

En el marco de sus políticas administrativas, Prosantander realiza algunas transacciones 
económicas y relaciones comerciales con sus miembros afiliados, orientadas al 
desarrollo de sus actividades misionales y proyectos institucionales.

La Fundación cumple cabalmente con la normatividad legal vigente en materia 
administrativa, contable y tecnológica, incluyendo los requerimientos relacionados 
con facturación electrónica, nómina electrónica, documento soporte equivalente 
y recepción de facturas a crédito. Así mismo, da cumplimiento a las normas sobre 
propiedad intelectual y derechos de autor, de acuerdo con lo establecido en el numeral 
4 del artículo 1 de la Ley 603 de 2000. 

Las compras y adquisiciones requeridas para el desarrollo de las actividades 
institucionales se realizan con proveedores autorizados, garantizando que la Fundación 
utilice únicamente software, licencias y demás recursos de propiedad intelectual 
debidamente adquiridos. En este mismo sentido, en las notas a los estados financieros 
se revelan las transacciones realizadas con compañías vinculadas y, en general, con 
partes relacionadas, en lo relativo a ingresos, gastos, activos y pasivos, conforme a lo 
establecido en la normativa vigente.

La Fundación mantiene actualizado el inventario de software instalado en cada uno 
de sus equipos y ha instruido a los funcionarios sobre su responsabilidad legal y ética 
en el uso de estos recursos, en concordancia con la legislación aplicable.

Finalmente, a la fecha de elaboración de este informe no han ocurrido situaciones 
o eventos que puedan tener un impacto relevante y que deban ser informados. De 
igual manera, no se han presentado requerimientos, investigaciones o sanciones 
provenientes de la Superintendencia de Industria y Comercio en relación con la  
retención o libre circulación de facturas de vendedores y proveedores.

Tampoco se han impuesto limitaciones, restricciones o prohibiciones sobre la libre 
circulación de facturas de proveedores ni sobre su aceptación para la realización de 
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1.6.1 Creación de una política sobre el manejo del
patrimonio de inversión

La formulación de una política sobre el manejo del patrimonio de inversión para 
Prosantander constituye un ejercicio estratégico de visión de largo plazo, orientado 
a fortalecer la sostenibilidad financiera y social de la Fundación, a partir de los 
aportes y donaciones de sus miembros afiliados.

A través de esta política, se busca promover el crecimiento del capital institucional 
mediante la generación de rendimientos financieros, los cuales serán reinvertidos 
en el cumplimiento de la misión y en el desarrollo de las líneas estratégicas de la 
organización, garantizando su estabilidad y continuidad en el tiempo.

Para el logro de este objetivo, la Junta Directiva conformó un comité especializado 
integrado por Juan Camilo Montoya Bozzi y Alejandro Galvis Blanco, y contó con 
la asesoría de Carlos Andrés Torres, economista de la Universidad de los Andes y 
magíster en Dirección de Negocios Internacionales de la Universidad a Distancia 
de Madrid (UDIMA), con amplia experiencia como estratega en el mercado de 
capitales, quien acompaña técnicamente la estructuración e implementación de 
esta política.

pagos al tenedor legítimo en los casos en que éstas contengan endoso, de acuerdo 
con lo establecido en el parágrafo 2 del artículo 87 de la Ley 1676 de 2013.

Para mayor detalle sobre la opinión realizada por el Revisor Fiscal, se recomienda 
consultar el Anexo No. 1, correspondiente al Informe del Revisoría Fiscal.
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Durante 2025, Prosantander organizó 21 eventos de participación empresarial 
dirigidos a sus miembros, con el propósito de fortalecer la interacción, el intercambio 
de ideas y la construcción de confianza entre los distintos actores del ecosistema 
empresarial regional.

Estas actividades propiciaron espacios de formación, diálogo y análisis sobre 
temas estratégicos de alto interés, entre ellos: encuentros con precandidatos 
presidenciales; análisis de la reforma laboral; el Foro Agua y Desarrollo; 
conversatorios con candidatos a la Alcaldía de Bucaramanga en el marco de las 
elecciones atípicas; y presentaciones de los informes del programa Bucaramanga 
Metropolitana Cómo Vamos.

Los eventos contribuyeron a consolidar agendas compartidas, promover la 
articulación público-privada y fortalecer la capacidad de los miembros para 
abordar, de manera informada y estratégica, los desafíos y oportunidades del 
entorno económico, político y social del departamento.

2.EMPRESARIOS CONSCIENTES
2.1. Promoción de un empresariado

consciente
2.1.1. Espacios de participación con los miembros

de Prosantander

Reforma laboral 2025
Informe Bucaramanga 

Metropolitana Cómo Vamos

Foro candidatos alcaldía
de Bucaramanga Foro Agua y Desarrollo
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2.1.2. Encuentros empresariales – Conexión
En el marco de la estrategia de fortalecimiento empresarial, durante la vigencia 
2025 Prosantander desarrolló cuatro (4) Encuentros Empresariales CONEXIÓN, 
orientados a robustecer las capacidades organizacionales en los distintos niveles 
de las empresas participantes. 

Los encuentros abordaron temas estratégicos como transformación digital 
inteligente, inteligencia artificial aplicada y modelos de conexión organizacional, 
con énfasis en la adopción tecnológica, la optimización de procesos y la generación 
de ventajas competitivas.

La agenda académica y metodológica promovió espacios de actualización, 
análisis de tendencias y articulación empresarial, al facilitar la transferencia de 
conocimiento y el intercambio de buenas prácticas. En total, participaron 130 
asistentes, representantes de diversos niveles jerárquicos y áreas funcionales, 
lo que permitió un impacto transversal en la estructura organizacional de las 
empresas vinculadas.
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2.1.3. Talleres Éxito Empresarial – Libertank

En el marco de la 
ejecución del programa 
se desarrollaron talleres 
de formación orientados a 
la apropiación conceptual 
y a la reflexión aplicada 
en torno a los principios 
de libertad económica, 
generación de valor y 
fortalecimiento del tejido 
empresarial.

La intervención benefició a 481 colaboradores de las empresas AGR, AMV, 
Marval y Ventanar, organizaciones afiliadas a Prosantander. La metodología 
combinó espacios de aprendizaje estructurado con ejercicios de análisis, diálogo 
y construcción colectiva de ideas, facilitando la comprensión de fundamentos 
éticos, económicos y organizacionales.

Este proceso contribuyó al fortalecimiento de los principios y valores empresariales 
desde una perspectiva integral al articular el desarrollo personal, laboral y 
profesional de los participantes con una visión estratégica del desempeño 
organizacional y del rol del empresariado en el desarrollo regional.

El programa ‘Puertas Abiertas’ tiene como propósito fortalecer la educación media 
a través de la articulación entre las instituciones educativas oficiales y el sector 
empresarial.

Su implementación se desarrolla a través de un conjunto estructurado de acciones 
que incluye: 1) el diseño y la ejecución de talleres formativos orientados al desarrollo 
de competencias; 2) la realización de visitas técnicas a empresas, con el objetivo de 
acercar a los estudiantes al entorno productivo; 3) la elaboración, socialización y
aplicación de guías pedagógicas; y 4) procesos de cualificación y actualización dirigidos 
a docentes y directivos.

2.2. Programa ‘Puertas Abiertas’

Para el año 2025 se realizaron 16 visitas 
empresariales que beneficiaron a 293 
estudiantes de los grados 10° y 11° de 
11 instituciones educativas oficiales de 
cuatro entidades territoriales certificadas 
(Bucaramanga, Girón, Floridablanca 
y Barrancabermeja). Esta estrategia 
contribuye a la alineación entre los 
procesos formativos y las dinámicas 
del sector productivo, fortaleciendo 
la orientación vocacional, la toma de decisiones informada y la construcción de 
trayectorias educativas y ocupacionales acordes con las demandas del contexto 
socioeconómico regional.
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Estas son las 15 empresas que abrieron sus puertas en 2025:

2.3. Programa Lideremos
En 2025, Prosantander continuó con su vinculación al programa Lideremos, una beca 
de aprendizaje transformador dirigida a líderes con vocación de servicio público. Esta 
iniciativa tiene como propósito fortalecer competencias de liderazgo orientadas a la 
generación de valor público, el compromiso ciudadano y la incidencia positiva en las 
comunidades. 

El programa se desarrolla en el marco de 
una alianza estratégica entre la Cámara 
de Comercio de Bucaramanga, la 
Universidad Autónoma de Bucaramanga, 
Cajasan, Vanguardia, Fuller Pinto y 
Prosantander. Durante el año, se logró la 
graduación de 30 líderes, contribuyendo 
a la consolidación de una masa crítica 
de empresarios y ciudadanos con visión 
de servicio, compromiso con lo público y 
capacidad de liderazgo para el desarrollo 
regional.

La participación de Prosantander en esta iniciativa fortalece su rol como articulador de 
programas que promueven la responsabilidad social, la formación de capital humano 
con liderazgo ético y la generación de impacto positivo en el ecosistema empresarial 
y social de la región.

Gracias al trabajo articulado entre Prosantander y la Universidad Autónoma de 
Bucaramanga, se desarrolló un nuevo portal funcional para la Beca Lideremos
(https://unab.edu.co/lideremos/) que mejora la experiencia de usuario, el acceso a la 
información, los procesos de postulación y el seguimiento del programa.

https://unab.edu.co/lideremos/
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Especiales Vanguardia Nuevo portal web Lideremos

2.4. Visitas de seguimiento a empresas
afiliadas a Prosantander

Durante 2025, Prosantander implementó 
la estrategia de Visitas de Seguimiento, 
orientada a fortalecer la relación con 
sus miembros a través de encuentros 
directos con las empresas afiliadas. Este 
proceso incluyó la aplicación de encuestas 
estructuradas para evaluar el nivel de 
satisfacción, identificar expectativas de 
pertenencia y recopilar información sobre 
intereses, prioridades y necesidades 
específicas de los afiliados.

Articulación entre Vanguardia, 
Prosantander y Líderemos

Articulación entre Prosantander, Líderemos 
y el área de Comunicaciones de la UNAB

Finalmente, en alianza con Vanguardia, se produjeron especiales periodísticos sobre 
los estudiantes beneficiarios, visibilizando sus historias, procesos formativos y aportes 
al fortalecimiento del liderazgo en Santander.

Conozca el nuevo portal haciendo clic aquí.

En total, se realizaron 36 visitas a empresas miembro (Smart Data; Grupo OBA; 
Proquimsa; Serpel; Vanguardia; Campesa; Obleas Floridablanca | Dulces Paraguitas; 
Enthos; OSYA; Ventanar; Bancolombia; Cajasan; Cámara de Comercio de Bucaramanga; 
Banco Cooperativo Coopcentral; Multinsa; Garantisa; Vanti; EurekaGroup; Aris Mining; 
Rekort; ADG; Fuller Pinto; Nexus; EME Ingeniería; Publicom; AGR; Unidrogas | Droguería 
Alemana; SURA; Serrano Martínez CMA; Caracol Radio; Campuslands; Lesmez y 
Valdez; Auras Seguros; Icoharinas; Inversiones Arar y ESSA) superando la meta 
establecida para la vigencia. Estas
acciones permitieron profundizar el conocimiento sobre las expectativas, intereses y 
capacidades de los afiliados al facilitar la definición de estrategias de acompañamiento 
y fortalecimiento más alineadas con las dinámicas y requerimientos del sector 
empresarial regional.

Este programa contribuye a consolidar la cercanía institucional, fortalecer la fidelización 
de los miembros y asegurar una gestión proactiva de Prosantander, orientada a la 
generación de valor agregado para sus empresas afiliadas.



. 27 .

20 de abril de 2026

33 empresas (91%) de las 36 visitadas encuentran valor y
se sienten muy satisfechas de pertenecer a Prosantander

En los últimos años, Prosantander ha realizado un seguimiento sistemático a los 
proyectos estratégicos de infraestructura del departamento, con el propósito de 
evaluar su estado de avance, identificar cuellos de botella y aportar a la priorización 
de intervenciones con alto impacto en el desarrollo regional.

Entre 2024 y 2025 se evidenció un deterioro en el desempeño general de estos 
proyectos, reflejado en un incremento en la proporción de iniciativas con niveles de 
avance muy bajo o nulo, que pasó del 56 % (8 proyectos) al 67 % (10 proyectos). Este 
comportamiento pone de manifiesto retos persistentes en materia de planeación, 
ejecución, financiación y articulación institucional, que limitan el impacto de la 
infraestructura como motor de competitividad y desarrollo regional.

3. ESTADO EFICIENTE
Y BIENES PÚBLICOS

3.1. Infraestructura

Principales resultados de las Visitas de 
mantenimiento 2025.
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Uno de los casos más críticos 
identificados corresponde a la 
Transversal del Carare, particularmente 
en la vereda Zarandas del municipio de 
Vélez. A esta situación se suma el estado 
de la vía Bucaramanga–Barbosa, en el 
sector de La Charca del municipio de 
Oiba, donde se registraron afectaciones 
severas como hundimientos, pérdida 
de banca, deslizamientos de tierra y 
destrucción de la calzada.

3.1.1. Transversal del Carare

Estas condiciones impactan negativamente la conectividad, la seguridad vial 
y el desarrollo económico regional, y evidencian la necesidad de fortalecer la 
planeación, el seguimiento y la asignación oportuna de recursos para garantizar 
la ejecución efectiva de los proyectos estratégicos de infraestructura.

La problemática se ve agravada por la insuficiente inversión del Gobierno nacional 
en la infraestructura vial del departamento, reflejada en la no priorización de 
Santander dentro de la asignación de recursos del Plan Nacional de Inversiones 
(CONPES), lo que ha derivado en un deterioro progresivo de corredores estratégicos 
para la competitividad regional.

Adicionalmente, aunque la política nacional establece 
que los recursos recaudados por concepto de peajes 
deben destinarse a la inversión en infraestructura 
vial, incluyendo mantenimiento, rehabilitación y 
ampliación de corredores estratégicos, el seguimiento 
sectorial evidencia que esta directriz no se cumple 
plenamente. Apenas cerca del 15,58 % de los recursos 
recaudados se invierten efectivamente a lo largo de 
la Troncal Central, un nivel insuficiente para garantizar 
la conservación y seguridad de las vías, lo que limita 
la atención oportuna de los proyectos estratégicos y 
afecta la movilidad y el desarrollo económico regional.

3.1.2. Programa Vías de La Cigarra
Prosantander realiza seguimiento y acompañamiento permanente al proyecto Vías 
de La Cigarra, con el propósito de contribuir al fortalecimiento de la infraestructura 
vial regional y a la consolidación de este corredor como eje estratégico de 
conectividad y desarrollo para el departamento.

En este marco, Prosantander hace parte del Comité Directivo del Convenio 1113 – 
Vías de La Cigarra – Findeter. Durante 2025 participó en tres comités de los
cuatro convocados, espacios en los que se realizó seguimiento técnico al proyecto 
y revisión de los avances en la ejecución de las obras. 

Al cierre de 2025, los principales resultados y hallazgos del seguimiento son los 
siguientes:

1. Avance de obra: el par vial registra un 66 % de ejecución, lo que evidencia un 
progreso significativo en el desarrollo del proyecto.
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3.1.3. Navegabilidad del Río Magdalena

Durante 2025, Prosantander continuó desempeñando un papel activo en la 
promoción y seguimiento de iniciativas orientadas al fortalecimiento de la 
navegabilidad del río Magdalena, reconociendo este corredor como uno de los 
ejes logísticos más estratégicos para el desarrollo económico y la competitividad 
de Santander y del país.

Uno de los hitos más relevantes del periodo fue la culminación de tres años de 
participación de Prosantander como miembro principal de la Junta Directiva de la 
Corporación Autónoma Regional del Río Grande de la
Magdalena (Cormagdalena). Esta representación permitió contribuir al análisis y 
acompañamiento de decisiones estratégicas relacionadas con la recuperación de 
la navegabilidad del río, el fortalecimiento de su infraestructura y la promoción de 
proyectos orientados a mejorar su capacidad logística y productiva.

En el marco de esta participación institucional, se registraron avances importantes 
en la consolidación de condiciones técnicas, operativas y logísticas para la 
navegación:

1. Entrada en operación de la draga “Carmen Rita”, que inició actividades después 
de ocho meses de alistamiento y adecuaciones. Su operación permite fortalecer 
las labores permanentes de dragado y mantenimiento del canal navegable, 
mejorando las condiciones de profundidad y transitabilidad en distintos tramos 
del río.

2. Avances en estudios y diseños de encauzamiento, orientados a estabilizar el 
cauce y mejorar la eficiencia hidráulica en sectores estratégicos, reduciendo la 
sedimentación y optimizando las condiciones de navegación.

3. Fortalecimiento de la infraestructura logística fluvial, con la construcción de 
17 muelles fluviales a lo largo del río Magdalena, lo que contribuye a mejorar 
la conectividad de municipios ribereños y dinamizar el transporte de carga y 
pasajeros.

4.  Modernización de la terminal fluvial Yuma en Barrancabermeja, proyecto que 
busca optimizar las condiciones operativas del principal nodo logístico fluvial 
de Santander y fortalecer su papel como punto estratégico para el transporte 
multimodal.

5. Habilitación de una oficina de Cormagdalena en Barrancabermeja, avance 
institucional que fortalece la presencia de la entidad en el territorio y mejora la 
articulación con autoridades locales, actores regionales y el sector productivo.

2. Mejoras en infraestructura y seguridad vial: se instalaron 254 luminarias y 137 
postes nuevos a lo largo del corredor, desde el peaje hacia Lebrija, fortaleciendo 
las condiciones de visibilidad y seguridad para los usuarios de la vía.

3. Impacto financiero por vandalismo: se reportó una pérdida de ingresos superior 
a $108.000 millones como consecuencia de actos de vandalismo en el peaje de 
Rionegro, situación que afecta la sostenibilidad financiera del proyecto y limita la 
disponibilidad de recursos para su mantenimiento y continuidad.
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Carga total transportada 2010–2025 (TON)

Este comportamiento refleja los desafíos que aún enfrenta el sistema de transporte 
fluvial, asociados a factores como la variabilidad hidrológica, las limitaciones en 
infraestructura logística, la competitividad frente a otros modos de transporte y la 
necesidad de consolidar condiciones estables de navegabilidad.

En este contexto, Prosantander continuará promoviendo espacios de articulación 
público-privada y acompañando iniciativas que contribuyan a consolidar al río 
Magdalena como un corredor logístico eficiente, competitivo y sostenible, capaz 
de impulsar el desarrollo económico de Santander y de los territorios ribereños.

3.2 Reestructuración del Instituto para
el Desarrollo de Santander (IDESAN)

Durante 2025, Prosantander lideró de manera estratégica el proceso de análisis y 
estructuración del rediseño institucional del Instituto para el Desarrollo de Santander 
(IDESAN), con el propósito de fortalecer su sostenibilidad financiera, optimizar su 
eficiencia operativa y consolidar su capacidad técnica para acompañar los procesos 
de desarrollo del departamento.

Este proceso respondió a la necesidad de modernizar el rol del instituto, permitiendo 
su evolución desde un esquema centrado principalmente en la operación financiera 
hacia un modelo integral de entidad de desarrollo territorial, con capacidad para 
estructurar, financiar, gestionar y operar proyectos estratégicos para Santander y sus 
municipios.

Como parte de esta iniciativa, Prosantander promovió la vinculación de expertos con 
experiencia en transformación institucional y estructuración de entidades de desarrollo. 
En este marco se gestionó la contratación de Jaime Urazán como asesor externo para 
el proceso de reestructuración, así como la vinculación de Jean Philippe Penning, quien 
aportó conocimiento técnico y estratégico para la consolidación del nuevo modelo 
institucional.

A pesar de los avances institucionales y operativos registrados durante el año, 
el comportamiento de la carga movilizada por el río Magdalena evidencia una 
tendencia decreciente en los últimos años. En particular, la carga total transportada 
pasó de 3.171.156 toneladas en 2024 a 2.705.414 toneladas en 2025.

Fuente: Fedenavi. 2010 -2025
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Durante el desarrollo del proceso se realizaron más de diez sesiones de trabajo, 
planeación y validación con la participación de distintos actores institucionales. Estos 
espacios permitieron definir lineamientos estratégicos, priorizar acciones y construir 
de manera articulada las bases del nuevo modelo de funcionamiento del IDESAN.

El análisis permitió identificar diversas debilidades operativas y estratégicas, entre las 
que se destacan:

1. Limitaciones competitivas frente a otras entidades de desarrollo territorial.
2. Desconexión parcial con las dinámicas del desarrollo local y regional.
3. Rigidez jurídica que limita la flexibilidad operativa.
4. Procesos fragmentados y baja interoperabilidad institucional.
5. Reprocesos administrativos y tiempos prolongados para la estructuración de 
proyectos.

Asimismo, se evidenció que entre el 32 % y el 40 % de los proyectos presentados 
ante la Secretaría de Planeación han sido devueltos a las entidades formuladoras, 
situación que ha limitado la capacidad del departamento para estructurar y ejecutar 
iniciativas estratégicas de gran escala, evidenciando la necesidad de fortalecer 
institucionalmente al IDESAN.
 
La propuesta de reestructuración busca consolidar al IDESAN como una entidad de 
desarrollo territorial, con capacidad para estructurar, financiar, gestionar y operar  
proyectos estratégicos para el departamento y sus municipios, fortaleciendo la 
capacidad para gestionar inversiones complejas y de alto impacto.

En este nuevo modelo, el instituto ampliará su alcance para:

1. Brindar asistencia técnica especializada en formulación y estructuración de proyectos.
2. Estructurar iniciativas bajo esquemas de Asociaciones Público-Privadas (APP).
3. Financiar y apalancar proyectos que integren capital público y privado.

El modelo también contempla un portafolio ampliado de servicios orientado a apoyar a 
las entidades territoriales en todas las fases del ciclo de los proyectos: a) estructuración 
de proyectos; b) financiamiento; c) préstamos para estructuración de proyectos; d) 
financiamiento para la ejecución de proyectos previamente estructurados o revisados 
por el instituto.

Como parte del rediseño institucional, se plantea evaluar la transformación del IDESAN 
hacia la figura de Empresa Industrial y Comercial del Estado (EICE), con capital 100 % 
público.

Uno de los componentes más relevantes del proceso es la modernización del modelo 
de gobierno corporativo, con el fin de fortalecer la transparencia, la toma de decisiones 
estratégicas y la articulación con el sector productivo y académico. La propuesta 
contempla una Junta Directiva con participación plural, integrada por representantes 
del sector público, académico y empresarial.

El rediseño también plantea una estructura organizacional más especializada y 
orientada a proyectos, que permita responder a las nuevas funciones del instituto y 
conformar equipos multidisciplinarios capaces de acompañar iniciativas desde su 
formulación hasta su operación.

Fuente: Fedenavi. 2010 -2025
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El proceso de transformación del IDESAN contempla varias etapas orientadas a 
consolidar el rediseño institucional. Entre los principales pasos definidos se encuentran:

1. Validación del nuevo modelo de operación con el Gobierno Departamental.
2. Socialización de la propuesta con la Asamblea Departamental.
3. Elaboración y radicación del proyecto de ordenanza para el rediseño institucional.
4. Definición de la nueva planta de personal y manual de funciones.
5. Consolidación del estudio técnico, jurídico, administrativo y financiero.

En 2025, Prosantander participó activamente en el V Encuentro Nacional de la REDPro, 
realizado en la ciudad de Pereira, reafirmó su compromiso con la articulación regional 
como herramienta clave para la incidencia en la agenda pública nacional. Este espacio 
estratégico permitió alinear visiones y definir prioridades conjuntas frente al contexto 
electoral, bajo la convicción de que el futuro de Colombia requiere una democracia 
sólida, reglas claras y una agenda de apuestas productivas y proyectos estratégicos 
que impulsen un crecimiento con equidad desde los territorios.

La REDPro es una alianza conformada por once organizaciones regionales: 
ProAntioquia, ProBarranquilla, ProBogotá, ProBoyacá, Prorinoquia, ProPacífico, 
ProQuindío, ProRisaralda, ProSantaMarta, ProTolima y Prosantander. Esta red articula 
organizaciones representativas del sector privado con el propósito de incidir en la 
generación de valor público, promoviendo el bien común desde una perspectiva no 
gremial, apartidista y orientada a la construcción de una visión de desarrollo económico 
y social de largo plazo para el país y sus regiones.

En el marco del V Encuentro, se ratificó el compromiso de cada Pro regional de 
velar por la institucionalidad democrática durante el periodo electoral, promoviendo 
principios de transparencia, estabilidad normativa y confianza institucional, así como 
una agenda liderada por la iniciativa Elijo la Democracia, como eje transversal para la 
participación ciudadana informada y responsable.

3.3. V Gran Encuentro PRO
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El proyecto Agenda Estratégica del Agua tiene como propósito estructurar una 
hoja de ruta que permita priorizar, articular y hacer seguimiento a los proyectos 
estratégicos necesarios para garantizar la seguridad hídrica y el desarrollo sostenible 
de Santander. La iniciativa promueve un enfoque integral de la gestión del recurso 
hídrico, reconociendo su carácter transversal para la competitividad regional, el 
bienestar social y la sostenibilidad ambiental.

La Agenda se fundamenta en tres ejes estratégicos que abarcan el ciclo integral del 
agua:

1. Conservación de fuentes hídricas, orientada a proteger la disponibilidad, calidad y 
resiliencia de los ecosistemas.
2. Acceso y uso eficiente del recurso, garantizando equidad, sostenibilidad y 
productividad en su aprovechamiento.
3. Tratamiento de aguas residuales, con el fin de fortalecer los procesos de 
saneamiento, proteger la salud pública y reducir impactos ambientales.

3.4. Agenda Estratégica del Agua

Como punto de partida de esta estrategia, se realizó el primer foro ‘Agua y Desarrollo’, 
que reunió a más de 150 actores regionales del sector público, privado, académico y de 
la sociedad civil. Este espacio permitió identificar desafíos estructurales, oportunidades 
de articulación y compromisos iniciales para avanzar hacia una gestión integral y 
coordinada del recurso hídrico en el departamento.
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Conozca más sobre la Agenda Estratégica del agua haciendo clic aquí.

De cara a 2026, el principal reto será 
consolidar la Agenda Estratégica del 
Agua mediante la conformación de 
nodos regionales, que faciliten el diálogo 
técnico, la revisión y priorización de 
proyectos, así como el seguimiento a su 
implementación.

Esta estrategia parte del reconocimiento 
de que el agua constituye el activo más 
estratégico para el desarrollo económico 
y social de Santander, y busca asegurar 
su gestión eficiente, sostenible y de largo 
plazo para todos los sectores productivos 
y la comunidad.

Uno de los principales aportes del capítulo Tiquetes de Futuro durante 2025 fue la apertura 
de una conversación técnica, rigurosa y basada en evidencia sobre los yacimientos no 
convencionales (YNC) y el uso de técnicas como el fracturamiento hidráulico. En un contexto 
nacional marcado por posturas polarizadas y debates ideologizados, Prosantander asumió 
el reto de desplazar la discusión del terreno político al terreno técnico, poniendo en el 
centro, la información científica, los datos verificables y las experiencias internacionales.

Este ejercicio se realizó con el acompañamiento de Jaime Checa, Presidente, y de Flover 
Rodríguez-Portilla, Director Ejecutivo de la Asociación Colombiana de Geólogos y Geofísicos 
de la Energía (ACGGP), lo que otorgó un alto nivel de legitimidad técnica a las discusiones. 
La participación de esta asociación permitió explicar, con lenguaje claro y fundamentado, 
aspectos clave como:

• La diferencia entre yacimientos convencionales y no convencionales.
•  Los procesos de exploración, perforación y monitoreo ambiental. Los mitos y realidades 
asociados al fracking.
• Los estándares internacionales de control, mitigación de riesgos y protección ambiental.

4.TIQUETES DE NUEVOS 
FUTUROS

https://prosantander.org/agendadelagua/
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Gracias a este enfoque, se logró que los actores regionales comprendieran que el debate 
no debe centrarse en un “sí o no” ideológico, sino en cómo desarrollar pilotos con los más 
altos estándares técnicos, ambientales y sociales al garantizar beneficios tangibles para 
los territorios.

Conozca el portal ‘Transición Energética en Santander’ haciendo clic aquí.

En el marco de la gestión institucional 2025, Prosantander llevó a cabo su Asamblea 
General, que reunió a más de 300 asistentes entre empresarios, líderes gremiales, 
autoridades y actores estratégicos de la región, consolidándose como un espacio 
de análisis, deliberación y construcción colectiva en torno a los principales desafíos 
económicos y productivos del departamento.

El eje central de la jornada fue la transición energética, abordada desde una perspectiva 
técnica, económica y territorial, reconociendo su impacto en la competitividad regional, 
la seguridad energética y el desarrollo sostenible de Santander. Durante el encuentro 
se analizaron los retos asociados a la transformación de la matriz energética, la 
importancia de garantizar reglas claras y estabilidad para la inversión, así como la 
necesidad de equilibrar el crecimiento económico con la sostenibilidad ambiental.

4.1 Asamblea General Prosantander 2025

En este contexto, se promovió un 
debate técnico sobre el fracking 
como posible alternativa 
para el desarrollo energético 
del departamento y del país, 
examinando su potencial 
impacto en la autosuficiencia 
energética, la atracción de 
inversión, la generación de 
empleo y la sostenibilidad fiscal.
La discusión se desarrolló bajo 
criterios técnicos, resaltando 
la importancia de evaluar esta 
opción con base en evidencia 
científica, estándares regulatorios sólidos y buenas prácticas internacionales.

La Asamblea reafirmó el compromiso de Prosantander con la promoción de espacios 
de diálogo plural, informado y basado en evidencia, orientados a la construcción de 
consensos y al fortalecimiento de la toma de decisiones estratégicas frente a los 
desafíos de la transición energética.

La agenda académica contó con la participación de destacados expertos y 
líderes del sector, entre ellos Amylkar Acosta, exministro de Minas y Energía, quien 
presentó la charla “Mitos y realidades del fracking y sus impactos en la transición 
energética”, y César Pabón, director ejecutivo senior de investigaciones económicas 
de Corficolombiana, con la charla “Yacimientos no convencionales: ¿un buen negocio 
para Colombia y Santander?”. Asimismo, se desarrollaron dos paneles temáticos: 
el primero, enfocado en los desafíos para avanzar hacia una transición energética 
inteligente y adaptada al territorio, con la participación de José Elías Muñoz, alcalde de 
Puerto Wilches; Armando Zamora, director de AZ Energy Ltd.; César Loza, presidente 
de la USO; y Andrés Bitar, vicepresidente de estrategia y asuntos regulatorios de la 

https://prosantander.org/transicion-energetica/
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Durante 2025, uno de los principales aportes del capítulo Tiquetes de Futuro fue el 
desarrollo de una estrategia de pedagogía territorial orientada a promover una 
comprensión técnica, rigurosa y basada en evidencia sobre los yacimientos no 
convencionales (YNC) en un contexto nacional caracterizado por la polarización y la 
desinformación.

4.2. Jornadas de pedagogía sobre Yacimientos
No Convencionales en Colombia

Asociación Colombiana de Petróleo y Gas; y el segundo, centrado en el futuro de la 
política de transición energética en Colombia, con la participación de los precandidatos 
presidenciales Paloma Valencia, Miguel Uribe, Andrés Camacho, Juan Manuel Galán y 
Juan Daniel Oviedo.

Entre los principales logros de la Asamblea se destacan:

Conozca más sobre la asamblea aquí

Como parte de esta estrategia, se 
desarrollaron jornadas presenciales 
dirigidas a públicos clave con alta 
capacidad de incidencia en la opinión 
pública y en la dinámica económica 
regional. En Barrancabermeja, se 
realizaron encuentros diferenciados con 
medios de comunicación regionales 
y empresarios, reconociendo su rol 
estratégico como formadores de opinión 
y dinamizadores del desarrollo local. Con 

los medios, el énfasis estuvo en la clarificación de conceptos técnicos asociados a los 
YNC, con el objetivo de mejorar la calidad de la información divulgada y reducir la 
circulación de contenidos imprecisos o descontextualizados. Con el sector empresarial, 
se abordó el potencial de los YNC como motor de inversión, generación de empleo 
formal y fortalecimiento de encadenamientos productivos locales.

https://prosantander.org/asamblea-de-prosantander-2025/
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Adicionalmente, en Bucaramanga, 
Prosantander lideró una jornada 
pedagógica dirigida a empresarios, 
en el marco de la visita de expertos 
internacionales provenientes de la 
experiencia de Vaca Muerta. Este espacio 
permitió analizar, desde una perspectiva 
comparada, los impactos económicos, 
fiscales, sociales y territoriales asociados 
al desarrollo de los YNC, así como los 
factores que han sido determinantes 
para su sostenibilidad en el largo plazo.

Un hito relevante de esta línea pedagógica 
fue la participación de Prosantander en 
el foro académico Retos y oportunidades 
para la Transición Energética en 
Barrancabermeja y el Magdalena Medio, 
realizado en la sede de la Universidad 
Industrial de Santander (UIS) en 
Barrancabermeja, por invitación de la Mesa 
de Educación Superior. Este espacio reunió 
a estudiantes y docentes universitarios, 
consolidándose como un escenario 
estratégico para abordar el debate sobre 
los YNC desde una perspectiva académica, 
científica y formativa.

Con el acompañamiento técnico de la Asociación Colombiana de Geólogos y Geofísicos 
de la Energía (ACGGP), se desarrolló la conferencia Geociencias que impulsan futuro: 
energía, territorio y progreso, en la que se presentaron los fundamentos geológicos 
de los YNC, los procesos de exploración y monitoreo ambiental, los mitos y realidades 
del fracking y su potencial económico y social para Santander y el país. La relevancia 
de este espacio radicó en su capacidad para formar opinión informada entre futuros 
profesionales, investigadores y tomadores de decisión, fortaleciendo una masa crítica 
capaz de elevar el nivel del debate público en el mediano y largo plazo.

De manera complementaria a las 
jornadas pedagógicas, Prosantander 
adelantó una agenda de incidencia 
institucional con autoridades y cuerpos 
colegiados del orden municipal y 
departamental, orientada a fortalecer la 
toma de decisiones públicas basadas en 
evidencia técnica.

4.3. Encuentros de incidencia con el sector
público
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En Puerto Wilches, municipio estratégico 
para el desarrollo de los proyectos piloto 
de investigación integral, se realizaron 
reuniones con el Concejo Municipal y con 
la Alcaldía, actores clave por su capacidad 
de representación territorial e incidencia 
institucional. Estos espacios permitieron 
explicar de manera detallada los alcances 
de los pilotos, los compromisos en materia 
de inversión social, contenido local, 
monitoreo ambiental y las oportunidades 
de desarrollo para el municipio y su área 
de influencia. La interlocución directa 
contribuyó a mejorar la comprensión 
institucional y a reducir los temores 
asociados a la falta de información 
técnica.

Así mismo, Prosantander participó en sesiones formales ante la Asamblea 
Departamental de Santander y el Concejo Municipal de Bucaramanga, escenarios 
con alta capacidad de incidencia política y simbólica. En estos espacios se presentó 
una visión integral del potencial de los YNC para el departamento, haciendo énfasis 
en su impacto sobre regalías, inversión directa, fortalecimiento fiscal y financiación de 
bienes públicos. Estas intervenciones permitieron elevar el nivel del debate y posicionar 
la discusión energética como un tema estratégico de interés regional.

La visita técnica al yacimiento de Vaca Muerta, en la provincia de Neuquén (Argentina), 
constituyó un hito fundamental del capítulo Tiquetes de Futuro, al permitir conocer 
de primera mano un territorio con características productivas y desafíos sociales 
comparables a los de Santander.

Esta experiencia evidenció cómo el desarrollo de los yacimientos no convencionales 
(YNC) puede convertirse en un motor de transformación económica y territorial. En 
la última década, Vaca Muerta ha registrado la perforación de más de 4.000 pozos 
y ha atraído inversiones cercanas a USD 50.000 millones, impulsando un crecimiento 
significativo en la producción de hidrocarburos, que pasó de 490.000 a 750.000 
barriles diarios, con proyecciones de alcanzar el millón de barriles por día en el corto 
plazo.

Asimismo, se constató el impacto estructural de este desarrollo en la economía 
argentina, que pasó de registrar un déficit energético anual de USD 5.000 millones 
a generar excedentes cercanos a USD 6.000 millones, alcanzando niveles de 
autosuficiencia energética proyectados por más de 50 años y consolidándose como 
exportador de energía hacia países como Brasil, Chile y Estados Unidos.

A nivel regional, los efectos han sido igualmente relevantes, con una dinamización 
de la economía local, aumento del empleo, fortalecimiento de la infraestructura y 
crecimiento de los ingresos fiscales, reflejado en la triplicación de las regalías para 
la provincia de Neuquén. Este proceso ha estado acompañado por el desarrollo de 
capacidades técnicas locales y la consolidación de condiciones de competitividad en 
el sector energético.

4.4. Visita técnica al yacimiento petrolífero
Vaca Muerta – Neuquén, Argentina
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Los aprendizajes derivados de esta experiencia evidencian que el desarrollo de los YNC 
no corresponde a una hipótesis teórica, sino a una realidad comprobada, respaldada 
por evidencia técnica, avances regulatorios y procesos de pedagogía institucional que 
han permitido construir consensos sociales y políticos en torno a su implementación.

En este sentido, la experiencia de Vaca Muerta demuestra que Santander cuenta 
con condiciones para avanzar en una ruta similar, siempre que este proceso se 
desarrolle con rigor técnico, marcos regulatorios sólidos y espacios de diálogo social 
informados, orientados a maximizar beneficios económicos, sociales y ambientales 
para el territorio.

Uno de los logros más relevantes de 2025 
fue el fortalecimiento de la legitimidad 
del debate público en torno a los 
yacimientos no convencionales (YNC), 
evidenciado en el respaldo expresado 
por 12 precandidatos presidenciales de 
distintas corrientes políticas (Paloma 
Valencia, Juan Daniel Oviedo, Abelardo de 
la Espriella, Claudia López, Sergio Fajardo, 
Enrique Peñalosa, Mauricio Cardenas, Juan 
Manuel Galán, David Luna, Vicky Dávila, 
Roy Barreras, y Juan Felipe Córdoba) así 
como por César Loza y Martín Ravelo 
principales líderes de la Unión Sindical 
Obrera (USO), a la realización de los 
pilotos de investigación integral.

Conozca los mejores momentos de 
la experiencia haciendo clic aquí en 
cada una de las portadas:

4.5. Avances en legitimidad del debate
sobre Yacimientos No Convencionales

https://prosantander.org/wp-content/uploads/2025/06/vanguardia-VANGUARDIA-08_06_2025-24.pdf
https://www.instagram.com/reel/DLqlR2bvASA/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=NTc4MTIwNjQ2YQ==
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Prosantander promovió espacios de interlocución directa con precandidatos 
pertenecientes a diversos partidos, visiones ideológicas y trayectorias públicas. Estos 
encuentros, desarrollados en un ambiente técnico, respetuoso y fundamentado en 
evidencia, permitieron presentar información objetiva sobre el estado de las reservas 
nacionales, los estándares ambientales aplicables a los pilotos y el potencial económico 
y social de los YNC, tanto para el país como para el departamento de Santander.

El resultado de este ejercicio fue particularmente significativo: más allá de las diferencias 
programáticas y políticas, se identificó una coincidencia transversal en la
necesidad de avanzar con los pilotos y de no abandonar la exploración y producción 
de hidrocarburos, reconociendo su carácter estratégico para la soberanía energética 
nacional. Este consenso no implica desconocer la transición energética, sino comprender 
que su implementación responsable requiere recursos, estabilidad fiscal y seguridad 
energética que permitan financiarla de manera sostenible.

De igual forma, el respaldo de la USO, organización sindical históricamente influyente 
en el sector petrolero, aportó un elemento adicional de legitimidad al debate. La 
convergencia entre actores políticos de distintas tendencias y el sindicato más 
representativo del sector envía un mensaje claro: la discusión sobre los YNC puede y 
debe abordarse desde la responsabilidad técnica, el interés general y una visión de 
país de largo plazo.

Este avance en legitimidad se tradujo en impactos concretos, entre los que se destacan:

• Despolarización del debate, al evidenciar que la discusión sobre los YNC puede 
construirse sobre bases técnicas y no exclusivamente ideológicas.
• Mayor estabilidad para la toma de decisiones públicas, al contar con respaldo 
transversal en el espectro político y social.
• Fortalecimiento del concepto de soberanía energética, entendida como la 
capacidad del país para garantizar su abastecimiento sin una dependencia 
creciente de importaciones.
• Reafirmación del papel estratégico de Santander, como territorio clave para el 
desarrollo energético nacional.

En un contexto marcado por la reducción progresiva de reservas y la caída en la 
actividad exploratoria, el consenso alcanzado constituye un activo institucional de 
alto valor. Este resultado permite proyectar el debate energético hacia el futuro 
con mayor madurez, rigor técnico y una visión estratégica orientada al desarrollo 
sostenible del país.
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La Visión Santander 2050 constituye 
la principal apuesta estratégica de 
Prosantander hacia 2026 y se proyecta 
como un instrumento estructural de 
planificación territorial de largo plazo. 
Su propósito es formular una hoja de 
ruta integral que oriente el desarrollo 
económico, social, institucional y 
ambiental del departamento, bajo 
criterios de competitividad, sostenibilidad, 
equidad y gobernanza efectiva.

5.1. Visión Santander 2050

5.EJE TRANSVERSAL

En este contexto, Prosantander lideró la puesta en marcha de la Visión Santander 
2050, impulsando una gestión administrativa y técnica orientada a articular actores 
clave del territorio. Como parte de este liderazgo, se promovió y consolidó una 
alianza estratégica con la Cámara de Comercio de Bucaramanga, que permitió aunar 
capacidades institucionales, técnicas y de convocatoria, y asumir de manera conjunta 
el liderazgo del proceso de construcción de la visión para el departamento.

Una vez formalizada esta alianza, se adelantó un proceso de convocatoria que 
permitió la vinculación de Fedesarrollo como entidad consultora, encargada de 
diseñar y desarrollar la metodología para la construcción de la Visión Santander 
2050. La participación de este centro de pensamiento garantiza un enfoque riguroso, 
sustentado en evidencia cuantitativa y cualitativa, análisis comparado y mejores 
prácticas en planeación estratégica regional.

El proceso integra herramientas de planeación estratégica, análisis de competitividad 
territorial, evaluación de brechas estructurales y modelación de escenarios de 
crecimiento, asegurando una visión técnicamente sólida, participativa y orientada a 
resultados.

Más allá de la formulación de un documento técnico, la Visión Santander 2050 se 
proyecta como un instrumento orientador para la toma de decisiones públicas y 
privadas, alineando inversiones, políticas públicas y estrategias empresariales en torno 
a objetivos comunes de largo plazo.

Desde la perspectiva empresarial, esta hoja de ruta permitirá identificar sectores con 
mayor potencial de crecimiento y sofisticación productiva, priorizar infraestructura 
estratégica habilitante de competitividad, fortalecer la articulación de agendas 
público-privadas, reducir la incertidumbre en los procesos de inversión y consolidar un 
modelo de desarrollo territorial competitivo, resiliente y sostenible.

Con esta iniciativa, Prosantander reafirma su rol como articulador estratégico del 
desarrollo regional, liderando un ejercicio de planificación de largo plazo que busca 
consolidar a Santander como un territorio dinámico, innovador y con alta calidad de 
vida hacia 2050.
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Asuntos institucionales

• Vinculación de 12 nuevos miembros, fortaleciendo la base empresarial y la sostenibilidad      
institucional.
• Consolidación de una estrategia integral de comunicaciones, que incluyó el 
fortalecimiento de la relación con medios regionales y nacionales, la producción de 
especiales periodísticos de alto impacto, contenidos pedagógicos y audiovisuales, y la 
apertura de nuevos canales digitales (TikTok), ampliando el alcance, la visibilidad y la 
incidencia pública de Prosantander.
• Creación de una política sobre el manejo del patrimonio como instrumento clave 
para la sostenibilidad financiera de largo plazo.

Empresarios conscientes

• Medición del nivel de satisfacción de 36 empresarios afiliados, mediante visitas de 
seguimiento y acompañamiento personalizado.
• Realización de 21 eventos de participación empresarial, orientados a la formación, el 
diálogo y la construcción de agendas compartidas.
• 30 graduados del programa de liderazgo público Lideremos, fortaleciendo 
capacidades para la incidencia y el servicio público.
• Fortalecimiento del vínculo entre el sector empresarial y la academia, beneficiando a 
293 estudiantes a través de más de 16 visitas del programa Puertas Abiertas.

Estado eficiente y bienes públicos

• Estructuración de la propuesta de reestructuración del IDESAN, orientada a su 
sostenibilidad financiera y fortalecimiento institucional.
• Lanzamiento de la Agenda Estratégica del Agua, con la participación de más de 150 
actores regionales, como hoja de ruta para la seguridad hídrica del departamento.
• Participación durante tres años consecutivos en la Junta Directiva de Cormagdalena, 
fortaleciendo la incidencia regional en la navegabilidad del río Magdalena.
• Consolidación de la alianza con Ecopetrol, que permitió la publicación del Informe de 
Calidad de Vida de Barrancabermeja.

Tiquetes de Futuro

• Apertura y posicionamiento de una conversación técnica, rigurosa y basada en 
evidencia sobre yacimientos no convencionales (YNC) y fracking en Colombia.
• Desarrollo de jornadas de pedagogía e incidencia en Barrancabermeja, Puerto Wilches 
y el Área Metropolitana de Bucaramanga, con participación de concejos municipales, 
Asamblea Departamental, empresarios y medios de comunicación regionales.
• Realización de visita técnica a Vaca Muerta, en Argentina, para conocer de primera 
mano los impactos económicos, sociales y ambientales del desarrollo de YNC.
• Fortalecimiento de la legitimidad del debate energético, evidenciado en el respaldo 
de 13 precandidatos presidenciales y de la Unión Sindical Obrera a la realización de los 
pilotos de investigación integral de YNC.

6. PRINCIPALES LOGROS
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Eje transversal

• Constitución de una alianza estratégica con la Cámara de Comercio de
Bucaramanga para la construcción de la Visión Santander 2050, como ejercicio
estructural de planificación de largo plazo para el desarrollo del departamento.

7. PERSPECTIVAS 2026
De cara al año 2026, ProSantander proyecta la consolidación de la Visión Santander 
2050 como el principal eje articulador del desarrollo territorial del departamento, 
constituyéndose en la hoja de ruta de largo plazo que orientará la toma de decisiones
públicas, privadas y sociales.

Esta estrategia, construida de manera conjunta con la Cámara de Comercio de 
Bucaramanga y bajo la rigurosidad metodológica de Fedesarrollo, continuará 
fortaleciéndose mediante la vinculación progresiva de actores estratégicos del orden 
regional y nacional. En este sentido, se prevé que durante el año 2026 se amplíe la base 
de aliados institucionales, empresariales, académicos y sociales, consolidando un modelo 
de gobernanza colaborativa que garantice la sostenibilidad y legitimidad
de la Visión.

En el marco del contexto democrático que vivirá el país, se orientará la gestión a posicionar 
la Visión Santander 2050 como un instrumento técnico de referencia y la apropiación 
como hoja de ruta para la nueva bancada parlamentaria del departamento y para el 
próximo Gobierno Nacional. Se proyecta, en consecuencia, la gestión activa para que esta 
hoja de ruta sea adoptada como insumo estratégico en la formulación del Plan Nacional 
de Desarrollo, asegurando la alineación de las prioridades territoriales con la agenda 
nacional.

Este propósito estará acompañado por una agenda institucional enfocada en el propósito 
de fortalecimiento de la democracia, promoviendo procesos electorales informados, 
transparentes y participativos. En este marco, Prosantander reafirma su liderazgo a través 
de la iniciativa “Elijo la Democracia”, consolidándola como una plataforma estratégica para 
fomentar el ejercicio responsable del voto, el fortalecimiento institucional y la incidencia 
ciudadana. A través de esta apuesta, y en articulación con la Red PRO, se impulsarán de 
pedagogía electoral, promoción acciones del voto informado y participación empresarial, 
incluyendo la realización de foros con candidatos al Congreso de la República, campañas 
de comunicación y el trabajo conjunto con autoridades electorales, contribuyendo así a la 
legitimidad de los nuevos liderazgos que definirán el rumbo del país en 2026.

Estado eficiente y bienes públicos

Desde esta línea estratégica, se proyecta contribuir de manera decidida al 
fortalecimiento institucional del departamento, con énfasis en el seguimiento y gestión 
de proyectos estratégicos.
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Para el año 2026, se prevé la consolidación del proceso de reestructuración del IDESAN, 
orientado a su transformación en una entidad moderna y eficiente, con capacidades 
técnicas y operativas para liderar la estructuración de proyectos de alto impacto. Este 
proceso contemplará la revisión integral de su modelo de gobernanza, estructura 
organizacional, mapa de procesos, naturaleza jurídica y propósito misional. Como 
parte de este compromiso, ProSantander continuará acompañando técnicamente 
este proceso, a través de la articulación con aliados especializados y ante los órganos 
e instancias correspondiente como la Asamblea del departamento.

Asimismo, se proyecta el fortalecimiento de la iniciativa Alianza Santander, mediante 
el impulso, posicionamiento y seguimiento de un portafolio de 15 proyectos estratégicos 
de infraestructura priorizados para el desarrollo del departamento. Durante 2026, 
estos proyectos serán gestionados ante la nueva bancada y el Gobierno Nacional, con 
el objetivo de asegurar su inclusión en agendas de inversión y su articulación con la 
Visión Santander 2050.

En materia de sostenibilidad y acceso a servicios públicos, la Agenda Estratégica del 
Agua se consolidará como una apuesta prioritaria, estructurada en tres componentes 
fundamentales: la conservación de cuencas hídricas, el acceso y uso eficiente del 
recurso, y el tratamiento de aguas residuales. Esta agenda buscará avanzar en el 
seguimiento y acompañamiento en la gestión de proyectos integrales que garanticen la 
disponibilidad y calidad del recurso hídrico para todos los habitantes del departamento.  

Empresarios Conscientes

Para el año 2026, esta línea estratégica continuará consolidándose como un espacio 
de conexión, formación y movilización del tejido empresarial del departamento, con el 
objetivo de fortalecer su rol como agente de desarrollo económico y social, mediante 
la construcción de confianza territorial y en la consolidación de un empresariado 
comprometido con el desarrollo sostenible e inclusivo.

Se proyecta la realización de 4 encuentros ‘Conexión’, concebidos como escenarios 
de formación y actualización en temáticas estratégicas para el empresariado al 
promover el intercambio de conocimiento, la innovación y la adopción de buenas 
prácticas empresariales.

De igual manera, el Programa Puertas Abiertas’ se posicionará como una iniciativa clave 
para la articulación entre el sector educativo y el sector productivo proyectándose 
20 interacciones que se constituirán en 16 visitas de estudiantes a las empresas y 4 
visitas de empresarios a los colegios. A través de este programa, se espera fortalecer 
los vínculos entre estudiantes de educación media de instituciones públicas y el 
entorno empresarial al facilitar el reconocimiento de oportunidades, el desarrollo de 
habilidades y la construcción de proyectos de vida alineados con las dinámicas del 
mercado laboral.

Por su parte, se diseñará, se lanzará y se pondrá en ejecución. el proyecto ‘Compromiso 
Santander’ promoviendo el acercamiento entre empresarios y comunidades, mediante 
espacios de diálogo, construcción de confianza y entendimiento mutuo. Esta iniciativa 
buscará consolidar relaciones sostenibles que contribuyan al bienestar colectivo al 
reconocer al sector empresarial como un actor clave en la generación de valor social 
y territorial.

Estará focalizado inicialmente en las Comuna 14 y 4 de Bucaramanga. En estos
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territorios, se establecerán espacios estructurados de diálogo y participación, 
orientados a:
a) Identificar necesidades prioritarias desde la voz de la comunidad
b) Construir agendas compartidas de desarrollo
c) Promover relaciones de confianza entre actores sociales y empresariales.

Con el fin de garantizar la sostenibilidad y continuidad del proceso se ha proyectado 
la vinculación de un coordinador dedicado desde Prosantander para operar la 
implementación de la estrategia en territorio al asegurar la articulación permanente 
entre los actores involucrados y la fluidez de los procesos de diálogo.

Un elemento central de esta iniciativa será la movilización de recursos cuya meta será 
200 millones de pesos, entendida no solo como un indicador de gestión, sino como un 
habilitador clave para la ejecución de proyectos de mediano y largo plazo. En este 
sentido, se promoverá la vinculación activa de 4 empresarios y/o organizaciones como 
aliados estratégicos para los que se facilitará su participación en iniciativas orientadas al 
fortalecimiento de capacidades locales, generación de oportunidades y mejoramiento 
de condiciones de vida en 2 comunidades que se focalicen en Bucaramanga y/o su 
área metropolitana.

El enfoque de intervención trascenderá acciones puntuales, priorizando procesos 
sostenibles que permitan: a) Desarrollar capacidades comunitarias, b) Fortalecer el 
tejido social, c) Generar impactos medibles en desarrollo económico y social.

Tiquetes de Nuevos Futuros

En esta línea estratégica es clave continuar con el liderazgo en la conversación sobre el 
futuro productivo y energético del departamento al promover discusiones informadas, 
técnicas y basadas en evidencia.

En este contexto, se proyecta la consolidación de espacios de conversación y 
socialización en torno a los yacimientos no convencionales como una oportunidad 
estratégica para el desarrollo económico y energético de Santander y del país, en 
donde se logre profundizar en los retos técnicos asociados, analizar experiencias 
internacionales que aporten lecciones aprendidas para su eventual implementación.

Como hito fundamental, se proyecta la realización de un evento de lanzamiento de 
un estudio especializado, liderado por Prosantander en articulación con el experto 
Edward Tovar, el cual se constituirá en un insumo técnico de alto valor para la toma de 
decisiones públicas y privadas. Este documento buscará posicionarse como referencia 
en la discusión nacional sobre el tema al aportar evidencia rigurosa y recomendaciones 
estratégicas.

Institucional

Fortalecer la capacidad organizacional y su sostenibilidad institucional al consolidar su 
base de miembros y su gobernanza, hace parte de la proyección fundamental de esta 
línea estratégica. Se proyecta la vinculación de 5 nuevos empresarios como miembros 
afiliados para ampliar la representatividad del tejido empresarial y fortalecer la 
capacidad de incidencia de la organización en el territorio. 
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Asimismo, se llevará a cabo la Asamblea Interna y externa, la cual marcará dos hitos 
estratégicos: a) La elección de la nueva Junta Directiva, conformada por 13 miembros, 
encargada de orientar la gestión institucional en el nuevo periodo; b) El lanzamiento 
oficial de la Visión Santander 2050, evento en el que se espera la participación de 
aproximadamente 300 actores clave del territorio que consolidará este espacio como 
un punto de convergencia para el liderazgo regional.

En materia de sostenibilidad financiera, Prosantander continuará fortaleciendo 
su política de endowment, orientada a garantizar la estabilidad de recursos en el 
largo plazo. Esta política permitirá diversificar las fuentes de ingreso y asegurar la 
continuidad de programas estratégicos para constituirse como un elemento clave 
para la autonomía institucional y la capacidad de planificación de largo plazo.
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8. ANEXO
Anexo 1: Informe del revisor fiscal. 



. 48 .

20 de abril de 2026



. 49 .

20 de abril de 2026



. 50 .

20 de abril de 2026



. 51 .

20 de abril de 2026

Anexo 2: Estados financieros a 31 de diciembre de 2025. 



. 52 .

20 de abril de 2026



. 53 .

20 de abril de 2026



. 54 .

20 de abril de 2026



. 55 .

20 de abril de 2026

Notas a los estados financieros a 31 de diciembre de 2025.
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Bucaramanga, 20 de abril de 2026


