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La Vision Santander 2050 es un proposito
colectivo, articulado y technicamente
fundamentado que moviliza alos actores del
departamento frente asusretosy
oportunidades, y que se articula a traves de una
estrategia para convertiresavisionen
acciones transformadoras a corto, medianoy
largo plazo paramejorarlavidade los
santandereanosy de Colombia.



=
v
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Sar Distintos actores publico privados del departamento

se unieron para construir la Vision

~

N
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Se adopto un marco logico que permite abordar los
desafios del futuro y del presente

Retos

La Mision concreta el
Reto en un objetivo
accionable

Misiones

La Oportunidad es el resultado
economico de perseguir la
Mision exitosamente

Oportunidades

Los proyectos son las
acciones que permiten

PTOVECtOS e Iniciativas concretar la Oportunidad

Vision Santander 2050

Fuente: Fedesarrollo con base en Mazzucato et al (2021), Haussman et al (2003), Hausmann et al (2007), Hidalgo et al (2007).



El proceso conto con multiples
espacios para participar

— ) 28talleresy 100+ entrevistas en las
)jﬁ):](ﬁ siete provincias para integrar la vision

territorial y de poblaciones

R 7 qe . .
=R< Analisis de tendencias globales de los
AN proximos 25 anos y su posible impacto
— ] en Santander.

— ) Revision masiva y curaduria de literatura
;‘D a escala para mapear el estado, retos y

activos del departamento. (200+
—/ documentos)

Habilitacion de sitio web para socializar
/> avances del proceso y, en su version 2,
ser plataforma de conocimiento.




Contexto Economico
y Social de Santander

. COmo se posiciona Santander frente al pais y cuales
sonsus fortalezas y vulnerabilidades estructurales?
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La paradoja de Santander: 42 economia de

Colombia con fundamentos solidos, pero su

capacidad paracreceresvulnerable

42 21%

Economia Tasa crecimiento
del pais anualizada del PIB
ultimos 10 anos
Tanto en PIB
departamental como en 2015-2024 (vs 2.4%
PIB per capita. pais)

5°  1.4%

Departamento De las
con menos exportaciones
inequidad en hacionales 2025
Colombia

Coeficiente de Gini (0,48)

Fuente: Cdlculos Fedesarrollo con base en datos del DANE, DIAN, Consejo de Competitividad

A pesar de representar el
6,3% del PIB nacional.

23°

Departamento en
infraestructura
vial primaria en

buen estado

de 32 departamentos y
Bogota.



% sownder  Sgntander es hoy la cuarta economia del pais durante los
ultimos 20 anos a pesar de la pandemia

4 N

Evolucion PIB departamental (2005-2024)

Pesos constantes 2015
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Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en datos del DANE

PIB en pesos constantes
(miles de millones, base 2015)




¥ ownder | g pobreza multidimensional muestra una tendencia de
reduccion conunreciente estancamiento

4 N

Evolucion indice de Pobreza Multidimensional (2018-2025)
Incidencia pobreza multidimensional
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Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en datos del DANE - ECV




5 Saptander 2014 -2015: el punto de inflexion que expuso la
fragilidad del modelo productivo

\
El choque petrolero de 2014 contrajo toda la Cifras Clave
cadena productiva, extraccion, refinacion y
servicilos. de la demanda nacional de
65 % combustible cubierta por
. Barrancabermeja y Puerto Wilches perdieron Barrancabermeja en 2026.
participacion en el valor agregado o del valor agregado industrial
departamental 54 /o concentrado en refinacién de
petroleo en 2023.
. Capital humano en la diaspora: profesionales tasa de cercimiento anualizada
de altaoexperiencia y s.ofisti.cracién se | 2 -I % del PIB 2015-2024, por debajo
relocalizaron dada la situacion de la industria ) del 2,4% nacional y de su
promedio 2005-2014 (5%).
. Construccion perdio dinamismo: su tasa de desempleo en
participacion en el PIB porefecto de segunda 25 294 Barrancabermeja en 2024 vs
ronda de la calda en inversion petrolera. 4 19,9% en 2013,
J

Fuentes: Veldsquez (2026); DANE; CER Magdalena Medio;IDC Santander.
*[ g tasa de desempleo desde 2018 es calculada con la GEIH por el DANE, mientras que en 2013 es a partir de la Encuesta a Hogares urbano-rural del municipio de Barrancabermeja del CER.



N Saptander Luego de 2015 la economia Santandereana
tuvo una recomposicion sectorial

Participacion del Valor agregado de Santander por actividades economicas 2005, 2014 y 2024

Porcentaje sobre el PIB Variacion en puntos
departamental porcentuales
Actividades Economicas 2005 2014 2024pr 2005-2014 2014-2024 2005-2024
Agricultura 9,3 6,3 V 13,6 A
Mineria (incluye hidrocarburos) 3,2 6,8 A 27 V 3,6 -4.0 -0,5
Industria 18,3 159V 18,0 A -2,4 2,1 -0,3
Electricidad y gas 2,7 19 V¥ 31 A -0,8 1,2 0,4
Construccion 6,1 14,2 A 46 V _ -1,5
Comercio 13,9 11,8V 14,6 A -2, 2,8 0,7
Act. Inmobiliarias 8,2 T S 68 V¥ -1,2 S0) 7 -1,4
Adm. Publica 9,7 86 V¥ 10,2 A -1,2 1,7 0,5
Otros* 10,3 10,4 A 10,3 V¥ 01 -0,2 0,0

Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en datos del DANE
*Incluye: informacion y comunicaciones, actividades financieras, servicios profesionales y cientificos, y actividades artisticas.



=5 qntander Las capacidades de avance social pierden fuerza:
1de cada 3 hogares sigue en pobreza monetaria

Vv 2050

~

Evolucion Pobreza Monetaria (2010-2024)
Incidencia pobreza monetaria
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Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en datos del DANE-GEIH
Nota: A partir de 2021 la serie refleja dos cambios: la actualizacion del marco muestral de la encuesta del Censo 2005 al Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018, y una nueva metodologia de
construccion de las lineas de pobreza basada en la Encuesta Nacional de Presupuesto de los Hogares 2016-2017, en reemplazo de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos 2006—-2007. Por estas
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¥ saender Sgntander harecibido menorasignacion de inversion
publica del PGN regionalizado frente a sus pares
dadas sus brechas en infraestructura

4 )
Inversion regionalizada PGN Inversion regionalizada PGN Inversion regionalizada PGN
nhormalizada por habitante hormalizada por km2 hormalizada por km de vias
Pesos corrientes por habitante Pesos corrientes por km?2 primarias en mal estado
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Fuente: Cdlculos Fedesarrollo con base en datos del DNP, CPC
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Las regalias que recibe Santander, sibien han crecido

enlos ultimos anos, tienen alta volatilidad

-

Ingresos por regalias (2005-2024)

Pesos corrientes
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Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en datos del DNP-OEC



Santander 2025+:
los fundamentos estanlistos, pero
el saltorequiere accion deliberada

El departamento ha mostrado senales de recuperacion tras
el choque petrolero, pero necesita una estrategia para
crecer y ser reslienta en los proximos 25 anos.
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Cinco transiciones y un factor
transversal parala Vision

Megatendencias globales que transformaran el panorama
productivo, social y ambiental al 2050 y retos para Santander

derivados de las mismas




- . Hemosidentificado cinco transiciones y un factor
4 \.

Vv 2050

Energética

5

Productiva

=
OXe)®.
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Tecnologica

A

Climaticay Ecologica

\

-O

)

r7777

transversal que son de relevancia para el departamento

Demograficay Social

Gobernanza e
Institucionalidad
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;. Qué significa esto?

) Mayor demanda = nuevos retos y oportunidades

’ La digitalizacion, la IA y los vehiculos electricos estan
acelerando el consumo energetico global. Esto implica retos

[Transicién energetica ]

para cubrir la creciente demanda de energia, pero también

Un I I lundo abre oportunidades en materiales estratégicos, como el

litio, el cobre y otros minerales.

mas electrico,
' Tl Mayor interconexion = nuevos riesgos
mas digital ),
)

Un sistema mas electrico, digital e interconectado aumenta la
y - ) exposicion a ciberataques. Ademas, la expansion de la
m a s eXI e nte infraestructura incrementa el riesgo de conflictos asociados
a estos proyectos.
+46% conflictos energeticos 2023

—  Para Santander: tres prioridades estratégicas

. Diversificar
° Modernizar Desarrollar

Matriz
Talent St
| Infraestructura alento Energética
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;. Qué significa esto?

Adoptar tecnologia = mayor productividad y valor

La IA podria aportar US$15,7 billones al PIB mundial para
2030 y transformar hasta el 40% de los empleos. Ademas,

U n I I lu n d o pueden surgir riesgos en el uso de datos, la competencia y la

soberania tecnologica.

3 empresas dominantes Escenario AGI
enelcualla

t I L o Mayor concentracion tecnoldgica = huevos riesgos
ecno Ogla 0 Pocos paises y empresas concentran la IA, la nube y los

) datos, lo que genera una dependencia tecnoldgica

avanza cada materia de fegulacion, al depender de regias, esténdares y
4 y - decisiones definidas fuera del pais.
vez mas rapido

[Transici()n Tecnologica ]

—  Para Santander: tres prioridades estratégicas

° Adoptar Avanzar en ?aelse?\rt?"ar
_ Tecnologia Gobernanza pigital
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[Transicién Demografica ]

Un mundo
mas viejo,
mas urbano, y
con huevos
tipos de
familia

;. Qué significa esto?

Menor natalidad = nuevos retos y oportunidades

La caida de la fertilidad, el envejecimiento poblacional y los
cambios en estructura de los hogares plantean retos, pero
tambien oportunidades como el desarrollo de nuevas
industrias del cuidado, y mayor insercion laboral femenina.

+46% hogares
unipersonales 2024

Mayoria >50 anos en
2050

Nueva distribucion poblacional = nueva carga fiscal +
huevas hecesidades

Una poblacion mas envejecida aumenta la presion sobre los
sistemas sociales, necesita capacidades productivas vy
fiscales mas fuertes. Ademas, la transformacion de los
hogares y continua migracion incrementa la demanda de
vivienda y servicios urbanos.

Para Santander: tres prioridades estratégicas

Ed o | Desarrollar Fortalecer
Iarugadcec;a si doa Industrias de Sistemas de
9 Cuidado Seguridad Social
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;. Qué significa esto?
— ) Reconfiguracion de cadenas = oportunidad regional
[Transicién Productiva ] ‘9 Las cadenas globales se estan regionalizando impulsados
] por tensiones geopoliticas y disrupciones en el suministro.
U n mu ndo Para Santander, esto representa una oportunidad en
mercados cercanos, pero también implica mejorar logistica

y conectividad.

f ra g m e n t a d O y Nearshoring: +$78B en América Latina

y O O
mas digital, y

= _— tunidad d lid hub tecnoldgico,
mas verde requiere cerrar brechas en talento  especializado,

infraestructura digital y estandares internacionales para
competir.

. Adopcion tecnhologica = mayor valor agregado

El mercado Tl crece, impulsado por IA. Para Santander, es

— ) Para Santander: tres prioridades estratégicas
o Adaptaciony Proteger Modernizar
A mitigacion de recursos Gestion de

desastres hidricos Residuos
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;. Qué significa esto?

] — ) Mayor frecuencia de desastres = preparacion urgente

A El cambio climatico esta intensificando fendmenos como
lluvias extremas, sequias, inundaciones y deslizamientos.

Un mundo ~  Para Santander, esto implica mayores riesgos para la

infraestructura y asentamientos urbanos.

m a’ s Ca I ie nte +40% eventos extremos al 2050
)

Degradacion de recursos = riesgos acumulados

y y C
mas fragll y ‘ La degradacion de suelos, fuentes hidricas y cobertura

____J natural pone en riesgo la seguridad hidrica y la productividad
y Con menor agropecuaria. A esto se suman la saturacion de rellenos

sanitarios y el deterioro de calidad del aire por el
crecimiento urbano.

biodiversidad

— \ Para Santander: tres prioridades estratéegicas

° Aprovechar Acelerar Insertarse en
nearshoring adopcion mercados

regional techologica verdes

[Transicién climatica
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;. Qué significa esto?
- ~N —  Desconfianza institucional = menor capacidad de
Gobernanza e % | gobernar
. . o ()
Institucionalidad | Solo el 32% de los colombianos confia en el gobierno. La
(N / creciente polarizacion, la desinformacion y Ila
Un m n d fragmentacion dificultan la construccion de consensos.
u O Para Santander, esto representa reto para coordinar actores.
I 4 18% confianza en partidos politicos
Mas — Y
Nuevos valores y crisis de bienestar = nuevas

ﬁ demandas
desccnﬁadc, /) Las nuevas generaciones priorizan la sostenibilidad, y el

— . bienestar, con mayores niveles de exigencia y desconfianza

mas eXI ente institucional. Al mismo tiempo, la crisis de salud mental esta
) afectando la productividad y la cohesion social.

ma's a ns i oso Crisis salud mental juvenil Mayor exigencia ciudadana

— Para Santander: tres prioridades estratégicas

° Fortalecer Adoptar Invertir en
confianza politicas a

e . Bienestar
institucional nuevos valores enesta




Vision 2050:
Nueve misiones para
transformar a Santander
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‘ Santander cuentaconlas condiciones paralograr
convertirse en un territorio de proyectos de
vida, bienestar social y prosperidad economica
como la que hoy tiene Portugal, pais que atrae a
poblacion de todo el mundo
por su calidad de vida.

Paralograrlo, la Vision Santander 2050 se
sustenta en nueve misiones estructuradas para
que el departamento enfrente exitosamente las

seis transiciones globales.
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Transicion energética >

Transicion tecnologica )

Transicion demografica >

Transicion productiva >

Gobernanza e instituciones

Transicion climatica >

NS,

Mision de potencial energético
sostenible

Mision de innovaciony
emprendimiento

Mision de educaciony talento

Mision de conectividad y logistica

Mision deinsercion en cadenas
globales de valor

Mision de productividad del
campo

Mision de gestioninteligente del
agua

Mision de ordenamiento del
territorio

Mision de institucionalidady
confianza

NN NN AN AN AN .
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Mision 1- Potencial Energetico

-

o

Al 2050 Santander sera un lider en Ameérica Latina en la gestion inteligente de recursos para la transicion
energética. Habra consolidado el desarrollo de la cadena de valor de multiples tipos de energia, y sus
industrias asociadas, en armonia con el territorio y las comunidades. La oferta energetica permitira la
consolidacion de un territorio competitivo e inteligente.

Palancas de
transformacion

Generacion con fuentes de
energia limpia

Transicion con petroleo, gas e
hidrogeno, acompanados de
descarbonizacion

Territorio y desarrollo sostenible

Ejemplo de proyectos por
horizontes

dule Mediano plazo
203022035

Cor

Antesc

O
&

Largo plazo
Post2035

f

4 .
Indicador
Clave

-

COP 86 billones

inversion total a 2050

J

Informacion
geocientifica (entre
otras de pilotos YNC)

Proyectos de energia
a partir de biomasa

Hub de hidrogeno
azulen
Barrancabermeja



N 2050

=" Santander Mision 2 - Innovaciony Emprendimiento

\Condiciones para desarrollar sus iniciativas y conquistar mercados nacionales y globales.

/AI 2050 Santander sera el hub tecnologico y cientifico en las areas de EnergyTech, HealthTech y AgroTech para N
Colombia y top 5 en América Latina, con capacidades y aplicaciones de |IA y techologias convergentes. La
investigacion, desarrollo e innovacion seran la base del crecimiento y creacion de empresas, y la adopcion
tecnologica permitiran cerrar brechas productivas. Los emprendedores encontraran el conocimiento y las

Palancas de Ejemplo de proyectos por
transformacion horizontes
Capacidades de CTl y capital
humano
Creacion de capacidades dul Mediano plazo
institucionales y financieras 203022035
Innovacion y escalamiento Largo plazo
empresarial ‘ Post 2035

Fondo de capital de
riesgo 2050 para
innovacion en
Santander

Programa de HealthTech
Santander

Desarrollo de una
aceleradorade
startups para
Santander

>
Indicador (o Inversion en ACTI
Clave . 27 PIB (hoy ~0,1%)

~




- Santander MiSién 3 - EdUCaClén yTalentO

-

V¥ 2050

4 , | L . A
Al 2050, Santander sera el lugar donde el talento colombiano, y de America Latina, quiera educarse para
el futuro: la region que forme a los mejores con calidad y pertinencia, donde se eduque a lo largo de la
vida en preparacion a la disrupcion y se ofrezca aqui las condiciones para construir proyectos de vida.

N _/

Palancas de Ejemplo de proyectos por

transformacion horizontes

Programa de

rtura, calidad s
Cobg ! y o Cort formacion de talento
pertinencia educativa Antes d
en|Ay software
: Programa de
Educacion que se actualiza a lo du Mediano plazo 6 actualizacion
largo de la vida BB 203022035 permanente de oferta
terciaria
e Productividad y relevancia territorial ‘ Largo plazo @ Estrategl_a 5E
Post2035 excelenciade

universidades

AN

Clave por oportunidades de talento
N /

: Indicador . 36 OOO Estudiantes y trabajadores atraidos
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et Mision 4 - Infraestructuray Conectividad

2050

/AI 2050 Santander superara su aislamiento: los municipios se conectaran por una red vial y multimodal
robusta, los productores tendran una plataforma logistica conectada con Colombia, los santandereanos
se transportaran con agilidad y eficiencia, y el area metropolitana contara con un transporte publico

~

/

capaz y limpio.
\_“apazylimp
Palancas de Ejemplo de proyectos por
transformacion horizontes
Generacion con fuentes de o Cor Anillo Vial Externo
energia limpia Antes ¢ Metropolitano
. . , : Concesion
Construccién y operacion de vias du Mediano plazo Q
e infraestructura multimodal B 203042035 PG do”
Zipaquira
Competitividad regional y calidad de Largo plazo Nodo Multimodal en
i Yariguies
Vida ‘ Post2035

Indicador . COP 18,6 billones

Clave inversion en infraestructura vial en 20 afos
. Y,




s ntander Mision 5 - Insercion en Cadenas de Valor

N 2050

42 I

Al 2050 Santander estara integrado a las cadenas de valor de Colombia y el mundo. Su portafolio de
productos y servicios sera diverso, sostenible, de alta calidad y basado en el conocimiento. Santander como
destino sera conocido a nivel global.

o /
Palancas de Ejemplo de proyectos por
transformacion horizontes

Habilitacion de pequena
y mediana minerialegal,

o Capacidades empresariales y de

mercado sostenible y comunitaria
en Soto Norte
I dule Mediano plazo Desarrollo de industria
Productividad y oferta exportable m 203022035 astillera Barrancabermeja
Desarrolloy
Diversificacion e insercion nacional y Largo plazo construccionde
global ‘ Post 2035 infraestructuras digitales

para competitividad

~

Clave nacionales (hoy 1,4%)
N L

s .
Indicador icipacic i
. 5 ,'l % Participacion en exportaciones




="S ntander Mision 6 - Productividad en el Campo

N 2050

Para 2050, Santander aprovechara el potencial de su campo produciendo alimentos de manera responsable con el ambiente,
cuidando el agua, los suelos, los bosques vy la biodiversidad. Integrado con el nororiente colombiano, el departamento
producira alimentos de calidad para abastecer a su poblacion y tambiéen para venderlos a otras regiones del paisy a
mercados internacionales.

_/
Palancas de Ejemplo de proyectos por
transformacion horizontes
Estrategia de alianzas
Conocimiento e innovacion productivas entre
agricola productores
&k Mediano plazo Expansion sostenible
o Expansion productiva sostenible m 203042035 de la frontera agricola
Proyecto de
e Valor agregado y acceso a mercados ‘ Largo plazo financiacién de
ROSTEREE infraestructuras de

riego y drenaje

Clave productividad agricola
- J

. :
Indicador | +10,4% Incremento
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Mision 7 - Gestion Inteligente del Agua

Santander
2050
4 , y | , | A
Al 2050 Santander sera referente en la gestion del agua en todo su ciclo y sera parte de su ventaja
competitiva. Todos los habitantes del departamento tendran acceso al agua potable y el saneamiento
basico.
o /
Palancas de Ejemplo de proyectos por

transformacion

Gobernanza eficiente y
conservacion de fuentes

Inversion en infraestructura
hidrica de tratamiento y
capacidad empresarial

Cobertura universal y bienestar

horizontes

dule Mediano plazo
203022035

Cort
Antes d¢

e
O
®

Largo plazo
Post2035

f

4 .
Indicador
Clave

-

| 100%

cobertura acueducto
zonas rurales al 2050

Culminacion PTAR Rio
de Oroy San Silvestre

Financiacion de PTARs
en cuencas
estratégicas

Escalar el amb a gestor
y prestadorde
servicios de agua lider
en Colombia
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Santander Mision 8 - Ordenamiento del territorio

2050

\riesgos de desastres naturales.

/AI 2050 Santander lograra planear y usar su territorio de manera inteligente, y conseguira una relacion
sostenible con su geografia. El uso del territorio protegera y explotara la diversidad de sus ecosistemas y
SuUs recursos naturales de manera sostenible. El Estado, y la comunidad, anticiparan y gestionaran los

~

/

Palancas de
transformacion

o Conocimiento y planificacion

Gobernanza ambiental y
restauracion

bienestar humano y economico

e Territorio equilibrado y resiliente para

Ejemplo de proyectos por
horizontes

dule Mediano plazo
203022035

Post 2035

‘ Largo plazo

4 .
Indicador
Clave

-

| 100%

Municipios con POT
actualizado (18,4 % actual)

Diseno de hojade rutade
planeaciony actuacion
conjuntade CDMBy CAS

Profundizacionde
esquema asociativo para
municipios del Area
Metropolitana

Transitar auna visionde
planeacion porbiomasy
regiones funcionales

J




s ntander Mision 9: Gobernanza e Institucionalidad

N 2050

42 I

Al 2050 Santander sera un territorio de confianza y union. Las instituciones estaran enfocadas en la
coordinacion de esfuerzos alrededor de una hoja de ruta compartida, y en el despliegue de recursos
publicos y privados con transparencia.

o /
Palancas de Ejemplo de proyectos por
transformacion horizontes

Transparencia, liderazgo publico o Cort @ g::g:g:;c:ﬁ:r::ﬁaria

y articulacion publico-privada Antes de en torno auna agenda

Provision de bienes
publicos en esquemas
publico-privados

. iy . - dul Mediano plazo
Capacidad de gestion y ejecucion m 203042035

° Confianza y bienestar ‘ Largo plazo
Post 2035

Estrategiade
construccionde cultura

de Santander

4 . N\
Indicador 94 Meta del puntaje del indice de Gestion de Proyectos
Clave de Regalias de entidades de Santander (hoy 64)

- J
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! Santander
Vv 2050

Vision Santander 2050

En 2050 Santander tendra la calidad de vida, bienestar social y
rigueza economica de un pais de ingresos altos.

Para 2050 el departamento habilitara que al menos 250.000
santandereanos superen la pobreza y lograra un ingreso per capita de
mas de 50.000 dolares.



¢ Qué implica cumplirla Vision 20507?

4 En 2050 Santander tendra la calidad de vida, bienestar social y riqueza economica A

de un pais de ingresos altos, logrando sacar a un cuarto de millon de

santandereanos de la pobreza y un ingreso per capita de mas de 50.000 dolares.
N /

Santander 2050 en el panorama de PIB per capita y de tasa de pobreza global
Tasade pobrezavs. PIB percapita (PPA, 2024), con Santander destacado.

"g;: 80,000
c . . e América Latina y el Caribe
'GE) 70,000 ‘. e Asia Meridional
S o e Asia Oriental y Pacifico
2 50000 Portug . o o Europa y Asia Central |
c_cts ' . o a\ o e Oriente Medio y Norte de Africa
ke . ., & Santander 2050 e Africa Subsahariana
§ 50,000 . ° © T # Santander 2024
o) ) o . # Santander 2050
£ 40,000 - ¢
() ° °
2 . . o* . Santander 2024
= 30,000 R ’. l 'S °
g °. . . ° . °
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o [ L °
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> 10,000 : > e - . .
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o 0
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Tasa de pobreza (% de la poblacion)

Fuente: Cdlculos Fedesarrollo con base en datos del Banco Mundial, World Development Indicators: PIB per cdpita PPA (USD corrientes) y tasa de pobreza nacional, ultimo ano disponible por pais.



Elementos sobre
Gobernanzay Cultura




N Saptander Ejecutar la Vision 2050 exige una gobernanza articulada
entre lo publico, lo privado la academiayla comunidad

Instancia multiactor de Unidades de Comités de participacion

direccion estrategica implementacion por mision y seguimiento

01 02 03

Vela por la coherencia estratégica

%5 . . Cuentan con capacidad real para Mantienen el enfoque de abajo hacia
entre las nueve misiones mas alla de . . :
: == : .. estructurar y ejecutar proyectos. arriba con el que fue construida la
los ciclos politicos. Define prioridades, : : : 550 iy
: : Coordinan entre niveles de gobierno, Vision. Aportan conocimiento local,
aprueba ajustes a la hoja derutay : i Y :
: gestionan recursos y desbloquean legitiman las decisiones y contribuyen
rinde cuentas sobre resultados e : iy . :
: — cuellos de botella en la ejecucion. a la rendicion de cuentas social.
Impacto territorial.
Actores clave Actores clave
Actores clave
— : Entidades publicas - Operadores Comunidades - Organizaciones
Sector publico - Sector privado - : .
privados - Estructuradores soclales - Actores locales

Academia - Sociedad civil

Fuente: Elaboracion propia con base en OECD (2025), Implementing the OECD Recommendation on Regional Development Policy.
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Santander
2050
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