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La Vision Santander 2050 es un proposito
colectivo, articulado y téechicamente
fundamentadoque moviliza a los actores del
departamento frentea susretosy
oportunidades, y que se articula a travesde
una estrategiapara convertir esa vision en
acciones transformadorasa corto, medianoy
largo plazo para mejorarlavidade los
santandereanosyde Colombia.
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Taller de participacion
Enero 22, 2026

Procesocuantiycualitativo:

+300 documentos

Cinco talleres de sensibilizacion

Siete talleres de participacion en Provincias

Nueve talleres adicionales

o Con gruposdiversosincluidos: mujeres,

niNos, organizaciones sociales,
Santandereanos en Bogota,
santandereanos en el exteriory otros
sectores sin representacion gremial.

Siete talleres de socializacion en Provincias

+150 entrevistas

+1300 participantes
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Contexto Economico
vy Social de Santander

¢Como se posiciona Santander frente al pais y cuales
son sus fortalezas y vulnerabilidades estructurales?



. economia de Colombia
con fundamentos solidos,
pero su capacidad para
crecer es vulnerable

43 590 21% 14% 23°

Departamento en

: Departamento imi De las
Economia P Tasa crecimiento infraestructura

del pais con menos anualizada del PIB exportaciones oo
inequidad en altimos 10 aiios nacionales 2025 vial primaria en
i buen estado
Colombia

Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en datos del DANE, DIAN, Consejo de Competitividad



< ... Oantander es hoy la cuartaecongomia
o del pais durante los ultimos 20 afhos a
pesar de la pandemia

4 Evolucion PIB departamental (2005-2024)
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Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en datos del DANE



2014-2015: el punto de inflexion que expuso la fragilidad del

modelo productivo

La caida del precio del petréleo en 2014 reveld la dependencia
estructural de Santander. La inversidn se contrajo, reduciendo la actividad
de toda la cadena: extraccion, refinacién y servicios asociados, incluida la
refineria de Barrancabermeja que procesa el 70% del combustible
nacional.
65%
® Municipios afectados: Barrancabermeja y Puerto Wilches, cuyos
mercados laborales y bases fiscales dependen directamente de la
extraccion y refinacion de petroéleo, perdieron 5,0 y 0,38pps de 54%
participacion en el valor agregado departamental entre 2011 y 2023.

@ Capital humano en la diaspora: profesionales de alta experiencia y
sofisticacidn se relocalizaron dada la situacion de la industria 2 1%
)

® Impacto en la construccion: contraccidn de su participacion en el PIB
(14,2% en 2014 a 4,6% en 2024) como efecto de segunda ronda de la
caida en inversion petrolera. (o)
23,4%

Cifras Clave

de la demanda nacional de
combustible cubierta por
Barrancabermeja.

del valor agregado industrial
concentrado en refinacion de
petrdleo.

tasa de cercimiento anualizada del
PIB 2015-2024, por debajo del 2,4%
nacional y de su promedio 2005-2014
(5%).

tasa de desempleo en
Barrancabermeja en 2025 vs 19,9% en
2013 antes de la caida*.

Fuentes: Veldsquez (2026); DANE; CER Magdalena Medio;IDC Santander.

*La tasa de desempleo desde 2018 es calculada con la GEIH por el DANE, mientras que en 2013 es a partir de la Encuesta a Hogares urbano-rural del municipio de Barrancabermeja

del CER.




Luego de 2015, el PIB de Santander ha mostrado una caida
continua en su participacion en el PIB nacional

4 I
Grafica 24. PIB departamental de Santander y contribucion al total nacional
(2005-2024) ® El grifico combina el nivel del PIB
Pesos constantes 2015 departamental con la participacion en el total

nacional (linea, eje derecho).

6.7%

60,000 n ® Permite leer simultdneamente el tamafio
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Fuente: Cdlculos Fedesarrollo con base en datos del DANE



Los departamentos que estaban en fases de explotacion vieron acelerar sus
economias minero-energéticas, mientras que en Santander se desacelerd

CAGR PIB pc minero-energético (%)

-

15.4%

15.0%
12.5%
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Grafica 23. Crecimiento anual promedio del PIB minero-energético departamental,
estandarizado por poblacién (2005-2014 vs 2015-2024)
CAGR %
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Fuente: Cdlculos Fedesarrollo con base en datos del DANE

@® E| grafico muestra el CAGR (tasa de
crecimiento anual compuesto) del PIB
minero-energético departamental en dos
periodos: 2005-2014 y 2015-2024.

® E| componente minero-energético mostrd
una trayectoria de crecimiento superior a
la de los departamentos lideres entre
2004-2014

® Después entre 2015 y 2024 hubo una
reduccion y estancamiento asociado con
los ciclos de precios del crudo.

Nota: El PIB per capita del sector minero-energético incluye los sectores de extraccion de minasy canteras y de Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua,; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de

desechos y actividades de saneamiento ambiental.



Luego del 2015 la economia Santandereana tuvo una
recomposicion sectorial (1/11)

Tabla 2. Composicion del Valor agregado de Santander por actividades

econdmicas 2005, 2014 y 2024
Participacion total (%)

Actividades Econdmicas 2005
Agricultura 9,3
Mineria (incluye hidrocarburos) 3,2
Industria 18,3
Electricidad y gas 2,7
Construccion 6,1
Comercio 13,9
Act. Inmobiliarias 8,2
Adm. Publica 9,7
Otros* 10,3

2014
63 V
68 A
159 ¥
19 V
14,2 A
11,8 'V
70 A
86 V

10,4 A

2024pr
13,6 A
2,7 V¥
18,0 A
3,1 A
46 V
14,6 A
68 V¥
10,2 A

103V

La tabla muestra como cada sector contribuye al
valor agregado de Santander en tres momentos
clave: antes del auge (2005), en su pico (2014) y
tras su caida (2024).

La mineria, que incluye hidrocarburos, duplicé su
participacion entre 2005y 2014 (3,2% a 6,8%), y la
construccion casi se triplico (6,1% a 14,2%),
absorbiendo el dinamismo del ciclo petrolero.

La industria, histéricamente el mayor sector del
departamento, cedid participacion durante la
bonanza pasando del 18,3% en 2005 al 15,9% en
2014, evidenciando una desindustrializacion
relativa.

Fuente: Cdlculos Fedesarrollo con base en datos del DANE
*Incluye: informacion y comunicaciones, actividades financieras, servicios profesionales y cientificos, y actividades artisticas.



A pesar de la reconfiguracion sectorial, el monto de
exportaciones en esos sectores no ha compensado la caida del
sector minero-energético

4 )

Grafica 25. Valor exportaciones de Santander (2015-2025)

1.200 ® Las exportaciones miden el valor de los
5 bienes que Santander vende al exterior.
€ 1,000
E = ® Elsector minero-energético representa la
U.) a 800 mayor parte del total, con las no minero-
38 energéticas como componente
L g 600 secundario.
oS
S=
gé 400 @® Esta concentracion expone los ingresos
§ 200 de exportacion del departamento a
LLi choques externos fuera de su control.
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Fuente: Cdlculos Fedesarrollo con base en datos del DIAN

Nota: Las exportaciones no minero energéticas excluyen carbon, derivados del petrdleo, ferroniquel, petréleo, esmeraldas y demds mineros. FOB (Free On Board): valor de los bienes en el punto de embarque, sin incluir flete ni seguro internacional.




Santander 2025+:
los fundamentos estan listos, pero el
salto requiere accion deliberada

El departamento ha mostrado sefales de recuperacion tras el
choque petrolero, pero el modelo actual no genera el crecimiento ni
la resiliencia que Santander necesita para los proximos 25 anos.
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Cinco transiciones y unfactor
transversal parala Vision

Megatendencias globales que transformaran el panorama
productivo, social yambiental al2050 y retos para Santander

derivados de las mismas



<. transicionesy unfactor transversalque
son de relevancia para el

Energética Tecnologica Demograficay Social
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¢Como se observa la mega tendencia
de la Transicion Energética en Santander?



Colombia enfrentaunatransformacionenergética aceleradahacia2050

Hoy Santander no produce toda la energia que consume y, si todo sigue igual, el crecimiento proyectado
hara que el déficit energético sea cada vez mayor hacia 2050.

2025 - Hoy

COLOMBIA

Demanda: 82.085 GWh/aho

Capacidad de produccion: 110.000 GWh/afio a
184.000 GWh/ano (Dependiendo de condiciones
climaticas)

Excedente: +28.000 a +102.000 GWh/aho

SANTANDER

Consumo: 6.800 GWh/ano

Capacidad de produccion: ~5.056 GWh/ano
Déficit: -1.744 GWh/afo

Nota: Calculos realizados a partir de escenarios fiuturos del UPME
usando como base el escenario de consumo alto y el rango
superior de demanda tanto para Santander como para Colombia.

~

J

P

.

2050 - Proyeccion

COLOMBIA

Demanda (escenario de alto consumo): 180.000
GWh/ano

Crecimiento: +119% vs 2025

Energia adicional necesaria: Entre 0 — 70.000
GWh/afo

SANTANDER

Consumo: 14.892 GWh/afo

Crecimiento: +119% vs 2025 (Asumiendo mismo
crecimiento que Colombia)

Capacidad de produccion: ~5.056 GWh/afno
Energia adicional necesaria: ~9.836 GWh/ano

J

Fuente de datos de contexto: Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME. 2024. Plan Energético Nacional 2024-2054 y XM S.A. E.S.P, 2025. Demanda de energia en
Colombia - Infiormes mensuales 2024-2025.



Aungue la transicion es irreversible, ha sido mas lenta de lo previsto: los
fosiles aun cubriran 41-55% del consumo al 2050, con el gas natural como

pilar estructural de largo plazo

Miliones de terajulios

Grafica 41. Consumo final global de energia - Escenario de Impuiso
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CAGR, 2024-50

Otros
Bl Electricidad
B Hidrogeno
Bioenergia
B Gas natural
B Petroleo
M Carbon'

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

1Incluye tanto carbon metaldrgico para la fiabricacion de acero como carbdén térmico para
generacion de calor. Fuente: McKinsey (2025)
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¢Como se observa la mega tendencia
de la Transicion Productiva en Santander?



Ademas de estas oportunidades globales, la inminente recuperacion de la
actividad econdmica en Venezuela abre enormes oportunidades para Santander
por su ubicacion, talento y productos

La reactivacion de la actividad petrolera en Venezuela, sumada a un inminente interés de ese pais en retomar la inversion privada en bienes y servicios,
abre mercados y posibilidades significativos para Santander por varios atributos que le dan ventaja.

Servicios en sector de hidrocarburos Nodo logistico de abastecimiento

® Venezuela demanda inmediatamente talento y conocimiento en
actividades de exploracién, explotacién y procesamiento de
hidrocarburos.

@ |as capacidades logisticas en Yariguies y Metropolitana pueden
constituirse en un nodo logistico que consolide carga desde distintos
origenes en Colombia, y la distribuya hacia Venezuela via Norte de

® | talento técnico santandereano que se ha formado durante décadas Santander.
puede atender esta demanda, lo cual implica una oportunidad para

.. ® Proyecto estratégico conjunto con el departamento vecino.
empresas de servicios de Santander.

Capacidades empresariales construidas Bienes producidos en Santander
@ |as capacidades empresariales adicionales a los hidrocarburos pueden ® Venezuela demanda del mundo bienes que Santander puede proveer con
también encontrar un mercado latente en Venezuela, como parte del mayor cercania y de manera competitiva, una vez se reabra de manera
proceso de reconstruccién del pais vecino. certera el comercio binacional.

@ Esto incluye, por ejemplo, la construccion de vivienda y comercial. @® Estos productos y su mercado potencial se detallan a continuacion.



Oportunidades a profundizar en Venezuela: Santander ya exporta al
mundo productos que son altamente demandados por el pais

vecino

Grafica 50. Productos que Venezuela importa del mundo y Santander ya
exporta, ordenados por tamaio del mercado (2024)

Maiz | ©306.0M

$1.6K

Acondicionadores de aire I $185.6M

$5.7K

Teléfonos moviles I $179.8M

$6.9K

Combustibles y aceites de petréleo I 5175.4M
$171.8M

Azucar cruda de cana I $135.0M

$24.7K

Food preparations, n.e.s. I 5124.1M

S1IM

Preparaciones alimenticias de cereales sss:m_ $119.9M

Repuestos y accesorios de motocicletas 5— $90.3M
241.7K

Calzado de caucho o plastico GGG $87.5M
$920.6K

Cane or beet sugar and chemically pure sucros... SQGSK_ $85.9M

$0 $25.0M $50.0M $100.0M $1500M  $200.0M $300.0M
Importaciones Venezuela (miles de USD)

I |mportacion Venezuela Exportado Santander

Fuente: Cdlculos Fedesarrollo con base en datos de la DIAN; WITS; ITC Export Potential Map (2024).

La grafica lista aquellos productos que en
2024 Venezuela importd de todo el
mundo y que Santander ya exporta. Se
ordenan del mayor monto de
importacién al menor, y se presenta el
top 10.

Esto da indicios de productos con
capacidades exportadoras probadas que
pueden buscar ganar participacion de
mercado dentro de Venezuela.

Resaltan preparaciones alimenticias de
cerealesy de otros tipos, repuestos para
motocicletas, calzado, entre otros.

Santander puede profundizar asi en el
corto plazo las exportaciones con base en
la cercania al pais vecino.



Vision 2050 en la
Provincias de Yariguies
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Vision 2050:
Nueve misiones para
transformar a Santander
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VisionSantander 2050

——

En 2050 Santander tendra la calidad de vida, bienestar social y
rigueza economica de un pais de ingresos altos.

Para 2050 el departamento habilitara gue al menos 250.000
santandereanos superen la pobreza y lograra un ingreso per capita
de mas de 50.000 dolares.
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Transicion energética
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Misiones de
la Transicion Energética
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Mision 1: Potencial energético sostenible

Al 2050 Santander sera un lider en América Latina en la gestion inteligente de recursos para la
transicion energética. Habra consolidado el desarrollo de la cadena de valor de multiples tipos de
energia, y sus industrias asociadas, en armonia con el territorio y las comunidades. La oferta
energética permitira la consolidacion de un territorio competitivo e inteligente.



Paramos y humedales de altura
Bosques Andinos y selva de niebla
Ecosistemas sobre suelos especiales
Bosque seco tropical

Selva tropical lluviosa

Guanajuato (México)

Reconversion productiva, agroindustria
tecnificada y nodo logistico
multimodal.

Misidn 1. Potencial Energético

Reutilizacion de pozos petroleros que finalicen su ciclo productivo Aprovechamiento de esta infraestructura en conjunto
con proyectos de descarbonizacion y de ampliacidon de cadena de valor.

Mision 1. Potencial Energético

Hub de hidrégeno azul en Barrancabermeja
Inversion en la refineria para transitar a alternativas energéticas, con captura y secuestro de CO2 para generar hidrégeno
azul

Mision 1. Potencial Energético
Informacion geocientifica
Estudios geocientificos en valles, cuencas y subsuelos. Insumo habilitante para decisiones de inversion en solar, hidrocarburos y mineria.

Misionids BOjsimiak&Ne @RIRGonales de forma sostenible

Explotacién del potencial de petréleo y gas en yacimientos no convencionales en Santander. Inicialmente, desarrollo de pilotos.

Pro ram dee asoa urbaa rural
NRTERa PR IsEE e aRtE

uciones fotov Icas como proyectos productivos y viviendas no interconectadas. Ampliacion de redes de distribucion y
transformacion. Potencial en Magdalena Medio en escala mediana y en B/manga y Mesa de los Santos.

NRETRSH 1 bervarseien € rresreenesa

Formacion y padrinaje de santandereanos con experiencia en hidrocarburos y energia, para ocupar cargos directivos en el sector.

Misidn 1. Potencial Energético

Proyecto de petroquimica avanzada
Desarrollo de la cadena de valor de petroquimica asociado al potencial de los yacimientos no convencionales:



Misiones de
la Transicion Productiva
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Mision 4: Conectividad y logistica

Al 2050 Santander superara su aislamiento: los municipios se conectaran por una red vial vy
multimodal robusta, los productores tendran una plataforma logistica conectada con Colombia, los
santandereanos se transportaran con agilidad y eficiencia, y el area metropolitana contara con un
transporte publico capaz y limpio.



Ecosistemas

Clave

. Paramos y humedales de altura
. Bosques Andinos y selva de niebla
Ecosistemas sobre suelos especiales

. Bosque seco tropical
. Selva tropical lluviosa

~

J

Guanajuato (México)

Reconversién productiva, agroindustria

tecnificada y nodo logistico
multimodal.

Mision 4. Conectividady Logistica

Culminacién UF8 Bucaramanga - Barrancabermeja y Culminacion via a Yuma en doble calzada
Completarla doble calzada de la Ruta del Cacao entre Bucaramanga y Barrancabermeja y los corredores viales carreteros de Yariguies: Ruta
del Cacao (UF8)y Via Yuma (8,8 km restantes).

Obras de encauzamiento del Rio Magdalena y Ecosistema Fluvial Integral de Barrancabermeja
Encauzar el Magdalena desde Barrancabermeja para habilitar transporte fluvial de alto volumen (hasta 19 millones de ton/ano) e
infraestructura portuaria multimodal.

Centro de Mantenimiento Ferroviario (CMF), subcomponente del corredor ferreo La Dorada-Chiriguana*
Construirel Centro de Mantenimiento Ferroviario (CMF) en Barrancabermeja, vinculado a la cadena metalmecanica local para produccion de
repuestosy componentes ferroviarios

Nueva concesion Bucaramanga - Pamplona (corredor habilitante) + Segunda fase Global Plan Santander (estrategia exportadora)
Habilitar el corredor vial Bucaramanga-Pamplona y fortalecer la estrategia exportadora para posicionar la metalmecanica santandereana en
elmercado venezolano.

Nodo multimodal de Yariguies en Barrancabermeja
Disefiary construir el sistema multimodal de Barrancabermeja integrando puertos fluviales, ferrocarril, vias y aeropuerto para posicionarlo

como hub logistico del oriente colombiano.
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Proyectos estratégicos para

\ Navegabilidad del Rio Magdalena
ﬁ | Chiriguana

materializar la Vision Santander 2050
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1. corredor vial Bucaramanga — Cucuta
2. Navegabilidad del Rio Magdalena
3. Corredor Férreo Carare

4. Proyectos minero energéticos
(hidrocarburos y mineria)
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Mision 5: Insercion en cadenas de valor

Al 2050 Santander estara integrado a las cadenas de valor de Colombia y el mundo. Su portafolio de
productos y servicios sera diverso, sostenible, de alta calidad y basado en el conocimiento.
Santander como destino sera conocido a nivel global.



Mision 5 Insercion de Cadenas Globales de Valor

Desarrollo de industria astillera en Barrancabermeja
Eslabdn de astilleria junto con la Armada Nacional, sobre capacidad portuaria existente

Mision 5 Insercion de Cadenas Globales de Valor
Estrategia de atraccion de inversidn por nearshoring.

Enfoque en atraccién de IED en sectores con potencial de nearshoring para relocalizar eslabones de cadenas de valor, como en servicios de
conocimiento, data centers especializados, petroquimica, minerales criticos, alimentos, entre otros.

Mision 5 Insercion de Cadenas Globales de Valor

: garamos X hcll.l_medaleslde sltur_a bl Estrategias coordinadas de turismo con calidad
‘ 0sques Andinos 'y selva de niebla Desarrollar la estrategia de turismo del Embalse Topocoro con acuerdos enlos POTs de Giron, Betulia, Zapatoca, Los Santos, Lebrijay San
Ecosistemas sobre suelos especiales

. Bosque seco tropical
. Selva tropical lluviosa

Mision 5 Insercidon de Cadenas Globales de Valor
Desarrollo y construccion de infraestructuras digitales para competitividad
Estructuracion de un proyecto de inversion en infraestructuras digitales especializadas que permiten desarrollar cadenas de valor

tecnoldgicas

Mision 5 Insercion de Cadenas Globales de Valor

Estrategia de calidad para adopcion de certificaciones internacionales Disefio y seguimiento a hojas de ruta de calidad para productos en
manufacturas, salud, moda, alimentos, construccion, metalmecanica

Guanajuato (México)

Reconversion productiva, agroindustria
tecnificada y nodo logistico
multimodal.



Misiones de
la Transicion Climatica
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Mision 7: Gestion inteligente del agua

Al 2050 Santander sera referente en la gestion del agua en todo su ciclo y sera parte de su ventaja
competitiva. Todos los habitantes del departamento tendran acceso al agua potable y el
saneamiento basico.



Ecosistemas

Clave

- Péaramos y humedales de altura

- Bosques Andinos y selva de niebla
Ecosistemas sobre suelos especiales

. Bosque seco tropical

. Selva tropical lluviosa
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Guanajuato (México)

Reconversién productiva, agroindustria

tecnificada y nodo logistico
multimodal.
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Modelo de Reconversion Territorial Integral:
Patrimonio, Agroindustria Tecnificada y Logistica.

- ‘ g ."1\

Retos similares alos de las provincias hoy:

e Conectividad intermodal insuficiente para integrar provincias productivas con
mercados externos.

e Consolidar politicas de competitividad que trasciendan ciclos politicos.
e Integrar territorios rurales y de montafia con plataformas logisticas de exportacion

e Superar la dependencia minero-energética hacia servicios de valor y turismo.

e Equilibrar el agua para agroexportacidn con la preservacidn de ecosistemas.
Fuentes: Fedesarrollo (2026).

Oportunidades que se abrieron Misiones o estrategias aplicadas:

e Articulacién de cadenas productivas (agro, mineria y manufactura) con mercados

e Transicion exitosa hacia una economia industrial y de servicios tecnoldgicos. latoles — A el 2 (e TR e e )

B T L eabacadoclen alidentidad el paisaies e Desarrollo de nodo logistico intermodal y puerto seco lider en América Latina —
g y € paisajes. Guanajuato Puerto Interior (2006).

e Garantia de recursos para el crecimiento econdmico y la sostenibilidad ambiental. s . . . .
e Reconversion de infraestructura minera en activos turisticos y culturales — Programa

e Integracién de zonas rurales y de montafia a las dindmicas econémicas a través de Pueblos Mineros (2002).

corredores logisticos y turisticos. e, ) : . L,
° © 9 osy 0 e Tecnificacion de riego y monitoreo hidrico para asegurar la agroexportacion — Plan

Estatal Hidraulico (2012).




5 ==+ Mision técnica internacional — Guanajuato, México.
’

Objetivo: Validar las estrategias que han permitido a

Guanajuato consolidar un modelo exitoso de reconversion
territorial.

La visita permitio:

v Validar en campo el referente internacional.

v Conocer proyectos e infraestructura estratégica.

v Intercambiar experiencias con autoridades locales.

v Identificar buenas practicas de gobernanza y ejecucion.

v Fortalecer las recomendaciones para la Visidon Santander 2050.




Ecosistemas
Clave

Paramos y humedales de altura
Bosques Andinos y selva de niebla
Ecosistemas sobre suelos especiales
Bosque seco tropical

Selva tropical lluviosa

Referente
EEBE Global
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Guanajuato (México)

Reconversién productiva, agroindustria
tecnificada y nodo logistico
multimodal.

Mision 1. Potencial Energético

Hub de hidrégeno azul en Barrancabermeja / Proyecto de petroquimica avanzada
Consolidar en Barrancabermeja un hub de hidrégeno azul y cadenas de valor petroquimicas (fertilizantes, metanol, polimeros) sobre la
infraestructura de la Refineria.

Mision 4. Conectividady Logistica

Culminacion UF8 Bucaramanga - Barrancabermeja y Culminacion via a Yuma en doble calzada

Completarla doble calzada de la Ruta de| Cacao entre Bucaramanga y Barrancabermeja y los corredores viales carreteros de Yariguies: Ruta
del Cacao (UF8)y Via Yuma (8,8 kmrestantes).

Obras de encauzamiento del Rio Magdalena y Ecosistema Fluvial Integral de Barrancabermeja
Encauzar el Magdalena desde Barrancabermeja para habilitar transporte fiuvial de alto volumen (hasta 19 millones de ton/ano) e
infraestructura portuaria multimodal.

Centro de Mantenimiento Ferroviario (CMF), subcomponente del corredor férreo La Dorada-Chiriguana*
Construirel Centro de Mantenimiento Ferroviario (CMF) en Barrancabermeja, vinculado a la cadena metalmecanica local para produccion de
repuestosy componentes ferroviarios

Nueva concesion Bucaramanga - Pamplona (corredor habilitante) + Segunda fase Global Plan Santander (estrategia exportadora)
Habilitar el corredor vial Bucaramanga-Pamplona y fortalecer la estrategia exportadora para posicionar la metalmecanica santandereana en
elmercado venezolano.

Nodo multimodal de Yariguies en Barrancabermeja
Disefiary construir el sistema multimodal de Barrancabermeja integrando puertos fluviales, ferrocarril, vias y aeropuerto para posicionarlo
como hub logistico del oriente colombiano.

Mision 5 Insercion de Cadenas Globales de Valor

Estrategias coordinadas de turismo con calidad
Desarrollarla estrategia de turismo del Embalse Topocoro con acuerdos en los POTs de Girdn, Betulia, Zapatoca, Los Santos, Lebrijay San

Vicente de Chucuri.

Mision 7 Gestion Inteligente del Agua

Culminacién y puesta en funcionamiento PTAR del Rio de Oro y PTAR San Silvestre
Fortalecerla capacidad institucionaly financiera para la culminaciony puesta enmarcha de la
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Tres mitos recurrentes sobre el futurode la Vision 2050
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